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1. Introducéao

Todo planejamento dirigido para a acdo pedagdgica ndo pode perder de vista que cada
acao educacional deve ser transformadora e ter como ponto de partida a atuacdo de
educadores e estudantes, por meio de interacdes entre eles e com o0s conhecimentos em
construcdo. A maior parte dessas relagdes educativas ocorre nos espagos de aprendizagem da
universidade, sejam eles reais ou virtuais. Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
ideal, mais do que um documento que cumpre requisitos legais, deve se traduzir em formas de
se viabilizarem acGes pedagogicas efetivas e direcionadas a formacéo de cidad&os e ao mesmo
tempo profissionais qualificados, tal como estabelece a missdo da Universidade Federal de
Lavras (UFLA). Além disso, deve considerar que a missdo institucional, além da formacéo de
pessoas no sentido mais estrito, busca a producdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico de
alta qualidade, a disseminacdo da cultura académica e dos conhecimentos nela produzidos
para a sociedade.

A instituicdo compromete-se com 0s principios éticos de formacdo humanista, de
justica social, de responsabilidade social, da formagdo cidada, da prestagdo de servigcos
publicos de qualidade, com o cumprimento da Constituicdo Federal e das Leis que regem o
pais e com a edificacdo de uma sociedade justa e igualitaria. Tais principios devem mediar
todas as acOes pedagdgicas desenvolvidas pela UFLA, de forma a propiciar, aqueles por ela
formados, o desenvolvimento do seu potencial de interacdo com a sociedade, seja ele
académico ou pratico, como forma de contribuir para uma nacdo mais social, econémica e
ambientalmente justa. Neste contexto, a integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo visa propiciar o despertar para o conhecimento cientifico voltado para a solugdo de
problemas que afligem a sociedade, sejam eles sociais ou ambientais; o desenvolvimento de
principios éticos e o aprender a aprender. Pretende-se, assim, dotar seus egressos da
capacidade de formulacdo de conceitos e proposicao de ideias, como aspectos norteadores de
todas as ac¢Oes universitarias.

Dessa forma, a UFLA mantém seu compromisso institucional com a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com o0s principios da autonomia
universitaria, com o ensino publico e gratuito, com a gestdo democratica, com o0
desenvolvimento social, econdémico e ambiental de nosso pais, com a valorizagdo humana e

profissional dos docentes, discentes e técnicos administrativos. Todos estes compromissos



devem moderar as politicas e diretrizes pedagdgicas institucionais. A Figura 1 apresenta uma
visdo esquematica do compromisso com 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, destacando-se a
centralidade do projeto pedagdgico institucional como articulador das politicas e acdes

institucionais.

Figura 1 — Articulacdo entre o PPI e as a¢es institucionais de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Segundo Saviani (1984), uma escola existe para propiciar a aquisi¢ao dos instrumentos
que possibilitam o acesso ao saber elaborado (ciéncia), bem como o préprio acesso aos
rudimentos desse saber. Os conteldos que formam esse conhecimento mais elaborado nédo
poderdo ser vistos de maneira estatica e acabada, uma vez que sdo contetdos dinamicos,
articulados intimamente com a realidade histérica. Desse modo, ao proporcionar acesso a
cultura acumulada, a acdo da universidade deve contribuir para a elaboracdo de novos
conhecimentos. Ai esta a indissociabilidade primordial entre ensino, pesquisa e extensao.

O processo de produzir conhecimentos implica na reflexdo constante do que ja foi
aprendido e na curiosidade constante de investigacdo da realidade. Portanto, o planejamento
pedagdgico envolve dimensdes de ensino, de pesquisa, de extensdo e de gestdo universitaria.
A tarefa de planejar o que é pedagdgico-institucional é, entdo, uma agdo pedagogica essencial
ao trabalho na universidade.

Nesse contexto, o PPI estabelece diretrizes e promove articulagdo com Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), com o0s projetos pedagdgicos de cursos, com 0S



curriculos e com todas as agdes desenvolvidas pelas instncias de atividades que dao
sustentacdo ao cumprimento da missédo da UFLA.

O PDI é um documento cuja necessidade de existéncia estd determinada na Lei n°
10.861 de 2004, que trata do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). E por meio do resultado da avaliagio do SINAES que as instituicbes de educagio
superior sdo credenciadas e 0s cursos de graduacao sdo autorizados e reconhecidos. O PDI,
nesse sistema de avaliacdo, tem como funcdo fornecer uma visdo que viabilize a identificacéo
do perfil institucional e das especificidades de atuacio da instituicdo (GUIMARAES, 2013).
Ao lado disso trata-se de instrumento importante de organizacdo do desenvolvimento da
instituicdo. O PDI expressa a identidade da instituicdo, sua concepcao filoséfica, sua missao,
as diretrizes gerais de funcionamento e expansao, bem como, sua estrutura organizacional, por

estabelecer metas e a¢Ges que viabilizam o cumprimento do PPI.

2. Eixos do Projeto Pedagogico Institucional na UFLA (PPI/UFLA)

O PPI/UFLA leva em consideragéo os quatro eixos apresentados a seguir.

Eixo 1 — Avaliacdo Institucional: considera parte da dimensdo 8 da avaliacdo
institucional do SINAES (Planejamento e Autoavaliacdo). Inclui também um Relato
Institucional que descreve e evidencia 0s principais elementos do seu processo
avaliativo (interno e externo) em relagdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados

pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA).

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla a dimenséo 1 (Misséo e o PDI) e
a dimensdo 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) da avaliagdo institucional do
SINAES.

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) da avaliacdo institucional do SINAES, a dimensdo 1 da

Avaliacdo de Cursos do SINAES (Organizacdo Didatico-Pedagogica).



Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende a dimensdo 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 da avaliacdo institucional do SINAES
(Sustentabilidade Financeira), Planejamento (parte da dimensdo 8 da avaliacdo
institucional do SINAES) e Infraestrutura (corresponde a dimensdo 7 da avaliacdo
institucional do SINAES: Infraestrutura Fisica).

O PPI é, portanto, o instrumento tedrico-metodolégico que define as politicas e
diretrizes para a organizacdo pedagogica da UFLA, norteando as ac¢des voltadas para a
vivéncia e consecucdo da missao e objetivos institucionais. Trata-se de um plano de referéncia
para a acdo educativa da instituicdo que tem uma dimenséo de ideais a serem perseguidas, ao
mesmo tempo que define objetivos e diretrizes tangiveis e aplicaveis ao dia-a-dia da
universidade. Assim, o PPl deve ser orientador dos projetos pedagdgicos dos cursos, da
organizacao dos curriculos, da forma como a instituicdo produz conhecimento por meio da
pesquisa e se relaciona com a comunidade por meio da extensdo. Este documento contempla
perspectivas pedagogicas para um longo periodo de desenvolvimento institucional, com um
ciclo de 10 anos (o mesmo do recredenciamento institucional), passando por revisdes a partir
de necessidades advindas da avaliagdo dos processos internos para consolidacdo do que esta
estabelecido pelo PPl e de mudangas externas advindas de novas diretrizes para o
desenvolvimento da educacédo contidas em documentos oficiais.

O PDI e o PPI devem se articular, sendo que o PPI, por meio da defini¢cdo da missao,
da visdo, de politicas e de diretrizes, é fonte de orientacdo para os PDIs elaborados por
periodos de 5 anos. Deste Gltimo documento emanam metas e a¢des relacionadas com o perfil
institucional, a estrutura administrativa, a gestdo institucional, a organizacdo académica e 0
acompanhamento/avaliacdo da execuc¢édo do préprio plano e da instituicéo.

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), tera como referéncia as diretrizes e principios
do PPI. Assim, cada PPC deve dialogar com o PPI, incorporando concepgdes e materializando
as politicas e diretrizes; e articular a especificidade da area de conhecimento com as diretrizes
gerais de formacdo humana e profissional emanadas do PDI e do PPIl. Com base nisso, sdo
organizados os curriculos.

A organizacdo curricular, portanto, engloba as a¢fes pedagdgicas de cada curso com
base nas diretrizes estabelecidas no PPC, articuladas com o PPl e com o PDI. Ao se estruturar
um curriculo e o PPC, os elementos fundantes, além das orientacdes do PPl e PDI,
incorporam as Diretrizes Curriculares Nacionais. Assim sdo articuladas a matriz curricular, a

identidade formativa nos ambitos humano e profissional, as concep¢bes e orientagdes
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pedagogicas, a estrutura académica, e a estrutura de gestdo da universidade.
Esquematicamente, a estrutura de articulacdo entre PDI, PPI, PPC e curriculos pode ser
representada tal como no mapa conceitual representado pela Figura 2.

Figura 2 — Articulag&o entre os documentos de planejamento institucional

PPI

m orienta PPC

estabelece estabelece

(Agées de Ensino)

articulad\ I
[Agées de Pesquisa) Acoes de Extenséoj
. J

3. Objetivos do Projeto Pedagogico Institucional e Principios Sociopoliticos
Institucionais

O PPI/UFLA tem por objetivos:

I- oferecer articulagdo entre a misséo, objetivos e metas institucionais;

- orientar a acdo educativa materializada na forma de atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao universitaria;

I1I-  ser documento de referéncia ao sistema de avaliacdo externo e interno de forma
que o planejamento da instituicdo possa ser acompanhado com a transparéncia
necessaria ao que € patriménio do povo brasileiro.
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Os objetivos do PPI devem estar ancorados nos principios sociopoliticos UFLA. Estes,
relacionados com o ambito regional, estadual, nacional e internacional, orientada por sua
missdo, presente neste documento e no PDI, por valores éticos e por suas finalidades,
expressas no estatuto da instituicdo, sempre em respeito aos valores democraticos, as
diferencas e a diversidade, e pela afirmacédo de autonomia e de identidade institucional.

O papel sociopolitico da UFLA ¢ proporcionar oportunidades de acesso a toda
populagdo brasileira e aos estrangeiros, sem discriminacdo religiosa, racial, de cor, de
nacionalidade, de género, de orientagdo sexual e de classe social, garantindo o ensino de
qualidade, presencial e a distancia, e a formacdo cientifica e tecnoldgica, bem como aos
resultados de suas pesquisas e tecnologias desenvolvidas. Por outro lado, o seu papel
institucional é de formar pessoas, cidaddos, profissionais, pesquisadores e docentes
qualificados e comprometidos com o desenvolvimento amplo da nacdo, em suas areas de
competéncia.

Nos ambitos regional, estadual e nacional, a UFLA adota mecanismos institucionais
de interagdo com o mundo do trabalho e da prética social, a partir do estabelecimento formal
de contratos, acordos, convénios e termos de parceria com organizacgdes publicas, privadas e
do terceiro setor, observando-se as legislagdes vigentes. No ambito internacional, as parcerias
sdo formalizadas por meio de acordos, convénios, termos e protocolo de intengbes que
constituem uma forma da UFLA desenvolver projetos de amplo alcance, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, do ensino e da extensdo universitaria em outros
paises.

Portanto, compreendem-se como desenvolvimento institucional da UFLA todos os
esforcos para a regulamentacdo e adocdo de acbGes em prol da indissociabilidade e da

qualidade das atividades de ensino, de pesquisa e de extenséo.

4. Principios pedagogicos para a graduacao e a pés-graduacao

Os principios pedagogicos adotados na UFLA partem de uma concepgdo de
universidade e de sociedade. Tem-se como referéncia uma concepgdo de universidade

“aberta” “onde o conjunto de saberes cientificos e culturais se articula entre si com a
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perspectiva de inovar na solucdo dos problemas e necessidades que se apresentam como
desafios aos pesquisadores e docentes desta instituicdo. Embora se considere a existéncia de
um universo de conhecimentos cientificos e culturais ja constituidos, e que é funcdo da
universidade fazer a socializacdo deste patriménio cultural, ha também a producdo de novos
saberes e solugdes para os problemas enfrentados pela sociedade”.

O PPI detalha e explicita tais principios pedagdgicos com as seguintes diretrizes para o
sistema de educacdo da instituicdo:

I- considerar a pesquisa como principio de producdo e de discussdo de

conhecimentos, saberes e préaticas;

- considerar a extensdo como socializacdo do conhecimento junto a sociedade,

assim como valorizar os saberes e a cultura que constituem as representacdes dos

diversos grupos sociais;

[1l- adotar o principio da contextualizagdo como forma de aproximar o

conhecimento cientifico da realidade vivida pelos discentes e promover a curiosidade

cientifica como compromisso social;

IV-  considerar os principios pedagdgicos da cooperacdo e do dialogo nos processos

de ensino, extensao e pesquisa;

V- considerar as dimensdes ética, estética e politica em todas as préaticas e

atividades académicas;

VI-  levar o estudante a aprender para o futuro, ao longo de sua vida, organizando a

aprendizagem em torno de quatro tépicos fundamentais: aprender a conhecer, aprender

a fazer, aprender a conviver coletivamente e aprender a ser destacando-se neste o

aprender a aprender, garantindo-lhe a constante busca de aprimoramento do

conhecimento e contribuicdo com a sociedade;

VII-  considerar a relevancia da educacdo com énfase na qualidade, respeitando as

culturas, 0 uso e convivéncia sustentaveis com o meio ambiente e as necessidades

sociais da regido e do Pais;

VIII- priorizar a consolidacdo e o avanco qualitativo dos cursos ja existentes;

IX-  avaliar constantemente as demandas e necessidades da sociedade regional e

nacional para criar novas areas de formacao e producdo de conhecimentos.

Dessa forma, os principios pedagdgicos norteiam-se pela autonomia dos estudantes e
pela indissociabilidade entre a formagdo especifica e formacdo cidadd, de modo que as
experiéncias académicas, culturais, sociais, politicas e técnicas vivenciadas pelo aluno na
universidade se constituam em um ambiente de formacéo para que ele seja, como cidadé&o,
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agente e sujeito de criacdo de uma sociedade mais justa e democratica.

5. Concepcoes e diretrizes para o curriculo e para o desenvolvimento da
aprendizagem

Pensar o curriculo é refletir sobre os seus significados. Silva (2005) parte da definicdo
de Bobbitt (1918), que o descreveu como “(...) a especificagdo precisa de objetivos,
procedimentos e métodos para a obtencdo de resultados que possam ser precisamente
mensurados (...)” (SILVA, 2005, p. 12), para desconstruir tal visdo ao longo de sua obra. Para
ele tal definicdo ndo faz sentido pois o curriculo é o espaco e o tempo onde as experiéncias
educativas se realizam. Deve ser entendido como prética tal como propde Sacristan (1998, p.
165) para quem,

[...] o curriculo é uma prética desenvolvida através de maltiplos processos e
na qual se entrecruzam diversos subsistemas ou préaticas diferentes, é ébvio
que, na atividade pedagdgica relacionada com o curriculo, o professor é um
elemento de primeira ordem na concretizacdo desse processo. Ao reconhecer
0 curriculo como algo que configura uma pratica, e € por sua vez,
configurado no processo de seu desenvolvimento, nos vemos obrigados a
analisar os agentes ativos no processo. Este é o caso dos professores; o
curriculo molda os docentes, mas é traduzido na préatica por eles mesmos — a
influéncia é reciproca.

O curriculo quando em acgdo é moldado pelos docentes, discentes e técnicos revelando a
compreensdo e 0 compromisso da comunidade académica do curso com o PPI. Nesse sentido, destaca-
se o valor que Sacristan (1998, p. 201) atribui & acéo.

O valor de qualquer curriculo, de toda proposta de mudanca para a pratica
educativa, se comprova na realidade na qual se realiza, na forma como se
concretiza em situacdes reais. O curriculo na acdo € a ultima expresséo de
seu valor, pois, enfim, é na pratica que todo projeto, toda ideia, toda
intencdo, se faz realidade de uma forma ou outra; se manifesta, adquire
significado e valor, independentemente de declaragdes e propoésitos de
partida. As vezes, também, & margem das intencBes a pratica reflete
pressupostos e valores muito diversos.

O curriculo que serve como balizador das atividades educativas é sempre resultado de
uma selegdo feita em um universo mais amplo de conhecimentos e saberes, socialmente e
culturalmente estabelecido, do qual se seleciona aquela parte que vai constituir efetivamente o
curriculo. Nas discussdes cotidianas é frequente observar um entendimento limitado do

Curriculo como um conjunto de conhecimentos, esquecendo-se de que 0s conhecimentos que
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constituem o curriculo estdo inexplicavelmente centrados e vitalmente envolvidos, naquilo
que as pessoas sdo, naquilo que as pessoas se tornam: na nossa identidade e na nossa
subjetividade. Talvez possamos dizer que, além de uma corrida que se faz na busca do
conhecer, o Curriculo acaba formatando o sujeito ao molde da sociedade a qual pertence
(SILVA, 2005, p. 15).

Portanto, falar sobre o curriculo é oferecer aos professores direcdes ou diretrizes que
permitam praticar a sua autonomia, a sua critica e a sua criatividade na definicdo dos rumos
da sua préatica docente. Alem disso, é oferecer aos estudantes e a sociedade, condigdes de
continuidade ou de mudanca, de reproducdo ou de recriagdo. Assim, a concepgdo de curriculo
é fundamental para o planejamento pedagogico institucional.

Para definir uma concepc¢édo de curriculo considera-se que a pds-modernidade surgiu
com uma nova Vvisao sistémica, a de sistemas abertos. Assim sendo, o curriculo, como sistema
aberto, objetiva “[...] permitir que os poderes humanos de organiza¢do e reorganizagdo
criativa da experiéncia sejam operativos num meio ambiente que mantém uma tensdo
saudavel entre a necessidade de encontrar o fechamento e o desejo de explorar” (DOLL
JUNIOR, 1997).

Como concepgdo aberta, o curriculo é um artefato, ou seja, um processo de
construcdo, conforme destaca Doll Junior (1997, p. 24), 0 nosso curriculo deve ser entendido
como as nossas criacdes, deve ser multifacetado, misturando o tecnolégico com o humano, o
provado com o inovador. Trata-se de um curriculo que € processo, onde podem se encaixar,
com muita propriedade, as novas tecnologias da informacdo e da comunicagdo, pois
tecnologias ndo sdo simplesmente ferramentas a serem aplicadas, mas processos a serem
desenvolvidos.

Toda a construcdo curricular implica em concepcdes de natureza humana, de
conhecimento, da sociedade e da cultura. Nesse sentido, 0 movimento das a¢des afirmativas e
das politicas sociais da atualidade, que encontram ressonancia nos principios e finalidades da
UFLA, aponta para uma tendéncia de curriculo baseado em preceitos das teorias criticas e
pos-criticas, cuja énfase € dada a tecnologia, €tica, diversidade, sustentabilidade, autonomia,
interdisciplinaridade e inclusdo. Tais preceitos, que sdo externados em uma série de diretrizes
curriculares estabelecidas por documentos oficiais, devem ser representados por metas, acoes
e indicadores, presentes no PDI, nos PPCs e nas estruturas curriculares da UFLA.

Portanto, a organizagdo curricular na instituicdo passa a ser permeada por essas
questdes e orientada a partir da criacdo de novos cursos e da premente mudanca em sua

estrutura académica para o desenvolvimento de um trabalho interdisciplinar e transversal a
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todas as unidades académicas da instituicéo.

Nesse sentido, ja foi criado, com aprovacdo no Conselho de Graduacdo (CONGRAD)
e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), o Nucleo Interdisciplinar de
Formacdo Discente (NIF) como o primeiro passo para o rompimento da fragmentacdo
curricular dada pela atual e tradicional organizacdo disciplinar do curriculo. A intencdo é
oferecer maior flexibilidade para a organizacao curricular de cada curso e explorar de forma
mais intensificada os espacos intersticiais' de formacdo que a universidade deve oferecer por
meio da elaboracdo e desenvolvimento de projetos institucionais, como previsto na proposta
de criagdo do NIF. Tais projetos atendem as interfaces do acolhimento/acompanhamento dos
discentes ingressantes; das questBes ligadas aos mdltiplos aspectos das diversidades
(incluindo as questbes étnico-raciais e a politica de direitos humanos); do acompanhamento

dos egressos; da educacdo ambiental.

5.1 Concepcéo de aprendizagem

Frente as consideracbes a respeito do curriculo, apresenta-se a concepcado de
aprendizagem que d& sustentacdo as varias acOes didatico-pedagdgicas que envolvem o
processo de ensino. Em geral, psic6logos e educadores consideram a aprendizagem como uma
mudanca de longo prazo na forma de agir das pessoas ou entdo como uma série associagdes
mentais que sdo resultado de experiéncias vivenciadas. Entretanto, a aprendizagem néo
envolve necessariamente uma mudanca permanente. Os conhecimentos aprendidos e
habilidades desenvolvidas podem ser perdidos (esquecidos) se eles sdo acessados com pouca
ou nenhuma frequéncia. Nesse sentido, como parte do PPI, deve merecer destaque o aspecto
de aprender a aprender, formando pessoas capazes de questionar e com perfil de lideranca
suficiente para tomadas de decisdo naquilo que a sociedade espera delas.

Ao lado disso, € preciso considerar que a aprendizagem envolve uma grande variedade
de processos. Alguns externos e observaveis (especialmente quando mudancas de
comportamento estdo envolvidas) e outros internos, mais complexos de serem observados e
explicados. Avangos na neuropsicologia e na neurociéncia revelam que muitas partes do
cérebro sdo ativadas, mesmo na aprendizagem muito simples, tais como as tarefas de

memorizagdo. Estas e outras descobertas abrem novas perspectivas de compreensdo para 0s

! Trata-se de espacos ndo formais oferecidos pela instituicdo por meio de projetos que

associam questdes socioculturais as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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processos ensino-aprendizagem, distintas daquelas baseadas nas teorias de aprendizagem
tradicionais. Assim, nos ultimos anos, muitos educadores e psicologos tém considerado a
integracdo de duas ou mais teorias classicas de aprendizagem para elaborar estratégias e
principios pedagdgicos.

As concepgOes de David Ausubel (1980) e de Jerome Bruner (1999) para a
aprendizagem se enquadram nessa combinacdo e articulam teorias que definem a
aprendizagem como um processo de relacdo do sujeito com o mundo externo bem como suas
consequéncias no plano da organizacdo interna do conhecimento (organizacdo cognitiva). A
aprendizagem significativa proposta por eles considera que aprender € um processo que
provém da comunicacdo com o mundo e se acumula sob a forma de novos contedos
cognitivos. E o processo de organizacdo/integracdo do mundo pela estrutura cognitiva. O
individuo adquire, assim, um numero crescente de novas habilidades e conhecimentos por
meio da inser¢do em seu meio e do significado que as coisas tém para ele.

Considerados estes pressupostos, a metodologia de ensino deve ser orientada na
construcdo de vinculos entre o que esta estabelecido, como conteidos das diversas areas do
conhecimento, e sua aplicacdo e/ou utilizacdo significativa para os estudantes. Isso ndo se
traduz no simplismo de que cada disciplina deva ter, necessariamente, aplicacdo pratica
imediata, mas indica que no conjunto de contetdos, a aprendizagem deve se dar em
articulacdo entre o referencial teérico e a aplicacdo pratica, bem como no desenvolvimento da
experimentacao profissional. Para tal, sdo utilizados momentos de aulas de apresentacdo de
conceitos e de referencial tedrico que devem se articular com momentos de atividades de
pratica/vivéncia ou momentos de desenvolvimento de atividades de campo/laboratérios, entre
outros dependendo da area de formacdo do curso. Assim, teoria e pratica sdo consideradas
complementares para a formacdo das competéncias profissionais, por meio de uma
aprendizagem que seja significativa para o estudante.

A reducdo da carga horaria dos cursos, observadas as Diretrizes Curriculares, também
contribui para que o discente otimize seu tempo na instituicdo e incentiva a ado¢do de
estratégias que melhorem sua autonomia no processo ensino-aprendizagem.

Esses aspectos implicam considerar a acessibilidade pedagdgica como um componente
fundamental do processo ensino-aprendizagem. Assim, as opc¢des metodoldgicas que
contemplam a natureza complexa e heterogénea desse processo levam em conta,
necessariamente, a autonomia, a peculiaridade dos sujeitos envolvidos, bem como o fato de
que ndo pode existir tal processo fora da mediagéo social, cultural e tecnologica.

Nesse sentido, a acessibilidade pedagogica contempla os estudantes em geral, mas

15



16

singulariza-se, de maneira mais importante e crucial, naqueles que detém necessidades
especiais. Para tais casos, cabem politicas institucionais que atendam as necessidades e
identidades desses sujeitos participantes do processo ensino-aprendizagem. Essas politicas
devem levar em conta as especificidades de cada area do conhecimento na relacdo com as
necessidades dos sujeitos envolvidos, mobilizando praticas pedagdgicas, saberes, formas de
atuacdo e tecnologias condizentes com tais necessidades. Finalmente, a acessibilidade
pedagdgica deve situar-se em um contexto inclusivo, no qual a mediacdo especifica que o
sujeito demanda néo o afaste da relagdo com os outros sujeitos envolvidos no processo.

No geral os contetdos conceituais devem ser complementados por visitas técnicas,
praticas laboratoriais e todas as atividades possiveis e aplicaveis a cada area especifica, de
forma que se permita ao estudante vivenciar experiéncias imersivas de atuacdo profissional e
de cidadania. Nesse sentido, também os trabalhos escolares extraclasse devem contemplar
contetidos tedricos e praticos podendo ser desenvolvidos tanto na Biblioteca Universitéria,
como nos diversos laboratérios e setores de atividades de campo da instituicdo. Além disso,
podem se dar por meio dos ambientes virtuais de aprendizagem e varias outras tecnologias
digitais disponiveis tanto para os cursos a distancia quanto para 0s cursos presenciais.

Além disso, como politica institucional, os PPCs se organizam segundo componentes
curriculares que possam contemplar as habilidades e competéncias definidas pelas Diretrizes
curriculares Nacionais dos cursos de graduacdo e possam propiciar 0 crescimento na
capacidade critica, na visdo humanistica da sociedade e na responsabilidade social.

Outra inovacdo pedagdgica é a insercdo do estudante em projetos de formacéo
académica/profissional, desde os primeiros periodos do curso, como inserido nos curriculos
da Areas Bésicas de Ingresso (ABI) Engenharia e da Medicina. Os projetos realizados nas
diversas areas objetivam desenvolver a autonomia do estudante com enfoque no “aprender a
fazer”. Os projetos, juntamente com o estagio curricular obrigatério e o trabalho de concluséo
de curso deverdo ter carater de Sintese e Integracdo de Conhecimentos construidos no
decorrer do curso. Estas atividades devem ter foco na pratica da atividade profissional ou
cidada, envolvendo a elaboracdo e desenvolvimento de projetos sociais, artisticos, culturais e
experiéncia no mundo do trabalho. Essas atividades estimulardo a criatividade,
responsabilidade, autonomia e poderdo melhorar consideravelmente as habilidades e

competéncias para o exercicio profissional.
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5.2 Diretrizes curriculares para a criacdo de areas bésicas de ingresso (ABI)

A politica institucional para a elaboracdo e reforma dos curriculos apontam para a
criagdo de ABI, com apropriacdo da experiéncia implementada nos Cursos de Engenharia
Civil, de Computagdo, Fisica, Quimica, de Materiais e Mecénica da UFLA. Trata-se de
proposta pedagogica diferenciada, construida coletivamente considerando conceitos tais como
o0 incentivo a interdisciplinaridade na formacdo dos estudantes, prioridade ao aprender a
aprender, aprender a fazer, aprender a conviver e o aprender a ser.

Nos tempos atuais, a evasdo de estudantes dos cursos superiores é um dos principais
problemas enfrentados. Ela tem causa multifatorial, mas uma delas é a incerteza do estudante
em relacdo a carreira que pretende seguir. Ao avancar no processo de maturidade pessoal, boa
parte dos estudantes descobrem que poderiam ter optado por um curso diferente daquele no
qual estd matriculado e, entdo, evade.

O modelo proposto oportuniza que o estudante percorra mais de um processo
formativo, permitindo correces de rumos sem a necessidade burocratica e incerta da
mudanca de um curso para outro e consequente evasdo do anterior. Além disso, permite aos
estudantes com maior capacidade e comprometimento se graduarem em mais de uma
engenharia a0 mesmo tempo ou com pouco tempo a mais de permanéncia na UFLA.

Outra constatacao € o tradicional excesso de horas que o estudante permanece dentro
de salas de aula nos cursos de graduacdo pelo Brasil. Apesar dos avangos consideraveis
proporcionados pelas tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo, observa-se pouca
mudanca nas abordagens pedagdgicas dos cursos. Prioriza-se, ainda, a aula expositiva, com
carga horaria excessiva. No novo contexto educacional é necessario que o docente privilegie o
trabalho de orientacdo do percurso de formacdo do discente e abandone a posicdo de
transmissor privilegiado de informacBes. Uma das estratégias ja adotadas por muitas
instituicdes de ensino superior € a reducdo da quantidade de aulas expositivas fazendo com
que o estudante desenvolva a autonomia da maneira mais rapida e eficiente possivel.

Assim, a insercdo de atividades que o estudante desenvolva autonomamente, com
horério flexivel, orientado por docentes e técnicos laboratoriais deverad ter prioridade na
reorganizacdo curricular. Além disso, € necessario que se busque a adequacdo de todos 0s
curriculos para a carga horaria minima exigida solicitada nas Diretrizes Curriculares.

Poderdo integrar o modelo ABI, além das que ja adotam o sistema, outros cursos da

area de Engenharia ou ainda cursos de areas afins da institui¢do, tais como:
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I- bacharelados de areas especificas (exatas, satde);
- licenciaturas e formacéo de professores;
[1l-  ciéncia animal;

IV-  ciéncias agrarias.

Outro ponto importante € a necessidade de acompanhamento continuo e
individualizado dos estudantes por professores tutores. Como a proposta € flexivel e o
percurso formativo é diverso, torna-se imperativo que haja um tutor para ajudar e orientar os
estudantes nas suas escolhas, bem como acompanhar seu desenvolvimento académico e
pessoal. Sendo assim, todos os docentes a serem contratados para qualquer curso da UFLA
deverdo ter ciéncia prévia, ja no edital dos concursos, de que terdo que se responsabilizar pelo

acompanhamento de um determinado numero de discentes por toda a vida académica.

5.3 Diretrizes curriculares para atividades académicas com metodologia e tecnologias

da Educacdo a Distancia.

Além do desenvolvimento de atividades de ensino oferecidas em cursos presenciais, a
instituicdo deve manter uso intensivo de metodologia e tecnologias de Educacdo a Distancia
(EaD) com oferta de cursos de extensdo, graduacdo e especializacdo a distancia. Na Politica
de Ensino deve haver clara demonstracdo do comprometimento com o uso das tecnologias da
informacdo tanto no ensino presencial quanto a distancia. Para tal se estabelece como diretriz
uma nova dindmica para 0 processo ensino-aprendizagem com a utilizacdo de tecnologias
educacionais tais como ambientes virtuais de aprendizagem e lousas digitais nas disciplinas
de graduacdo. Essa dindmica de ensino-aprendizagem deve levar em conta o perfil da
instituicdo, sua historia, sua tradicdo e a necessidade de construir uma nova cultura na
comunidade académica cada vez mais plural e diversificada, compativel com o perfil dos
estudantes atuais, que tém o habito de utilizar rotineiramente a tecnologia da informacao.

Entre as instituigdes federais de ensino, a UFLA foi uma das pioneiras em criar cursos
a distancia. Essa oferta teve inicio em 1987, por meio de cursos de pos-graduagéo Lato Sensu.
Portanto, a oferta de cursos na modalidade EaD faz parte da cultura organizacional da
instituicdo. Assim, é diretriz para 0 ensino a criacdo de ambientes de aprendizagem com a
utilizacdo da educacéo a distancia e desenvolver sistemas de qualidade em educacéo.

S&o diretrizes institucionais, neste campo, a manutencdo de uma infraestrutura
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especifica para dar apoio as especificidades de quaisquer atividades educativas que envolvam
a flexibilizacdo da presenca do estudante no espaco universitario e a oferta constante de
cursos na modalidade EaD, como proposta para ampliar a atuacdo da universidade em EaD,
possibilitando o acesso de mais estudantes a graduacdo, pos-graduacdo e extensdo, de alta
qualidade e adaptados & modernidade.

Ao lado disso, devido a influéncia das inovagdes, do acelerado processo de renovacao
e das mudancas provocadas pelas tecnologias na sociedade moderna, os estudantes e
professores estdo imersos em ambientes em que a tecnologia é facilmente percebida e
utilizada (e.g. carros, celulares, computadores, televisores), mas, a0 mesmo tempo, essas
inovacOes ainda sdo pouco compreendidas como fruto da ciéncia aplicada e como instrumento
de aprendizagem. Os mesmos estudantes que utilizam naturalmente as tecnologias digitais no
seu dia-a-dia, passam parte de seu tempo escolar estudando contetidos de forma convencional
e de uma maneira que os conceitos, paradoxalmente, parecem distantes do mundo vivencial.
Uma das formas de superacdo dessa dicotomia é a intensificacdo do uso das tecnologias de
informacdo e comunicacdo nas atividades de ensino-aprendizagem tanto nos cursos a
distancia quanto nos cursos presenciais.

Assim, também ¢é diretriz institucional a intensificagdo do uso de novas metodologias e
tecnologias proprias da modalidade a distancia nos cursos presenciais de graduacdo ofertados
pela UFLA, que ampliara a utilizacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem, objetos de
aprendizagem e outros materiais didaticos digitais para as disciplinas oferecidas nos cursos
presenciais.

As acles que tem como foco os cursos a distdncia e a utilizacdo de tecnologia
educacional nos cursos presenciais necessitam de formacao profissional especifica para EaD.
Nesse sentido, a previsdo de oferta de formacdo continuada para docentes, discentes, tutores,
monitores e técnicos, também € contribuicdo importante ao planejamento institucional e que

deve ser considerada no momento da elaboragéo/revisao de cada PDI.

5.4 Diretrizes curriculares para atividades académicas flexibilizadas e estagios.

Os estudantes devem desenvolver conhecimentos especificos, de acordo com suas
aptiddes, por meio das atividades académicas flexibilizadas, as quais sdo componentes
curriculares desde 2003, e também com estagios nos diversos setores de ensino, pesquisa e

extensdo da universidade, como auxilio a atividade do professor, monitoria voluntaria ou
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remunerada, como forma de consolidar o conhecimento e aprender ensinando. A iniciacéo
cientifica deve ser intensificada. Estudantes podem, com essa acao, desenvolver a percepcao
critica de fenbmenos, o raciocinio e aplicar conceitos na solucdo de problemas especificos e
que de uma forma ou de outra, direta ou indiretamente, trazem beneficios para a sociedade.
Desenvolver pesquisas com orientacdo individual de professor e compartilhar os resultados
em eventos apropriados, caracterizam a Iniciacdo Cientifica como importante recurso para a
aprendizagem. A participacdo em nucleos de estudos, estagios nacionais e internacionais em
empresas publicas e privadas, e auxilio ou trabalho cooperativo com estudantes de pds-
graduacdo complementam a aprendizagem cientifica com a oportunidade de se praticar
extensdo. A busca de meios para a solucdo de problemas da sociedade, normalmente
demandados por empresas ou instituicdes estatais ou de carater privado insere o estudante no
meio e 0 prepara para futuros desafios que essa sociedade apresentard durante a carreira
profissional.

A formacdo de professores como preparacdo profissional requer um olhar diferenciado
guanto aos requisitos de estagio a atividades académicas flexibilizadas. Esta area tem papel
crucial no contexto institucional de sua expansdo e do atendimento as demandas do Plano
Nacional de Educacéo.

A partir do que € estabelecido pelas diretrizes em vigor, como por exemplo a
Resolucéo do Conselho Nacional de Educacdo nimero 02 de 1° de julho de 2015, entende-se
como essencial possibilitar ao futuro professor a experimentacdo, em seu proprio processo de
aprendizagem, e o desenvolvimento dos saberes necessarios para atuar nesse novo cenario de
construcdo de uma identidade para a profissdo, reconhecendo sua formacdo como parte de
uma trajetoria de formacdo permanente ao longo da vida. Isso orienta a organizacdo e o
desenvolvimento de propostas de estagios supervisionados e de programas/projetos na
perspectiva da “Formagdo (Com)partilhada”. Caminha-se no sentido romper com uma
concepcdo dicotomica de formacdo que a classifica em “inicial” e “continuada”. Nesse
sentido, cabe aqui descrever a compreensdo que se deseja construir sobre ‘“Formagdo
(Com)partilhada™: ¢ um processo de estudos e agdes pedagodgicas que visam contribuir para a
formagéo dos atores envolvidos, sendo esse processo mediado pela universidade, nos aspectos
voltados aos estagios, aos programas/projetos de formacéo docente e as interacBes no
contexto da praxis (ANDRADE, 2012).

As caracteristicas de um trabalho compartilhado ou colaborativo na formacdo de
professores revela um novo paradigma de formacéo, no qual o professor precisa ser visto
como o agente do seu processo de formacéo e as pesquisas sobre formacao precisam pautar-se
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por “uma agdo com o professor, € ndo sobre o professor” (PAIVA, 2006, p. 95). A fim de
contribuir nessa perspectiva, além do projeto institucional de apoio as licenciaturas, PIBLIC,
todos os cursos de licenciatura também participam do PIBID/CAPES.

Tratando com especificidade do estagio supervisionado, a intencionalidade é propiciar
ao futuro professor uma aproximacdo a realidade na qual atuara e, a alguns professores da
escola, uma reflexdo mais sistematica da realidade onde atua. Essa

aproximacdo a realidade s6 tem sentido quando tem conotacdo de
envolvimento, de intencionalidade, pois a maioria dos estagios
burocratizados, carregados de fichas de observacéo, é miope, 0 que aponta
para a necessidade de um aprofundamento conceitual do estagio e das
atividades que nele se realizam. (PIMENTA; LIMA, 2004, p. 45).

Para tanto, apresenta-se na Figura 3 a maneira como 0 estagio supervisionado da
UFLA pode ser idealizado. Nessa perspectiva, estagiarios e professores podem conceber a
escola e outros espacos em que se estabelecam relagdes sociais como espacos de formacao
para ambos, onde aprender e ensinar ndo se restringe apenas, as quatro paredes das salas de
aulas. O pressuposto de que a escola e seu entorno podem ser considerados espaco de
formacdo para professores e graduandos e o estagio supervisionado s6 pode ser considerado
atividade de aprendizagem da docéncia e ser chamado de Estagio (Com)partilhado, quando
graduandos e professores (com)partilham suas dificuldades e podem atuar a partir de
objetivos comuns (ANDRADE, 2012).

Figura 3 - Esquema de organizacdo do Estagio Supervisionado para as licenciaturas na UFLA
(ANDRADE, 2012).
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5.5 Diretrizes para cursos noturnos.

Procurando atender a uma demanda social, a UFLA estabelece a politica de
oferecimento de cursos noturnos baseando-se nos seguintes critérios:

I- A Lei no 9.394, de 20/12/1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo Nacional (LDB);

- A Lei no 13.005 de 25/6/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo
(PNE), em sua Meta 12 objetiva “ofertar, no minimo, um ter¢o das vagas em cursos
noturnos”;

I1l-  Interesse publico e institucional,

IV-  Ainsercdo social de estudantes que por motivos trabalhistas ndo tém acesso a
universidade publica;

V- A contribuicdo na formacao de professores;

VI-  Utilizag&o consciente da estrutura fisica da instituicdo, bem como a utilizagao
de equipamentos necessarios a consolidacdo dos mesmos;
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VII-  Os acordos assinados pela UFLA, no @mbito do projeto de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI);

VIII- O Programa Institucional de bolsas para estudantes;
IX- OPDI;

X- Os projetos pedagdgicos propostos pelos colegiados de cursos.

6. Concepcoes e diretrizes especificas para a pés-graduacao

A concepcdo de poés-graduacdo adotada pela UFLA se baseia na Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) da Educagdo Nacional, no Plano Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG) da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no Plano Nacional
de Educacdo (PNE) do Ministério da Educacdo e nas politicas institucionais de
desenvolvimento da pds-graduacao.

Conceitualmente, o ensino de pos-graduacdo € aquele destinado as pessoas que
possuem diploma de graduacéo (no Brasil, bacharelado, licenciatura e tecnélogo), propiciando
a formacdo continuada aos profissionais. Neste contexto, devido a multidisciplinaridade,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade inerentes a esta formacdo e as diversas
possibilidades de desenvolvimento humano, social, técnico-cientifico e de inovacdo
(tecnoldgica, de processos, organizacional, dentre outros), propiciam de forma conceitual e
operacional, fundamentada nas relagdes entre Estado-universidade-sociedade, que o0s
principios da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo sejam aplicados.

Ainda, de forma conceitual, a pds-graduacao pode ser classificada em stricto sensu e
lato sensu. Na UFLA, os Programas de P6s-Graduacédo stricto sensu (PPGSS) deverdo ser
constituidos por atividades académicas de formagdo de mestres e doutores em diferentes areas
de conhecimento, tendo como objetivo formar profissionais que sejam capazes de:

I- propor, de forma competente, a resolucdo de problemas em sua &rea de

conhecimento;

- contribuir para o desenvolvimento de produtos e processos tecnoldgicos

inovadores ambientalmente compativeis;

I1I-  desenvolver processos educacionais inovadores que promovam 0

desenvolvimento humano qualificado e a cidadania e;
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IV-  fundamentar as condutas cientificas e pedagdgicas em padrdes éticos e

socialmente responsaveis.

Por sua vez, os cursos de pds-graduacdo lato sensu (CPGLS), orientados pelos
principios bésicos da educacdo permanente, tém os seguintes objetivos:

I- especializar, aperfeicoar e atualizar discentes de nivel superior;

- aprimorar o conhecimento para o melhor exercicio da profisséo e;

[1I-  permitir o dominio cientifico ou técnico de uma area limitada do saber.

Na categoria de CPGLS sdao incluidos os programas de residéncia em medicina e

medicina veterinaria.

Uma vez concebida e conceituada, a pés-graduacdo na UFLA tem como politicas e
diretrizes delineadas:

I- Manter e ampliar a oferta de cursos de pos-graduacdo recomendados pela

CAPES como de exceléncia.

- Ampliar a oferta de vagas e a oferta de programas de p6s-graduacdo de forma

sustentavel, visando atingir ao total de matriculados equivalente a, pelo menos, 1/3

dos estudantes da graduacdo, propiciando a formacdo de profissionais altamente

qualificados nas diversas areas do conhecimento.

I1I-  Ampliar a cooperacédo técnico-cientifica, nacional e internacional, propiciando

o0 desenvolvimento brasileiro e consolidacdo da insercdo da comunidade cientifica no

ambito internacional, permitindo o avanco do conhecimento e a aceleracdo dos

processos de inclusdo social e geracdo de renda. Proporcionar ampliacdo e melhoria

continua das infraestruturas fisica, tecnoldgica, gerencial e de recursos humanos

relacionadas a pds-graduacao.

IV-  Incentivar a aplicacdo dos principios da indissociabilidade entre o ensino, a

pesquisa e a extensdo, em consonancia com a multidisciplinaridade,

interdisciplinaridade e transdisciplinaridade inerentes a pos-graduacéo.

V- Incentivar a continuacdo da formacdo em nivel de pos-graduacao de docentes,

técnico-administrativos e discentes.

VI-  Elevar o nivel de satisfagdo do publico envolvido direta e indiretamente com a

pos-graduacéo.
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7. Concepcoes e diretrizes para a pesquisa

A pesquisa interage com a graduacdo, poOs-graduacdo e extensdo, de forma a
potencializar a formagdo da comunidade estudantil a0 mesmo tempo em que proporciona
desenvolvimento cientifico e tecnologico para a sociedade. No ambito institucional, a
pesquisa tem como concepcao fundamental o respeito a ética cientifica no que se refere a
pessoa humana, aos animais e aos principios de uma sociedade democratica, fundada no
Estado de Direito, no respeito aos cidaddos, e a uma relacdo construtiva e pacifica com outros
povos e culturas.

Assim, a pesquisa cientifica no conceito do PPI insere 0s estudantes em projetos que
buscam solucBes para demandas e problemas da sociedade. Como ferramenta de
aprendizagem, a pesquisa cientifica confere aos estudantes que dela participa a oportunidade
de aplicagéo de conceitos, o estudo de mecanismos e a interacdo com seus pares e professores
para o sentido coletivo de producdo do conhecimento. Essa interacdo se da em nivel
departamentos, nucleos de estudos, grupos de pesquisa e tem como ponto de convergéncia e
gestdo da participacdo estudantil, a Pré-Reitoria de Pesquisa.

A essa pro-reitoria cabe propor a politica de acdo institucional para a pesquisa e
estabelecer metas, acdes e indicadores que possam aferir o grau de aderéncia com o PPI.

Como norteador da pesquisa cientifica na instituicdo a constar do Projeto Pedagdgico
Institucional, cabe a instituicdo criar as possibilidades de insercdo dos estudantes na geracao
de conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade, por meio da participagdo em
grupos e projetos de pesquisa voltados para o desenvolvimento sustentavel da sociedade,
dentro dos padrdes éticos estabelecidos pelas leis brasileiras.

Portanto, a instituicdo tem como missdo promover a pesquisa, interagindo com a
graduacdo, pés-graduacdo e extensdo, de forma a potencializar o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e estimular o empreendedorismo na UFLA inserindo, neste contexto, as
oportunidades de participacdo estudantil, tendo a pesquisa cientifica como um grande agente
de transformacdo e de aplicacdo de conceitos advindos do ensino. Em resumo, trata-se de
aplicar o conhecimento construido em sala de aula para a solucdo de problemas e demandas
da sociedade.

A producéo cientifica da UFLA busca sempre a coeréncia com sua missao e com 0s
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investimentos e politicas propostas para o seu desenvolvimento e as necessidades sociais.
Assim, num ambiente de integracdo dos estudantes com grupos e projetos de pesquisa, a
UFLA tem garantido grande expressdo na producdo cientifica com forte vinculo aos
Programas de P6s-Graduagdo. Portanto, com a misséo de formar profissionais comprometidos
com os anseios da sociedade, a participacdo estudantil em atividades de pesquisa contribui
para que seja mantida a coeréncia entre o aprender e o praticar ciéncia.

A cada expansdo em cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, com a insercao de
novos docentes na universidade, novas oportunidades sdo criadas para o envolvimento
estudantil. A elaboragdo de projetos de pesquisa e a busca de recursos junto a agéncias de
fomento, muitas vezes ja envolvendo a participacao estudantil, garantem a coeréncia com a
missao de criar oportunidades e formar profissionais comprometidos com o pais.

A instituicdo tem como foco estimular esse crescimento da producdo cientifica e a
inducdo de linhas de pesquisa que considerem as necessidades sociais e econdmicas da regido
e do Pais, buscando dotar a infraestrutura de laboratorios para maior capacidade para o
atendimento a comunidade, além de outras acbes de estimulo a maior integracdo entre 0s
Grupos de Pesquisa e o compartilhamento de experiéncias com novos docentes gque Sao

inseridos na universidade.

8. Concepcdes e diretrizes para a extensao

A concepcdo de extensao universitaria adotada pela UFLA é plasmada pela definicédo
de tal conceito expresso na Politica Nacional de Extensdo Universitaria. Nesse sentido, a
extensdo é entendida, por esta universidade, como atividade intimamente relacionada com um
dos principios norteadores da universidade publica, a saber, o da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

Além disso, ainda de acordo com tal conceito, a extensdo deve ser entendida como um
processo capaz de envolver véarias e diferentes disciplinas, se caracterizando ainda por
apresentar implicacGes e objetivos educativos, culturais e cientificos. Deve-se reconhecer
também que a extensdo contempla objetivos propriamente politicos, ja que ela deve promover
uma integracdo e um relacionamento socialmente fecundo entre a universidade e a totalidade

da sociedade, sempre com a preocupacdo de favorecer a ampla circulacdo social de seus
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produtos ou conhecimentos e de modo a fortalecer a democratizagdo efetiva de seus
resultados.

Assim concebida, a extensao € atividade fundamental por ser um agente privilegiado
tanto da transformacgdo da prépria universidade, que se modifica ao se envolver com 0s
diferentes setores da sociedade ou ao assumir suas demandas e mesmo suas formas de
conhecimento, quanto da sociedade ou dos setores sociais capazes de com ela interagir.

Nessa direcdo, é fundamental notar que as atividades de extensdo se revestem da maior
importancia por implicarem a promogdo e realizacdo dos valores democraticos, inclusive
podendo auxiliar decisivamente no estabelecimento de uma real e solida cultura democrética
nas diferentes regides em que a universidade se insere ou atue.

No ambito da UFLA, as diretrizes e concep¢des para a gestao universitaria no tocante
as atividades de extensdo devem contemplar as orientagdes das politicas publicas tais como as
propostas contidas no Politica Nacional de Extensdo Universitaria. Nesse sentido, cabe
destacar que as atividades de extensdo devem objetivar:

I- Superar as concepcdes tradicionais que, de forma autoritaria e estreita,
concebem a relagdo entre a universidade e a sociedade em um Unico sentido e direcao.
Esta postura, como se pode notar facilmente, superdimensiona a importancia da
universidade na mesma proporcao em que desvaloriza o conhecimento ou as préaticas
sociais dos diferentes segmentos sociais. Em oposicao a tal concepcdo, as atividades
de extensdo devem sempre se orientar por uma concepcao que valorize a sociedade e
suas demandas, de modo a estabelecer uma relacédo dialdgica com esta ou com 0s
diferentes setores que a constituem. Nesta perspectiva, a universidade tanto deve levar
seus conhecimentos e produtos a sociedade, como deve também aprender — e se
modificar — com as diferentes praticas sociais ou com as formas de conhecimento
populares. A extensdo deve assim favorecer a troca de saberes e promover a alianca
com os diferentes setores da sociedade, inclusive com os movimentos sociais, a fim de
elaborar um conhecimento novo, orientado em direcdo a superacdo das desigualdades
sociais e ao combate a exclusdo social.

- Favorecer a interdisciplinaridade, assim como promover formas estreitas de

relacdo e cooperacdo entre as diferentes especialidades, de modo a favorecer a

formacéo profissional plural e até mesmo a de um novo tipo de profissional capaz de

desenvolver agdes conjuntas e de superar as limitagcbes impostas por sua formagéo
especializada. Ela deve favorecer a interprofissionalidade.

I1l-  Fortalecer a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Ou
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seja, as atividades de extensdo devem estar vinculadas tanto ao ensino, ou seja, a
formacdo académica dos educandos quanto as atividades de pesquisa. Em outras
palavras, a atividade de extensdo deve promover a ocasido para que o educando una o
aprendizado com sua atuacdo pratica de modo a favorecer tanto a aquisi¢cdo dos
conhecimentos requeridos por sua formagdo quanto a aquisicdo de uma consciéncia
cidada, capaz de respeitar e de agir conjunta e democraticamente com os diversos
setores sociais. A extensdo deve ainda implicar nesse processo nao apenas 0S
educandos, mas também os docentes e os técnicos administrativos, fato que implica
promover uma transformacdo qualitativa e democréatica de seus quadros. A extensao,
ainda no ambito da UFLA, busca também favorecer a integracdo nesse processo de
todos os implicados na atividade, sejam eles pertencentes a universidade ou a
sociedade.

IV-  Ampliar e gerar impactos na formacéo especializada: a atividade de extenséo
deve possibilitar ao aluno a aquisicdo de novas competéncias, inclusive de natureza
social e politica, capazes de fortalecer uma formacdo voltada a construcdo de uma
sociedade efetivamente democratica e de combater a desigualdade e a exclusdo social.
Nesse sentido, as atividades de extensdo devem possibilitar uma flexibilizacdo do
curriculo escolar de modo a amplid-lo e a0 mesmo tempo permitir a superagdo de suas
eventuais lacunas ou limitagdes. Esse processo também deve, obviamente, impactar o
professor.

V- Favorecer a integracdo dialdgica entre a universidade e a sociedade de modo a
estimular a transformacé@o social. A atividade de extensdo deve priorizar agoes,
projetos e programas capazes de ajudar a combater a desigualdade social, a pobreza e
a exclusdo social, assim como a discriminacdo politica e cidada. As atividades de
extensdo devem, nesse sentido, contribuir para a formagéo cidada e a realizacdo da

democracia e de uma sociedade com justica social.

9. Concepcoes e diretrizes para assuntos estudantis e comunitarios

Dentro da concepgéo de uma universidade, entende-se que 0s programas e projetos de

assisténcia estudantil devam ser desenvolvidos como instrumentos de acesso, permanéncia e
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conclusdo de curso dos estudantes nas instituicbes publicas, tendo como pressuposto que a
assisténcia estudantil € uma politica essencial no contexto do ensino, pesquisa e extensdo e
estes segmentos, devem estar diretamente aliados ao investimento em cultura, esporte, lazer e
principalmente em acdes sociais.

A assisténcia estudantil tem como diretriz basica dar todo o atendimento as demandas
emanadas do corpo discente, com a¢fes que permitam o0 acesso, a permanéncia e a conclusédo
académica com éxito aos estudantes matriculados nos cursos oferecidos pela UFLA,
abrangendo programas, projetos, bolsas, auxilio creche, prestacdo de servigos, estagios e
outras atividades académicas, bem como acGes a assisténcia a salde, a assisténcia
psicossocial, a assisténcia ao esporte e ao lazer, a inclusdo social e acessibilidade e incluséo
de pessoas com deficiéncia, permitindo que os alunos regularmente matriculados nos cursos
de graduacdo e pos-graduacdo da UFLA, principalmente aqueles com vulnerabilidade socio
econOmica, obtenham bons desempenhos em seus cursos, reduzindo de forma significativa a
evasao.

No ambito da assisténcia estudantil € de extrema importancia a¢bes que facilitem o
ingresso de estudantes de baixa renda oriundos de escolas publicas. Necessario se faz a
introducdo de programas e projetos institucionais que sejam agentes facilitadores do ingresso
dos mesmos. Cursos preparatorios para o vestibular oferecidos pela prépria universidade
envolvendo alunos dos cursos na ministracdo das aulas sdo mecanismos facilitadores tanto
para a formacdo complementar desses estudantes como para preparacdo e capacitacdo dos
candidatos.

Por outro lado, é preciso propiciar politicas que garantam a permanéncia destes alunos
na universidade. A implementacdo de um programa de bolsas institucionais, além de ser um
incentivo a permanéncia desses alunos, objetiva a promoc¢do de constante melhoria na
formacdo académica dos mesmos nas areas de pesquisa, ensino e extensdo, tendo como
principio norteador a sua participagdo em projetos diretamente relacionados as linhas de
pesquisas correlatas a area prioritaria do curso em que o estudante esteja matriculado e/ou que
promovam a superacdo de dificuldades académicas, e o desenvolvimento de atividades de
exceléncia.

Outra iniciativa institucional de assisténcia é o investimento na Educagdo Infantil,
prioritariamente aos filhos de estudantes e servidores, como um espaco ndo domeéstico
privilegiado de convivéncia, de construcdo de identidades coletivas e ampliacdo de saberes e
conhecimentos de diferentes naturezas, reforcando o compromisso de oferecer as melhores

condigBes e recursos construidos historica e culturalmente. Assim, essas criangas tem a
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possibilidade de usufruir de seus direitos civis, humanos e sociais, de se manifestarem e
verem essas manifestacbes acolhidas, na condicdo de sujeitos de direitos e de desejos
conforme estabelecem as diretrizes curriculares nacionais para a educacéo infantil.

Outras ac¢Oes importantes para a assisténcia estdo relacionadas aos programas auxilio
creche para filhos de alunos; assisténcia médica e odontoldgica gratuita; atendimentos
ambulatoriais com funcionamento diurno e noturno; alojamento aos alunos de graduacéo
classificados com vulnerabilidade socio econdmica; restaurante universitario.

Acles conjuntas entre as pro-reitorias visando o acompanhamento de alunos com
baixo rendimento académico, principalmente aqueles que estdo nos periodos iniciais,
envolvendo psicélogos, psicopedagogos e assistentes sociais, Sa0 essenciais para a promocao
de uma maior integracao, maior rendimento escolar e menor evasao.

Programas voltados para o esporte e lazer também podem proporcionar melhorarias na
qualidade de vida dos alunos, melhor rendimento académico e maior interagdo entre grupos.
Outros programas relacionados a melhoria de qualidade de vida no campus que contribuam
para a melhoria do bem-estar fisico, psicoldgico e social dos membros da comunidade
universitaria, tais como a disponibilizacdo de espacos e oportunidades de reflexdo,
conhecimento e discussdo dos mais variados temas de interesse, onde séo elaborados diversos
projetos envolvendo profissionais da &rea de saude, alunos e professores dos cursos de
educacdo fisica e nutricao, sdo de extrema relevancia.

Outra vertente a ser atendida esta relacionada as questdes de inclusdo e acessibilidade.
Nesse sentido, faz-se necessario o fortalecimento dos 6rgdos envolvidos, propiciando
condicBes financeiras e de recursos humanos compativeis com as necessidades ja
identificadas, evidenciando acBGes de conscientizacdo da comunidade; criagdo de grupos
tematicos; estabelecimento de metas especificas a serem atingidas em cronogramas
preestabelecidos, e principalmente, a definicdo clara de uma politica didatico-pedagdgica
voltadas para as necessidades educacionais especiais de forma a favorecer a inclusdo destas

pessoas em todos os espacos académicos da Universidade.

10.Concepcoes e diretrizes para a gestdo universitaria
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A gestdo da UFLA esta organizada de forma a dar suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo bem como ao crescimento da infraestrutura fisica e ao desenvolvimento
institucional no cenéario nacional e internacional.

A missdo da Universidade Federal de Lavras é manter e promover a exceléncia no
ensino, na pesquisa e na extensdo, formando cidadaos e profissionais qualificados, produzindo
conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade e disseminando a cultura académica,
0 conhecimento cientifico e tecnoldgico na sociedade.

A UFLA se compromete com 0s principios éticos de formacdo humanista, de justica
social, da formacdo cidadd, da prestagdo de servigos publicos de qualidade, com o
cumprimento da Constituicdo Federal e das Leis que regem o pais e com a edificacdo de uma
sociedade justa e igualitaria.

Os objetivos estratégicos da Universidade Federal de Lavras sdo:

I- Internacionalizagéo;

- Expansdo dos Cursos de Graduagdo e de P6s-Graduacéo;

I1I-  Mudanca na Estrutura Organizacional,

IV-  Modernizacdo do Sistema de Gestao;

V- Avancos na gestdo de Inovacgdo Tecnoldgica;

VI-  Desenvolvimento de Grupos Multidisciplinares;

VII-  Centro de Referéncia em Extensao;

VIII-  Qualidade no Ensino de Graduacéo e Pos-graduacéo.

A organizacao do espaco da UFLA vem sendo planejada estrategicamente para acolher
a Universidade do futuro. Estdo sendo desenvolvidas, atualmente, acdes que contemplam o
plano ambiental e de infraestrutura, planejado para abrigar o crescimento acelerado que a
universidade experimenta — agcdes que séo de extrema importancia para o desenvolvimento
das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao e da prépria convivéncia na universidade.

Todo o processo de reestruturacdo e expansdo do ensino superior na UFLA vem sendo
acompanhado pela ampliacdo dos recursos humanos, adequacdo de infraestrutura, renovacao
de préaticas pedagogicas e convergéncia das acOes de extensdo, de pos-graduacédo, de pesquisa
e de assisténcia estudantil.

O processo de expansao vivenciado pela UFLA se reproduz na sua infraestrutura, a qual
tem se ampliado para corresponder as necessidades e demandas do ensino, da pesquisa e da
extensdo. A Instituicdo tem procurado ampliar, manter e qualificar a infraestrutura fisica
levando em consideragdo o desenvolvimento das areas e as necessidades da comunidade
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académica.

Esses aspectos prioritarios para a gestdo institucional serdo abordados de maneira
integrada, 0 que requer uma pratica de gestdo que considera que toda organizacdo € um
sistema aberto, com uma necessaria adaptacdo ao contexto, que é cada vez mais dindmico.
Essa concepcdo demanda um compartilhamento efetivo no fluxo de informagdes, a
sincronizacao de acOes e a continua percepcdo de como 0s objetivos gerais estdo interligados
aos objetivos especificos de instancias e setores da universidade.

A gestdo da Tecnologia da Informagdo pauta-se por uma concepgdo de gestdo
democrética e constitui um suporte para a tomada de decisbes das diversas instancias da
UFLA. Nesse sentido, entende-se como crucial a adequada administracdo de dados e
informacBes em trés ambitos: abrangéncia (dados completos), confiabilidade e organizacao.
Além disso, tal gestdo deve primar por processos de alimentacdo e manutencdo dos dados,
bem como pela transparéncia das informacdes, respeitados os niveis de acesso e de seguranca.

Quanto a gestdo do campus universitario, esta fundamenta-se no atendimento &s
instancias da universidade, ao respeito a sustentabilidade ambiental e social e a boa utilizacdo
dos espacos da universidade para suas comunidades interna e externa. Nesse aspecto, a
infraestrutura e a logistica para eventos académicos, esportivos e culturais torna-se papel
importante para a gestdo do campus. Além disso, cabe destacar:

I- as atividades e condicGes para o Parque Tecnoldgico e suas empresas juniores,
seja na interacdo com cursos, programas e instancias da UFLA, seja no
intercambio com a sociedade;

- condi¢des adequadas de alojamento, alimentacdo e lazer para a comunidade
estudantil;

I1l-  politica de acessibilidade.

A politica de informacdo e comunicacdo social consiste em instancias e acdes que
visam a um fortalecimento e a uma consolidacdo da identidade institucional, a um
autoconhecimento institucional por parte de seus segmentos (docentes, discentes, técnicos-
administrativos e equipe de gestdo) e, finalmente, a um conhecimento por parte da
comunidade externa das ac¢des, projetos, conceitos e empreendimentos da UFLA.

A gestdo Orcamentaria e Financeira pauta-se pelo fluxo de processos necessario a
realizacdo das atividades da universidade em todas as suas instancias e setores. Com isso, visa
atender também as necessidades de planejamento institucional advindas tanto das préprias
demandas da UFLA, quanto daquelas advindas da sociedade. Além disso, cabe a esse
processo de gestdo a disponibilizacdo, organizacdo, com transparéncia, respeito a legislacao e
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aos principios éticos, eficiéncia, os dados contabeis, patrimoniais, financeiros e
administrativos.

A politica de recursos humanos da Administracdo Publica Federal, visando dotar o
Estado de um quadro de pessoal capacitado para desempenhar suas novas funcées, inclui os
seguintes elementos basicos: a politica de concursos, a revisdo da politica remuneratoria das
carreiras de Estado, a reorganizacdo das carreiras e cargos, a consolidacdo da avaliacdo de
desempenho como principal mecanismo para a concessao de incentivos, assim como para o
diagndstico das necessidades, e a politica de capacitacao.

A UFLA enquanto uma das unidades da Administragdo Publica Federal segue as
diretrizes para a administracdo de recursos humanos, inclusive quanto a seguridade social, aos
beneficios, as relacdes de trabalho, as carreiras, a remuneracdo, a capacitacdo e ao
dimensionamento da forca de trabalho emanadas da Secretaria de Gestdo Publica (SEGEP),
o6rgdo supervisor do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal (SIPEC).

A politica de pessoal na UFLA se ancora no principio que os servidores sdo sujeitos
ativos e participativos que constituem a base para a viabiliza¢do e implantacdo dos projetos,
das ac0es e servicos desenvolvidos na universidade. Nesse sentido, esta politica reforca que a
utilizacdo dos avancos tecnoldgicos e da alta tecnologia ndo substitui a atuacdo de um bom
profissional.

Para manter o padrdo de exceléncia da universidade, a politica de pessoal deve se
iniciar com rigoroso processo seletivo, por meio de concurso publico, buscando garantir o
acesso igualitario ao processo de selecdo para os candidatos que atendam ao perfil do cargo.
Nesse sentido, a UFLA conduz um processo organizado e transparente e com uma ampla
divulgacdo, permitindo o livre acesso de candidatos.

Uma vez aprovados em concurso publico, os servidores técnico-administrativos e
docentes sdo avaliados periodicamente. Esta avaliacdo segue critérios pré-estabelecidos os
quais contemplam o desenvolvimento das competéncias técnicas, éticas e relacionais.

A avaliacdo tem a finalidade de instrumentalizar as chefias no que concerne ao
acompanhamento do servidor, bem como indicativos para educacdo permanente. Na UFLA,
existem instrumentos distintos para a avaliacdo, como para os servidores que se encontram em
estagio probatorio; instrumento de avaliacdo da Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD) para o corpo docente, além da avaliagdo coordenada pela Coordenadoria de
Capacitacdo e Avaliacdo da Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PRGDP)
para o corpo técnico-administrativo.

A universidade se preocupa com o desenvolvimento dos servidores técnicos e
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docentes e para tanto, utiliza 0s processos para capacitar e incrementar o desenvolvimento
profissional e pessoal. Incluem seu treinamento e desenvolvimento, a gestdo do
conhecimento, o plano anual de capacitacdo e o desenvolvimento de carreiras, este Gltimo em
consonancia com a legislacdo pertinente.

A Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento do Ensino (DADE), ligada a Pré-
Reitoria de Graduacdo (PRG) da UFLA, é responsavel, entre outras atividades, pelo
planejamento e execucdo do projeto de formacao continuada dos docentes da Universidade,
através de metodologias de ensino diversificadas, para atender a demanda de docentes que
ainda ndo passaram pela fase de formacéo didatico-pedagdgica.

Os resultados obtidos através destes trabalhos deverdo ser objeto para producdo de
artigos e/ou textos que serdo disponibilizados para consultas e referéncias, haja vista a
obrigatoriedade de participacdo dos docentes contratados, segundo Resolucédo do CEPE.

A formacdo continuada obedecerd ao que preceitua o Projeto Institucional de
Formacdo Docente (Prodocente).

Entende-se que o processo de desenvolver pessoas deva estar articulado com as
politicas institucionais e nacionais, neste sentido, estd articulado a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP) e a CPPD e ao proprio Ministério da Educagdo por meio
da CAPES que mantém rigoroso controle avaliativo de programas de p6s-graduacéao.

Para a UFLA, a educacdo é tarefa permanente da instituicdo seja como organizagdo
qualificante que forma sujeitos para a préatica social, seja como organizacdo qualificada que
proporciona ao seu quadro de pessoal a aprendizagem significativa. Assim sendo, a educagéo
permanente é a realizacdo do encontro entre 0 mundo de formacdo e 0 mundo de trabalho,
onde o aprender e 0 ensinar se incorporam ao cotidiano da universidade e ao trabalho.

De acordo com o Decreto n°5.825, de 29 de junho de 2006, desenvolvimento é um
processo continuado que visa ampliar 0os conhecimentos, as capacidades e habilidades dos
servidores, a fim de aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos
institucionais.

E, ainda, neste mesmo Decreto, define-se que a capacitacdo € um processo permanente
e deliberado de aprendizagem, que utiliza acdes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o
propdsito de contribuir para o desenvolvimento das competéncias institucionais, por meio de
competéncias individuais.

Respeitando a cultura organizacional da UFLA ancorada na participacdo, na
democracia e no reconhecimento que seus servidores sdo sujeitos ativos, a universidade deve

manter oportunidades para que por meio da qualificacdo e da capacitagdo, seus servidores
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ascendam na carreira.

Assim, o Plano de Capacitacdo dos servidores técnico-administrativos reflete toda a
politica institucional para este segmento. Por outro lado, o corpo docente encontra todas as
condigdes e apoio institucional para aprimoramento profissional e ascensdo na carreira, pelo
estimulo a participagdo em programas de pesquisa e/ou pos-graduacdo avaliados como
excelentes pela CAPES.

O estimulo para a qualificacdo dos servidores da UFLA em curso de pds-graduacao
stricto sensu tem como principais objetivos:

I- aprimorar a qualificagdo dos servidores da UFLA,

- promover a pesquisa cientifica e a geracdo de conhecimento em nivel avancado

em &reas de interesse da universidade, com vistas a melhorar a eficiéncia, a
eficicia e a efetividade das acbes realizadas pela universidade, no
cumprimento de sua misséo institucional;

I1l-  criar condi¢cBes necessarias a preservacdo de uma cultura organizacional
comprometida com a inovacdo e com a permanente adequacdo das
competéncias dos servidores aos objetivos da UFLA.

Gracas a cultura organizacional que privilegia as demandas que surgem nas bases,

compete a cada Departamento ou Setor fixar critérios de selecdo e priorizacdo das

necessidades de qualificacdo, considerando:

I- a aderéncia entre a area de capacitacdo escolhida pelo candidato e sua atual

area de atuacdo.

- a aderéncia da formacdo e titulacdo as areas de pesquisa e ensino de pos-

graduacdo Stricto Sensu existentes ou que serdo criados pela UFLA.

I1lI-  a priorizacdo da realizacdo de doutorados e estagios de pds-doutorado em

instituices internacionais ou nacionais de elevada reputacéo académica.

IV-  que o programa de pos-graduacdo Stricto Sensu nacional escolhido para
realizar o doutorado e estagio de pos-doutorado tenha obtido conceito maior ou igual a

5 na avaliacdo da CAPES vigente no momento da solicitacdo de liberagéo.

V- a realizacdo de mestrado ou doutorado em programas pés-graduacdo Stricto
Sensu nacional conceito 4 poderad ser autorizada desde que o futuro orientador do

solicitante tenha experiéncia de pesquisa e orientagdo destacada e seja bolsista de
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produtividade do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ).

VI-  os planos de capacitagdo docente deverdo prever que o(s) candidato(s) realize
(m) cursos de doutorados e estagios de pds-doutorado em programas diferentes
daquelas em que o docente tenha cursado sua pds-graduacao nos niveis de mestrado

ou de doutorado, conforme o caso.

Para a participagdo dos técnicos administrativos em cursos de mestrado ou doutorado
devera ser observada a aderéncia entre as areas de atuagdo e o impacto da sua qualificacdo nas
atividades profissionais desenvolvidas no futuro pelo servidor na UFLA.

Conforme as diretrizes expressas pela Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, instituida pelo Decreto 5707/2006 e as orientacdes do Decreto 5825/2006, o Plano de
Desenvolvimento de cada Instituicdo Federal de Ensino deve contemplar: Programa de
Capacitacao e Aperfeicoamento, Programa de Avaliacdo de Desempenho e dimensionamento
das necessidades institucionais de pessoal.

A partir da publicagdo do Decreto 5.707/2006, verifica-se a intensificagdo de
investimentos e de esforcos destinados a implantacdo de acGes para a capacitacdo de
servidores. Nesse sentido, a area de gestdo de pessoas da UFLA vem, desde o ano de 2007,
dedicando esforcos para que uma politica de capacitacdo dos servidores seja implantada de
forma efetiva.

Tais a¢des contemplam os servidores técnico-administrativos, servidores docentes e 0s
funcionarios terceirizados da instituicdo. Porém, a carreira docente, como definida em lei, é
acompanhada pela CPPD.

As acOes para o desenvolvimento do pessoal do quadro docente sdo coordenadas pela
CPPD. Portanto, como definido em seu regimento interno, compete a CPPD apreciar assuntos
tais como: alteragdo de regime de trabalho, afastamentos para aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado e doutorado, analisar pedido de novas admissdes.

Além dessas atribuicGes, a CPPD é a responsavel, na UFLA, pelas progressdes
funcionais, sejam elas por titulacdo ou por desempenho, e pelos estagios probatorios.

Por seu turno, a Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educacdo (CISTA/PCCTAE) foi instituida pela Portaria
N°2.519, de 15 de julho de 2005, em cumprimento ao § 3°, capitulo IV, Art 22 da , de 12 de
janeiro de 2005.

36



37

Sé&o atribuigdes da Cista:

VI-

ViI-

VIlI-

Acompanhar a implantacdo do plano de carreira em todas as suas etapas, bem
como o trabalho da comissao de enquadramento;

Orientar a area de pessoal, bem como os servidores, quanto ao plano de
carreira dos técnico-administrativos em educacao;

Fiscalizar e avaliar a implantacdo do plano de carreira no &mbito da respectiva
instituicao federal de ensino;

Propor & Comissdo Nacional de Supervisdo as alteracdes necessarias para o
aprimoramento do plano;

Apresentar propostas e fiscalizar a elaboracdo e a execucdo do plano de
desenvolvimento de pessoal da instituicdo federal de ensino e seus programas
de capacitacdo, de avaliacdo e de dimensionamento das necessidades de
pessoal e modelo de alocacédo de vagas;

Avaliar, anualmente, as propostas de lotacdo da instituicdo federal de ensino,
conforme o inciso | do § 1° art. 24 da Lei n° 11.091/2005, de 12 de janeiro de
2005;

Acompanhar o processo de identificacdo dos ambientes organizacionais
proposto pela &rea de pessoal, bem como 0s cargos que os integram;

Examinar os casos omissos referentes ao plano de carreira e encaminha-los a

Comissao Nacional de Superviséo.

A Cista/lUFLA desempenha um papel de acompanhamento na implantacdo e

manutencdo do PCCTAE.

11. Avaliacédo Institucional

O processo de avaliagdo institucional deve ser concebido como um dos eixos

estruturantes das politicas universitarias por fornecer elementos para construir e desconstruir

processos implantados e em implantacéo, que apresentam resultados ou néo.

O conceito pluridimensional que deve envolver todas as funcdes e atividades

seus aspectos.

académicas, por si, justifica a necessidade de avaliagdo da qualidade institucional em todos 0s
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A Universidade Federal de Lavras, por meio da Portaria n° 1.845/2012-REITORIA,
designou Comisséo para atualizar o seu Projeto Pedagdgico Institucional, onde deverdo estar
explicitados os itens que, por sua natureza especifica, o compdem. A deliberacéo inicial da
Comissdo responsavel pela atualizagdo do PPI orienta para o desenvolvimento dos trabalhos
em articulacdo direta com a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA).

O projeto de avaliacdo interna da UFLA devera abranger aspectos de natureza
guantitativa e qualitativa, compreendendo etapas que envolvem a preparagéo,
desenvolvimento e consolidacdo de ages que permitam situar a administracdo central e os
orgdos reguladores das atividades universitarias, quanto ao desenvolvimento das politicas
implantadas no ambito da Universidade.

No que tange a avaliacdo institucional, tais acGes deverdo incentivar a mudanca, as
transformacdes na direcdo de uma educacdo comprometida com as necessidades sociais e 0
desenvolvimento pleno do individuo.

A implantagdo de um processo avaliativo na Universidade exige em varios aspectos,
comprometimento coletivo, viabilizacdo de condi¢cGes materiais e desenvolvimento dos
recursos humanos necessarios.

As acdes do PPI que dizem respeito a avaliacdo institucional se encontram em fase de
defini¢bes e implantagdes.

A CPA desenvolve regularmente suas atividades como exigéncia fundamental do
planejamento estratégico das instituicbes de ensino superior do Brasil.

A Avaliacdo da Qualidade dos Cursos de Graduacdo da Universidade €, também,
atividade supervisionada, coordenada e executada pela Diretoria de Avaliacdo e
Desenvolvimento do Ensino (DADE), disponibilizada semestralmente aos Colegiados de
Cursos, executada a partir da publicacdo da Portaria PRG n° 196, de 14/11/2008.
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