S&o partes no presente contrato, de um lado, como contratante,

(i)

e, de outro lado, na condicdo de CONTRATADAS:

(ii)

(i)

Todas em conjunto, designadas PARTES;

Por seus respectivos representantes legais, resolvem celebrar o presente Contrato, que se regeré pela s
clausulas e condigdes a seguir aduzidas, observados no que couber, o disposto nas leis n°® 8.958/94,
8.666/93 e 10.406/2002:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1.1

Campos,

CONTRATO DE PRESTAGAO DE g
SERVICOS DE CAPACITACAO Dos.g
GESTORES,  CONSELHEIROS  Ei
TRABALHADORES DO SISTEMA
UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL QUEi
ENTRE S| CELEBRAM A VALE SA.T
(VALE), A UNIVERDIDADE FEDERAL :
DE  LAVRAS  (UFLA)  COMS
INTERVENIENCIA  ANUENCIA DA$
FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO,

PESQUISA E EXTENSAO (FAEPE).

VALE S.A., sociedade com sede na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 186,
salas 701, 1101, 1601, 1701, 1801 e 1901, Botafogo, inscrita no CNPJ/ME sob o n.°
33.592.510/0001-54, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seus
representantes abaixo assinados, doravante denominada “VALE”;

nto Claudio Lucio Mendes, Joéo Chrysostomo de Resen

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA), pessoa juridica de direito publico, autarquia especial 5
integrante da Administra¢éo Indireta da Unido, vinculada ao Ministério da Educagdo. Criada pela lei o
n°® 8.956, de 15 de dezembro de 1994, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.078.679/0001-74, com sede 3 o
na cidade de Lavras, Estado de Minas Gerais, Campus Universitario, Caixa Postal n® 3037, CEPg
37.200-973, individualmente denominada “EXECUTORA ou CONTRATADA”,

lonso do

FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — FAEPE, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n° 19.084.599/0001-17, com sede na cidade de Lavras, Estado de%
Minas Gerais, Campus da UFLA, CEP 37200-973, credenciada como Fundagc&o de Apoio pela Portaria
MEC/MCTI/GAT n° 40, de 16/6/2017, publicada no Diério Oficial da Unido de 29/6/2017, Secéo 1, '§
pagina 8, e autorizada pela Resolugdo CUNI/UFLA n° 051, de 19/11/2015, individualmente§
denominada “GESTORA” ou INTERVENIENTE ANUENTE.

Este Contrato tem por objeto a prestacéo de servicos de Capacitacio dos Gestores, Conselheiros
e Trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS em 26 municipios, através da
oferta de 15 (quinze) cursos, com carga horéria de 40 horas cada, na modalidade semipresencial
(sendo Ensino a Distancia (EAD) e culminéncia presencial) planejados em torno dos percursos.
formativos previstos na Politica de Educacdo Permanente do SUAS, conforme descrito também

no Anexo Il, pela CONTRATADA & VALE no(s) municipio(s) de Abaeté, Betim, Biquinhas,:
Brumadinho, Caetandpolis, Curvelo, Esmeraldas, Felixlandia, Florestal, Fortuna de Minas,
Igarapé, Juatuba, Maravilhas, Mario Campos, Mateus Leme, Morada Nova de Minas, Paineiras,

Este documento foi assmado eletronicamente por Patr|C|a Milagres Mendes,

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2. CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA

2.1.

CLAUSULA TERCEIRA — PRECO E FORMA DE PAGAMENTO

3.1

Papagaios, Para de Minas, Paraopeba, Pequi, Pompéu, Sdo Gongalo do Abaeté, Sdo Joaquim de
Bicas, Sao José da Varginha, Trés Marias, a VALE (os “SERVICOS”).

Os documentos abaixo relacionados integram e constituem parte insepardvel do presente
Contrato, prevalecendo, em caso de contradi¢éo, as disposi¢des deste instrumento em relagéo
as dos Anexos, que obedecerdo a seguinte ordem de prevaléncia:

Politica de Direitos Humanos, Politica de Diversidade e Inclusao, Codigo de
Etica e Conduta de Fornecedores e Guia de SSMA para Fornecedores VALE.

Anexol [Obs.: Os documentos estao disponiveis no website www.vale.com, ndo é
necessario anexo fisico ao contrato.]

Anexo Il Descricao e Especificacdo Técnica dos SERVICOS

Anexo llI Quadro de Quantidades e Precos

Anexo IV Cronograma de Execucao Financeira

Anexo V Proposta Técnica da Universidade Federal de Lavras
Anexo VI Identificagdo dos Funcionarios do Governo - (Anexo A)
Anexo VIl | Guia de Combate a Corrupgéo

es, Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

Fica certo e ajustado que o presente Contrato e os documentos nele mencionados constituem 0s g
Unicos documentos que regulam o relacionamento das Partes e que pautardo a execucao e a%
gestdo da contratacdo ora formalizada, juntamente com os documentos que eventualmente S
sejam formalizados entre as Partes no decorrer de sua vigéncia.

laudio Luci

Os documentos apresentados a VALE previamente a formalizagao deste Contrato e que ndo foram ©
identificados neste instrumento como aplicaveis, salvo qualquer disposicdo em contrario no < <
presente Contrato, tiveram sua utilizacdo restrita & equalizacdo das propostas inicialmente 5 =
recebidas pela VALE, e ndo devem ser utilizados para qualguer outra finalidade.

so do Nasci

Os servicos ora contratados, que ndo impliguem em intervencdo direta em instalagdes e 2
equipamentos dos estabelecimentos da VALE, seja operagdo ou projetos, poderao ser prestad03<
pela CONTRATADA dentro ou fora dos estabelecimentos da VALE.

raisa Cassia

1.5.1. Caberd a VALE avaliar a necessidade de trabalho presencial e, se necessario,.
solicitar/autorizar o acesso dos trabalhadores da CONTRATADA aos estabelecimentos onde osg
servigos precisam ser executados de forma presencial. Da mesma forma, caso o servico esteja ¢
sendo realizado presencialmente é facultado a VALE autorizar/requisitar que os trabalhadores da £
CONTRATADA realizem a atividade de forma remota.

Patricia Milagres Mend

Este Contrato terd vigéncia de 1366 (Um mil trezentos e sessenta e seis) dias, iniciando-se em
19/05/2023 e extinguindo-se em 13/02/2027, ou quando do cumprimento de todas as obrigacoes s
decorrentes deste Contrato, o que ocorrer por ultimo.

Pelo integral cumprimento das obrigacfes assumidas pela CONTRATADA neste Contrato, a VALE
pagaré os precos unitarios fixos indicados no Anexo Il - Quadro de Quantidades e Pre¢os, os quais
incluem todos os custos diretos e indiretos relacionados a prestacdo dos SERVICOS, inclusive, sem.
a isto se limitar, os tributos incidentes sobre a presente contratagdo e cuja retencdo seja de
responsabilidade da VALE nos termos da lei.

Este documento foi assinado eletronicamente po
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.8.1

mpos,

As Partes assumirao os tributos de suas respectivas responsabilidades legais incorridos por forca s
deste Contrato. Quando a VALE, em decorréncia de lei municipal especifica, estiver obrigada a o
proceder a retencdo e ao pagamento do Imposto Sobre Servi¢os — ISSQN ao municipio onde foremé
executados os SERVICOS, o montante do tributo sera recolhido em guia propria e deduzido do o
preco contratado, independentemente do recolhimento do mesmo tributo ao municipio onde £
estiver localizada a sede da CONTRATADA.

No caso de superveniéncia de dispositivo legal que crie, modifique ou extinga obrigacGes
trabalhistas, previdencidrias e tributarias que diretamente incidam sobre os SERVICOS, as Partes
poderéo negociar eventuais impactos sobre o(s) prego(s).

Os pregos poderdo ser reajustados a cada periodo de 12 (doze) meses contados da data de
assinatura do Contrato, de acordo com a formula abaixo especificada:

100% INPC.
3.4.1 Caso um ou mais indices que compdem a férmula paramétrica sejam descontinuados,

estes indices serdo substituidos automaticamente pelos novos indices que venham a ser
apontados pela instituicao responsavel como substitutos.

v

Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, T

34.2

ucio Mendes
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executados antes da data de reajuste, mas que sofreram atrasos por motivos ndo—
imputaveis a VALE.

Claudio

A INTERVENIENTE ANUENTE procederd mensalmente & medicdo do avanco da execucao dos
SERVICOS, emitindo o correspondente Boletim de Medi¢do até o dia 25 (vinte e cinco) de cada £
més. A medicdo abrangera o periodo compreendido entre o 21° (vigésimo primeiro) dia do més 2
anterior e o 20° (vigésimo) dia do més em curso, a exce¢do da primeira medicdo, a qualz
considerard as atividades realizadas desde a data da celebracdo deste Contrato até o dia 20 do 3
mesmo més.

mento

ssia Alon

A VALE tera o prazo de 5 (cinco) dias, contados do recebimento, para validar os Boletins de 5
Medicéo emitidos pela INTERVENIENTE ANUENTE, aprovar a FRS (Folha de Registro de Servicos) g
e enviar o RF (Relatdrio de Faturamento) para a CONTRATADA. Uma vez validado um Boletim de £

Medicdo, a CONTRATADA devera emitir a Nota Fiscal entre os dias 1° (primeiro) e 10 (dez) do més =

seguinte ao da emissdo do Boletim de Medicdo e enviar a Nota Fiscal ou documento de cobranga <
até o dia 15 (quinze) do més de emissdo da Nota Fiscal. =

8
Os pagamentos serdo realizados até o 30° (trigésimo) dia apds o recebimento, pelag

CONTRATANTE, da nota fiscal e demais documentos héabeis de cobranga no endere¢o por elas
indicado, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da INTERVENIENTE ANUENTE,
valendo o0s respectivos comprovantes de depdsito como prova de pagamento e quitacao.
Qualquer alteracdo dos dados bancérios deverd ser comunicada & CONTRATANTE, por escrito,
com a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sob pena de o deposito ser efetuado na conta 5
corrente anteriormente indicada.

As notas fiscais de servicos eletrdnicas (“NFes”) e documentos de cobranca deverdo ser
submetidas por meio da ferramenta Vale Procurement Global Services, com acesso através do
site www.valeglobalservices.com.

por Patric

tronicam

As NFes deverao ser submetidas pela CONTRATADA, observadas as seguintes disposicoes:
(i) A NFe deverd estar em formato PDF, assim como todo o resto da documentacéo.

(i)  N&o seré considerado pela VALE todo e qualquer link que venha a ser enviado.

Este documento foi assinado ele
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3.9

3.10

3.11

3.12

3.11.2 A CONTRATADA concorda em indenizar e reparar quaisquer danos sofridos pela VALE S

3.11.3 A CONTRATADA se compromete ainda a fornecer uma Declaragéo especifica para os

Campos,

(i) Apos o envio da(s) Nota(s), a(s) mesma(s) ndo podera(ao) ser cancelada(s) sem a
anuéncia da Geréncia de Recebimento Fiscal da VALE.

Iro

(iv)  N&o sera necessario o reenvio via Correios (SEDEX) de NFe j& encaminhada por:
meio da ferramenta Vale Procurement Global Services.

uFLA, Thiago Ribe

(v)  Todas as NFes e documentos de cobranca carregadas no Vale Procurement Global
Services até as 16:00hs, horario local da Cidade do Rio de Janeiro/RJ, terdo a data s

de recebimento do respectivo dia, apds o referido horério seré considerado o dia g
seguinte para cadastro.

1or

o de Resen

As notas fiscais emitidas pela INTERVENIENTE ANUENTE em desconformidade com as
especificagdes do RF (Relatorio de Faturamento) e/ou antes do dia 1° (primeiro) ou ap6s o dia 5
10 (dez) do més seguinte ao da emissdo do Boletim de Medic&o ou, ainda, as notas fiscais &
recebidas pela VALE ap6s o dia 15 (quinze) do més de sua emissdo, serdo devolvidas ag
CONTRATADA e deverdo ser canceladas para posterior reemissdo no més seguinte, sem ag
incidéncia de qualquer encargo ou atualizag&o.

a

ndes, Jo

A INTERVENIENTE ANUENTE entregara a VALE a documentagdo habil de cobranca, 2
acompanhada dos comprovantes de recolhimento do FGTS, dos tributos devidos e, se for o caso, 2
das contribui¢bes para o INSS, todos relativos ao més anterior ao més de competéncia. Ag
primeira medi¢do dos SERVICOS deverd ser acompanhada do comprovante de inscricdo dags
INTERVENIENTE ANUENTE no INSS.

to, Cla

cimen

Considerando que os servigos prestados constam do rol dos artigos 117 e 118 da IN 971/09 da.
SRFB, o pagamento estaré sujeito a reten¢do previdenciaria de 11% sobre o valor bruto de cada
nota fiscal emitida, observada a possibilidade de deducéo da base de célculo prevista no referido s
dispositivo legal.

Alonso d

3.11.1 A CONTRATADA declara que utilizara materiais e/ou equipamentos para a prestagéo de.¢

servigos e que possui e mantera em seus arquivos a total disposicao da VALE e de fiscal§
da Receita Federal pelo prazo prescricional previsto em lei, toda a documentacao fiscal
comprobatoria dos valores deduzidos da base de célculo para retencdo previdenciéria,
indicados na(s) nota(s) fiscal(is) que vierem a ser emitidas por forca do presente
contrato, nos termos dos artigos 121 a 124 da Instru¢cdo Normativa RFB No. 971, de
13.12.2009

, Mara

2]

Milagres Mende

na hipdtese de quaisquer autuagdes, multas, acdes e/ou reclamacdes decorrentes da o
inconsisténcia nas informacdes declaradas no item 3.11.1 acima e/ou inabilidade da:
CONTRATADA em comprovar perante a Receita Federal o cumprimento estrito dos
termos da legislagao aplicavel.

te por Patric

ICamen

valores indicados a titulo de dedugdo da base de célculo da retencdo previdenciaria a
cada emisséo de nota fiscal.

A CONTRATADA declara, para todos os fins de direito e sob as penas da lei, que recolhe
contribuicdo previdenciéria incidente sobre o valor da receita bruta (CPRB), em substituicdo
contribuicdo previdenciaria patronal incidente sobre a folha de pagamento, prevista nos incisos
| e Ill do caput do artigo 22 da Lei 8.212/91, na forma do caput do artigo 7° (ou 8°) da Lei
12.546/2011 e da IN/RFB 1436/13.

a
a

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.
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3.13

3.14

3.15

CLAUSULA QUARTA — OBRIGAGCOES COMUNS A CONTRATADA E A INTERVENIENTE ANUENTE

4.1.

mpos,

3.12.1  As Partes declaram que os precos deste Contrato permanecem validos enquanto s
permanecer vigente a forma de contribuicdo prevista na Lei 12.546/2011, ficando ¢
desde ja certo e ajustado que as condigdes ora pactuadas serdo alteradasé
proporcionalmente, tdo logo a legislagao estabele¢a que a contribuicéo previdenciaria g
volte a ser recolhida na forma do artigo 22 da Lei 8.212/91.

LA, Thia

3.12.2 As Partes acordam que enquanto vigorar a forma de contribuicdo prevista na Leis
12.546/2011, todo e qualquer pagamento devido pela VALE & CONTRATADA sofrerd a 5
retencdo previdencidria na aliquota de 3,5% (trés virgula cinco por cento) sobre o valorg
bruto da nota fiscal, consideradas as disposi¢des dos artigos 112 a 125 da IN 971/09 3
ou conforme aditado pela legislagdo superveniente. Fica desde ja certo e ajustado que 2
a aliquota serd majorada automaticamente para 11% (onze por cento) tdo logo ac
legislacdo estabelega que a contribuicdo previdenciéria volte a ser recolhida na forma 2
do artigo 22 da Lei 8.212/91.

ysostomo de

A VALE se reserva o direito de suspender o pagamento correspondente as obriga¢des decorrentes 5
de lei ou de Contrato que deixarem de ser cumpridas pela CONTRATADA nos prazos contratados, 2
podendo ainda a VALE compensar todo e qualquer valor devido & CONTRATADA com eventuais >
créditos que a VALE detenha junto & CONTRATADA.

Mendes

A hipdtese de suspensdo de pagamento de que trata o item acima ndo esta sujeita a qualquer-2
corre¢do ou incidéncia de encargos de mora durante o periodo em que a(s) obrigacao(6es) de que -
se originou a suspensdo permanecer(em) pendente(s) de regularizagéo. :

10 LUC

Claud

O ndo pagamento das importancias devidas a CONTRATADA pela VALE nos prazos previstos neste
Contrato, por culpa exclusiva da VALE, sujeitard a VALE ao pagamento da importancia em atraso £
acrescida de multa de mora de 1,0% (extenso), e ainda juros de mora a razdo de 1,0% (um por%
cento) ao més e corre¢do monetaria com base na varia¢do do IGP-M, incidentes a partir da datafg
de vencimento até a data do efetivo pagamento, calculados pro rata die, devendo tal critério ser 3
aplicado a eventuais créditos a favor da VALE ndo liquidados até a data de vencimento.

ento

Todos os servicos serdo prestados em estrita conformidade com as disposi¢cdes do presente
Contrato, atentando a Contratada as recomendac@es e orienta¢des da Contratante através de
comunicagdes escritas entre as Partes, sendo obriga¢cdes da CONTRATADA:

4.1.1. prestarosservicosem estrita conformidade com as disposi¢cdes do presente Contrato,
atentando a CONTRATADA as  recomendacdes e orientacbes da CONTRATANTE através de
comunicagdes escritas entre as Partes;

4.1.2. adotar conduta ética, abstendo-se de proceder de modo nao condizente com as melhores
préticas conhecidas em suas atividades, ou abstendo-se de atividades que atentem contra a
imagem da CONTRATANTE perante a sociedade;

4.1.3. prestar os servi¢cos com pessoal devidamente treinado e capacitado, cabendo a cada uma,
dentro de sua area de atuacdo, total e exclusiva responsabilidade pela coordenacgao e
prestacédo dos servigos, responsabilizando-se legal, administrativa e tecnicamente pelos servicos;

4.1.4. elaborar, para cada uma das chamadas de pesquisas cientificas, um plano de acdo prévio,
cuja execucdo dependeré de prévia aprovacao da CONTRATANTE;

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alon
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mpos,

4.1.5. cumprir o disposto nas Politicas da VALE S.A., de: (i) Anticorrupgdo; (ii) Direitos s
Humanos; (iii) Sustentabilidade; bem como o disposto no Codigo de Conduta dee
Fornecedores, cujos termos declara conhecer, todos constantes aos Anexos deste Contrato;

ago Ribe

4.1.6. Manter, durante toda a execugdo deste Contrato, todas as condi¢fes de habilitacdo e deE
qualificacdo exigidas para a sua celebracdo, responsabilizando-se pela boa e integral .

execucao das atividades ora descritas,

-uF

1or

4.1.7. Executar o objeto especificado na Clausula Primeira deste Instrumento, com a melhorlg
técnica disponivel e em estrita conformidade com o disposto neste Contrato e na legislacdo g

. 7 . . o . « . c
aplicavel, proporcionar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades g

estabelecidas neste Instrumento;

4.1.8. prestar & CONTRATANTE quaisquer esclarecimentos e informagdes que se fizerem
necessarios para 0 acompanhamento da evolucgéo dos servicos;

4.1.9. obter e manter em vigor, por intermédio do Coordenador designado na Clusula Sexta, as
licencas ou autorizagdes, inclusive ambientais, porventura necessarias a execucdo dos servicos;

4.1.10. observar e fazer com que seus servidores, estudantes e, ou, terceiros sob suag®
responsabilidade respeitem as normas legais e regulamentares vigentes, inclusive relativas a2
seguranca e satde do trabalho, empregando todos os materiais e equipamentos necessarios, -
fornecendo a seus profissionais e fazendo com que eles utilizem, os Equipamentos de Protecéo
Individual (EPI) exigidos pelas normas de seguranca do trabalho;

Mendes, Jodo Chrysostomo de Re

4.2. Séo obrigacdes exclusivas da INTERVENIENTE ANUENTE (GESTORA):

ascimento, Claudio

4.2.1. AINTERVENIENTE ANUENTE procedera ao pagamento e ao recolhimento de quaisquer<
tributos, encargos ou contribuic@es, inclusive parafiscais, que incidam ou venham a incidir sobreg
0 Objeto deste Contrato, que tenham ou ndo sido considerados em sua proposta de 5
Honorarios;

sa Cassia Al

4.2.2. Receber e administrar os recursos repassados pela CONTRATANTE, em conta especifica o
e individualizada para o presente Contrato, para a guarda e gerenciamento dos recursos ©
financeiros destinados a execuc¢éo do Projeto;

a

4.2.3. Emitir notas fiscais referentes a prestagao dos servicos previstos neste Instrumento;

4.2.4. Prestar a CONTRATADAS informacdes sobre os recursos recebidos e a respectiva
situagdo de execucdo do Cronograma de Execucéo Financeira, nos termos deste Contrato;

4.2.5. Informar previamente & CONTRATANTE os dados bancérios e cadastrais necessarios a
realizacdo dos pagamentos, cuidando para que a conta corrente a qual serdo destinados os
recursos seja especifica para o Projeto executado em conformidade com este Contrato;

te por Patricia Milagres Mendes, M

ronicamen

4.2.6. Cumprir todas as normas pertencentes ao ordenamento juridico brasileiro, em’
especial as trabalhistas, previdenciérias e tributarias derivadas da relacdo existente entre si e
seus empregados e, ou, contratados, durante a execugdo do Projeto, de acordo com o disposto
no Cronograma de Execugdo Financeira, de forma que néo se estabelecera, em hipotese alguma,-
vinculo empregaticio entre esses empregados, funcionarios, ou contratados com a.
CONTRATADA e, ou, com a CONTRATANTE, cabendo-lhe a responsabilidade exclusiva pelos
salarios e todos os 6nus trabalhistas e previdenciarios, bem como pelas reclamacdes trabalhistas
ajuizadas, e por quaisquer autos de infracdo, e ainda, fiscalizacdo do Ministério do Trabalho e da

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.
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4.3 Sem prejuizo das demais disposi¢des deste Contrato, constituem obrigacdes da CONTRATADA:

Previdéncia Social a que der causa, com relagéo a toda a mdo de obra que porventura venha a
contratar em decorréncia do presente CONTRATO;

go Ribeiro Campos,

4.2.7. Manter registros contébeis, fiscais e financeiros completos e fidedignos relativamente a
aplicacdo dos recursos financeiros recebidos em decorréncia deste Contrato, fazendo-o em estrita:
observancia as normas tributario-fiscais em vigor;

1a

uFLA, Th

4.2.8. AINTERVENIENTE ANUENTE adotaré conduta ética, abstendo-se de proceder de modo néo_'
condizente com as melhores préticas conhecidas em sua atividade, ou abstendo-se de atividades.
gue atentem contra a imagem da CONTRATANTE perante a sociedade.

unior

4.2.9. A INTERVENIENTE ANUENTE deverd prestar os Servicos com pessoal devidamente™
treinado e capacitado, cabendo aquela total e exclusiva responsabilidade pela coordenagdo ¢
e prestagéo dos servicos, responsabilizando-se legal, administrativae tecnicamente dos Servicos 5
que lhe sdo afetos; A Contratada devera cumprir o disposto nas Politicas VALE de: (i) Direitos 3
Humanos; (ii) Sustentabilidade; bem como o disposto no Cédigo de Conduta de Fornecedores,g
cujos termos declara conhecer, todos constantes aos Anexos deste Contrato.

e Resende J

s, Jodo

4.2.10. A relagdo administrativa entre a CONTRATADA, na condi¢do de instituicdo de ensino-3
superior apoiada e a INTERVENIENTE ANUENTE (GESTORA), na condi¢do de fundacio de apoioé
serd regida pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, no Decreto n° 7.423, de 31 de 2
dezembro de 2010, e na Resolucdo do Conselho Universitario da Universidade Federal de Lavrasg
(UFLA) n° 073, de 4 de novembro de 2021, devendo as CONTRATADAS adotarem 0s mecanismos S
e meios necessarios ao fiel cumprimento das referidas normas.

to, Cla

imen

4.2.11. Os Servicos, desde ja, ficam acertados como de conducdo e responsabilidade dos
coordenadores a serem designados por meio de Ato Administrativo da CONTRATADA, devendo
o documento ser enviado 8 CONTRATANTE, em até 5 dias apds a publicacao do Ato.

ssia Alonso do Nasc

(i)  prestar os SERVICOS com integral observancia das disposi¢des deste Contrato, de acordo g
com a melhor técnica disponivel no mercado, com pessoal devidamente treinado e 3
capacitado e em estrita conformidade com o disposto na legislacéo aplicavel, respondendo £
diretamente por sua qualidade e adequagéo, pela coordenagéo e prestacdo dos SERVI(;OS%
responsabilizando-se legal, administrativa e tecnicamente pelos SERVICOS executados e ©
empregando todos 0s recursos necessarios ao cumprimento dos prazos contratuais;

(ii)  prestara VALE quaisquer esclarecimentos e informagdes que se fizerem necessarios para o
acompanhamento da evolucéo dos SERVICOS, atendendo ao disposto na Clausula 13;

Patricia Milagres Men

(ii)  observar e fazer com que seus empregados e/ou terceiros atuando em seu nome no &mbito
deste Contrato respeitem a legislagdo aplicavel relativa a satde e seguranca e/ou meio
ambiente, bem como adotar as medidas necessérias a protecao ambiental, devendo estar,
portanto, plenamente habilitada e em conformidade com as exigéncias legais e as licencas
ambientais aplicaveis e suas condicionantes;

te po

ICamen

do eletron

(iv)  observar e fazer com que seus empregados e/ou terceiros atuando em seu nome no &mbit
deste Contrato respeitem todas as normas internas da VALE que sejam informadas
CONTRATADA, durante o processo de cadastro como fornecedor da CONTRATANTE,.
durante a fase de negociacdo deste Contrato ou através de qualquer treinamento ou
atividade de capacitacio oferecida pela CONTRATANTE;

o

N

QD
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(vi)

(vii)

(viii)

(xii)

(xiii)

mpos,

manter todos os seus empregados devidamente registrados conforme estabelece a s
legislagdo em vigor, obrigando-se, ainda, a manter em dia todas as obrigacdes legais o
pertinentes as atividades desenvolvidas por seus empregados, especialmente de naturezaé
trabalhista e previdenciaria, incluindo, mas néo se limitando, a néo utilizagéo de méo de o
obra infantil e/ou anéaloga a de escravo;

LA, Thia

providenciar, sem dnus para a VALE, o afastamento imediato de qualquer empregado seu'’s
e/ou terceiro sob sua responsabilidade, cuja conduta, no local da prestagéo dos SERVICOS, =5
seja, a critério da VALE, incompativel com o ambiente de trabalho nos termos do Codigo deg
Etica e Conduta dos Fornecedores e Politica de Direitos Humanos da VALE, incluindo, mas &
nao se limitando aos casos de qualquer tipo de discriminacao;

incluir, quando solicitado e aplicavel, em sistema a ser fornecido pela VALE, todas as
evidéncias de atendimento da legislagdo trabalhista e previdenciéria;

ysostomo de Resen

obter, as suas expensas, junto as autoridades da Administracdo Publica Federal, Estadualg
ou Municipal, quaisquer licengas ou autorizacbes que sejam ou venham a se tornarg
obrigatdrias para a execugdo dos SERVICOS;

responsabilizar-se pelos danos que seus empregados e/ou terceiros sob sua
responsabilidade possam ocasionar nos equipamentos e instala¢fes da VALE;

io Lucio Mendes, Joa

na eventualidade de, em decorréncia de ato e/ou omissdo pela CONTRATADA, ocorrers
acidente causando danos ambientais, pessoais ou materiais (bens da CONTRATADA, dac
VALE ou de terceiros), envolvendo seus empregados, subempreiteiros ou prepostos, devera £
a CONTRATADA, além de tomar as imediatas providéncias necessarias a mitigacéo dos £
danos, apurar as causas que o determinaram mediante apresentacdo de relatorio 2
detalhado sobre 0 mesmo a VALE no prazo estabelecido em procedimento VALE, contadosfg
a partir da data do evento, sem prejuizo das perdas e danos eventualmente cabiveis;

Alonso

revisar ou corrigir, de forma pronta e imediata, mediante simples comunicagéo, sem.2
qualquer 6nus para a VALE, todas as falhas, deficiéncias, imperfeictes ou defeitos &
constatados nos SERVICOS;

es, Maraisa C

promover a inscricdo como contribuinte do ISSQN nos respectivos municipios de execugao
dos servicos contratados quando a legislagdo dos municipios em que forem realizados os©
servicos assim determinar, promovendo o recolhimento do mencionado tributo nos=
referidos municipios, na proporcao da execu¢do dos servicos;

a. A VALE poderé dispensar a CONTRATADA do cumprimento da obrigacdo previstan
item acima quando a legislagdo municipal previr providéncia alternativa de mesm
efeito, tal como, exemplificativamente, a emissdo de Nota Fiscal Avulsa.

0.
o

b. A VALE reterd os valores relativos ao ISSQN somente nos casos em que houver 5
expressa previsdo na legislacdo municipal, sem prejuizo do cumprimento pela g
CONTRATADA de suas obrigagdes legais e contratuais.

mente por Patricia Milagres

IC

C. A CONTRATADA se compromete a arcar com todo e qualquer dnus tributério,
incluindo multas, encargos moratorios, custas processuais e honorarios advocaticios,
relacionado a cobranca de ISS por qualquer outro municipio em decorréncia da
prestacdo de servigo objeto deste Contrato.

fornecer a VALE, juntamente com o documento habil de cobranga, a Nota Fiscal de Servicos,
obedecendo os dados constantes no RF (Relatorio de Faturamento);
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4.4, Para fins desta clausula:

Funcionario de Governo significa: (a) pessoa que trabalhe ou exerca um cargo em 6rgdo publico ou em <
empresa controlada direta ou indiretamente por um governo, seja ele nacional ou estrangeiro, ainda que o
de forma transitéria ou sem remuneragdo; (b) empregado, diretor, representante ou qualquer pessoa;é_—B
agindo com capacidade oficial por ou em nome de uma Autoridade Governamental (conforme definido a¢
seguir); (c) membro de assembleia ou comité ou empregado envolvido no cumprimento do dever publicou;
conforme as leis e os regulamentos aplicaveis, independentemente de ter sido eleito ou nomeado, tal 5
como vereador, deputado (federal ou estadual) ou senador; (d) funcionério do Legislativo, do Executivog
ou do Judiciario, independentemente de ter sido eleito ou homeado, tal como secretario municipal ou
estadual, ministro de governo, ministro de tribunais superiores, juiz, desembargador, promotor, defensor, %
procurador, advogado geral da Unido, prefeito ou governador; (e) funcionario ou pessoa que detenha®
cargo em partido politico; (f ) candidato a cargo politico; (g) pessoa que detenha qualquer outro cargo
oficial, cerimonial ou que seja nomeada ou tenha herdado cargo em governo ou em qualquer de suas 5
agéncias; (h) diretor ou empregado de organizacdo internacional (incluindo, porém sem a esses se limitar, é
0 Banco Mundial, as Nag¢6es Unidas, o Fundo Monetario Internacional e a Organizacdo para a Cooperagéo 5
e Desenvolvimento Econdmico — OCDE); (i) pessoa que seja ou alegue ser intermediaria atuando em nome 2
de um Funcionario de Governo; (j) pessoa que, ainda que ndo seja um Funcionario de Governo, seja
equiparada a tal em virtude de lei aplicavel; ou (k) funcionario de empresa estatal ou de economia mista. &

eiro Campos,

Men

Autoridade Governamental significa: (a) Entidade Governamental (conforme definido abaixo); (b) 6rgéo -2
governamental, conselho, comissao, tribunal ou agéncia, quer seja civil ou militar, de qualquer Entidadeg
Governamental, seja como for constituido; (c) associa¢do, organizagao, negécio ou empreendimento que S
pertence ou é controlado por uma Entidade Governamental; ou (d) partido politico.

Entidade Governamental significa qualquer organismo supranacional, governo nacional, estadual,
municipal ou local (incluindo qualquer tribunal, agéncia administrativa ou comissao) ou qualquer tribunal
arbitral ou 6rgao paraestatal ou privado que exerca autoridade regulatéria, judicial ou administrativa.

4.5. A Contratada ndo praticard quaisquer atos ndo explicitamente autorizados por este Contrato em
nome da Vale, a menos que a Contratada receba prévia autorizacdo por escrito da Vale.

4.6. A Contratada possui todas as licengas e qualificacbes necessarias para cumprir com 0s seus deveres
sob este Contrato.

s, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Clau

4.7. A Contratada cumprira integralmente, a todo tempo, com o Foreign Corrupt Practices Act (15¢
U.S.C.8§78-dd-1, et seq., conforme alterado), a Lei Anticorrupc¢do brasileira (Lei n° 12.846/2013), a Lei=
briténica UK Bribery Act, bem como com todas as outras leis antissuborno, leis anticorrupcao, leis sobre g
conflitos de interesses ou outras leis, normas ou regulamentos com finalidade e efeito semelhantes2
aplicaveis a Contratada ou a Vale (coletivamente, “Leis Anticorrupgéo”).

4.8. A Contratada confirma que recebeu uma cdpia do guia da Vale para fornecedores e terceiros .
intitulado “Combate a Corrupgao”, Codigo de Conduta dos Fornecedores da Vale, e do Codigo de Conduta -
da Vale (coletivamente, “Cddigos de Conduta”). Contratada examinou, entende e cumprira os Codigos de

Conduta.

Patricia M
ira Santos Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C695-34C3-3F0B-EODD.

IXe

4.9. Além do divulgado no (Anexo A) e/ou Antes da data deste contrato, nenhum diretor, conselheiro,
funcionario ou beneficiario da Contratada (“Titular”), de subsidiéria, joint venture ou outra sociedade ou
empresa que seja controlada, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, pela Contratada (“Coligada”),’
nem qualquer parente imediato destes (coletivamente, as “Pessoas Alcangadas”), € um Funcionario de
Governo que tem ou teria poderes, deveres ou responsabilidades que sejam relevantes ou conflitariam
com a representacéo da [Parte Contratada] na Vale neste contrato ou no cumprimento das atividades e
obrigacOes da Contratada neste Contrato.

do eletronicamen

ssina
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mpos,

4.10. A Contratada, em todas as suas atividades relacionadas a este Contrato e em nome da Vale, garante S
que divulgou integralmente para a Vale as “Pessoas Alcancadas” que se enquadram na condicdo de o
Funcionario do Governo, conforme solicitado pela Clausula 4.9. Se, ap6s a assinatura deste Contrato,é
ocorrer qualquer alteracéo que fagam com que a informacao fornecida se torne imprecisa ou incompleta, o
a [Parte Contratada] devera notificar a Vale imediatamente por escrito sobre as devidas atualizacdes.

4.11. A Contratada, em todas as suas atividades relacionadas a este Contrato e em nome da Vale, declara
que ndo praticou nenhuma acdo que viole as leis anticorrup¢édo ou os Codigos de Conduta.

Junior - uFLA, Thia

4.12. A Contratada ndo se envolverd nem usard quaisquer consultores, representantes, agentes,2
corretores ou outros intermediarios (“Intermediarios”), subcontratados, subagentes ou outros terceiros %
(coletivamente “Subcontratados”) no cumprimento deste Contrato, a menos que receba prévia%
autorizagdo por escrito da Vale. Se autorizado pela Vale, a Contratada deve assegurar que 0S¢
Subcontratados cumpram o disposto nesta clausula quarta.

rysostom

4.13. Durante o cumprimento do Contrato, a Contratada devera preparar, manter ou providenciar que 5
seus livros e registros contébeis estejam completos, registrando todos os desembolsos de recursos e 2
outras transacdes realizadas pela Contratada em nome da Vale ou em relacéo ao objeto deste Contrato, <
e devera disponibilizar a Vale acesso a tais livros e registros, mediante solicitacdo. A preparacdo de tais &
livros e registros incluira controles contabeis suficientes para fornecer garantias razoaveis de que todasé
as referidas transacdes sdo realizadas de acordo com os termos e condi¢des deste Contrato.

io Lucio

4.14. A Contratada concorda que, se a Vale souber ou tiver motivos justificados para suspeitar de que aS
Contratada, suas Coligadas ou seus respectivos Titulares ou Intermediarios estdo envolvidos ou estiveramo
envolvidos em conduta que viole as Leis Anticorrupgdo ou os Codigos de Conduta, a Vale podera rescindir £
este Contrato de acordo com a Clausula Onze.

Nascime

4.15. A Contratada devera relatar imediatamente a Vale qualquer violagdo as Leis Anticorrupgéo ou s
disposicoes correlatas deste Contrato de que tomar conhecimento ou tiver bases razoaveis para acreditar
que qualquer violagao tenha ocorrido em relagdo as suas atividades em nome ou no interesse da Vale.
4.16. A CONTRATADA declara que nem a CONTRATADA e nem qualquer individuo e/ou pessoa juridica @
(“Pessoa”) que atue, de forma direta ou indireta, em nome ou em beneficio da CONTRATADA no g
ambito deste Contrato, € (i) uma Pessoa com as quais transagdes sdo restritas e/ou proibidas com £
base em qualquer san¢do econémica, comercial ou qualquer outra restricdo semelhante impostai
pelos Estados Unidos da América, pela Unido Europeia, pelas NagGes Unidas, pelo Canada, pelac
Suica e/ou por Cingapura (“Sangdes”); (i) uma Pessoa indicada e/ou de outra forma incluida em 2
uma lista de Pessoas sujeitas a Sancdes; (iii) uma Pessoa localizada, organizada ou residente em &
paises ou territorios sujeitos a San¢bes que proibam ou restrinjam exportacdes para, importacdes <
de ou outras transacbes com os referidos paises ou territérios (em conjunto, “Paises s
Sancionados”); ou (iv) uma Pessoa controlada, de formadireta ou indireta, ou agindo em beneficio E
de Pessoas Sancionadas ou localizada em Paises Sancionados. A CONTRATADA declara, ainda, que%
nenhum produto, tecnologia e/ou servico, conforme o caso, que a VALE venha a adquirir e/ou de
outra forma obter no &mbito deste Contrato (i) ndo foi e nem sera produzido ou outra formai
obtido, (ii) ndo envolveu ou envolvera; e (iii) ndo beneficiara, qualquer Pessoa Sancionada e/ou §
Pais Sancionado. A celebragdo deste instrumento e a performance das atividades aqui descritas

ndo violam nenhuma Sancé&o e ndo sdo sujeitas a limitacdo por nenhuma Sancao.

Cassia Alon

do eletron

4.17 Em atendimento ao disposto no paragrafo unico do Art. 61 da Lei n® 8.666/1993, a EXECUTORA
providenciard a publicagdo do extrato deste Contrato no Diario Oficial da Unido, observado o.
prazo legal. Sem prejuizo do cumprimento da exigéncia legal, o extrato a ser publicado devera
obedecer a clausula de confidencialidade e ser submetido previamente a CONTRATANTE.

oi assina g
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CLAUSULA QUINTA — OBRIGAGOES DA VALE
5.1 Sem prejuizo das demais disposi¢des deste Contrato, constituem obrigacoes da VALE:
(i)  realizar os pagamentos de acordo com o estabelecido neste Contrato;

(ii)  disponibilizar 8 CONTRATADA todas as informagdes e normas internas da VALE necessérias
a prestacdo dos SERVICOS; e

(i) garantir o acesso as suas instalacbes dos empregados e equipamentos necessarios a
prestacdo dos SERVICOS, desde que atendidas as normas internas da VALE.

CLAUSULA SEXTA — FISCALIZACAO

stomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

6.1 Cada Parte deveradesignar, por escrito, um profissional devidamente qualificado para atuar como 3
gestor do Contrato, o qual poderd praticar atos, nos limites do presente Contrato, que se destinem =
a acautelar e a preservar todo e qualquer direito da Parte representada.

s, Jodo C

6.1.1 Qualquer alteracdo dos dados dos gestores indicados devera ser imediatamente 3
. . < e ~ . ~ « 0. c

comunicada, por escrito, a outra Parte, sendo que a notificacdo ou comunicagéo dirigida 2

servira para produzir todos os efeitos contratuais consequentes.

6.2 A VALE poderd, a qualquer tempo, fiscalizar e vistoriar a exata e pontual execu¢do dos SERVICOS
e o cumprimento das demais obrigagdes. Sempre que solicitado pela VALE, a CONTRATADA
devera comprovar o cumprimento dessas obrigacdes.

6.3 Toda e qualquer fiscalizacao, verificagdo ou inspecdo dos SERVICOS realizada pela VALE e/ou por
terceiros prévia e expressamente indicados por esta devera ser acompanhada pela CONTRATADA,
e ndo a eximira das responsabilidades decorrentes da prestagdo dos SERVICOS.

CLAUSULA SETIMA — CONFIDENCIALIDADE

Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio

7.1  AsPartes se obrigam a néo divulgar, usar ou revelar a terceiros todas as Informacdes Confidenciais g
a que tiver acesso em razdo da assinatura do Contrato e/ou da performance e execucdo das &
obrigacdes e atividades nele contempladas, mantendo-as como confidenciais e ndo as utiIizando,i
sem o prévio consentimento por escrito da outra Parte, para fins diversos da execugdo de suas <
respectivas obrigacdes no &mbito do Contrato. A Parte Receptora podera revelar as Informagdes =
Confidenciais para seus Representantes e/ou Afiliadas que tenham necessidade de conhecé-lasg
para fins de execucao de suas respectivas obrigacdes no &mbito do Contrato, que tenham sido £
informados acerca de sua natureza confidencial. Para dirimir quaisquer davidas, a Parte Receptora_g
sera responsavel por qualquer violagéo da presente obrigacdo de confidencialidade por seus:
Representantes e/ou Afiliadas. As obrigacGes de confidencialidade assumidas nesta clausula‘:
permanecerdo em vigor por um periodo de 2 (dois) anos ap0ds o término deste Contrato.

camente po

7.1.1 A CONTRATADA se abstera de divulgar a existéncia do presente Contrato, 0 nome e a marca §
da VALE para qualquer finalidade, exceto para fins de cumprimento arts. 61 e 62 da Lei s
8.666/1993 e quando obtida a expressa autorizacdo da VALE neste sentido.

n

do elet

7.1.2 A obrigacao de confidencialidade ora estabelecida néo se aplica as informacdes que a Parte-
Receptora possa comprovar que (i) sejam requeridas em decorréncia de leis e/ou normas.
aplicaveis, processo judicial, ordem ou requisi¢do de tribunais ou por 6rgdos governamentais
competentes; (ii) estejam ou se tornem disponiveis ao publico em geral, de outra forma que
néo a divulgacao pela Parte Receptora, ou quaisquer de seus Representantes e/ou Afiliadas
em violagdo ao presente Contrato; e/ou (iii) que ja eram conhecidas, ou foram

i assina
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7.2.

7.1.3

7.1.4

Na hipotese de infracdo da obrigacdo de confidencialidade ora estabelecida, ficara a Parte
infratora obrigada a pagar a outra Parte multa de natureza ndo compensatoria correspondente a
1% (um por cento) do valor indicado no item 9.4.

Campos,

independentemente desenvolvidas, pela Parte Receptora, sem violacao de obrigacéo de 5
confidencialidade, antes de sua divulgacéo pela Parte Reveladora e/ou seus Representantes
e/ou Afiliadas.

iago Ribeiro

No caso da clausula 7.1.2 (i) acima, a Parte Receptora devera notificar por escrito a Parteﬁ
Reveladora, fornecendo detalhes sobre a necessidade de divulgagdo das Informagées:g
Confidenciais, a fim de que a Parte Reveladora possa buscar meios apropriados de impedir a'’s
revelacdo das Informacdes Confidenciais. A Parte Receptora devera cooperar com a Parte 5
reveladora a fim de que esta possa obter tutela eficaz capaz de impedir a revelacio das%
Informagdes Confidenciais. Se a Parte Reveladora ndo obtiver tal tutela ou permitir ag
divulgacdo das Informacdes Confidenciais, a Parte Receptora devera revelar apenas a por¢ao
das Informagdes Confidenciais solicitada legalmente e utilizar todos os meios necessarios a”;
fim de assegurar que as Informacdes Confidenciais prestadas sejam tratadas o
confidencialmente e que ndo sejam divulgadas a terceiros.

Chrysostom

Para os fins deste Contrato, os termos abaixo terdo os seguintes significados:

oao

“Informagdes Confidenciais” significa, mas nao se limita a (a) todas as informagdes
relacionadas ao Contrato ou aos negocios e atividades da Parte Reveladora e suas respectivas <
afiliadas; sejam estas informacdes orais, escritas ou eletrénicas, incluidas as informag()es§
obtidas por meio de inspecdo visual dos bens ou ativos da Parte Reveladora ou de suas- o
afiliadas, ainda que ndo haja, na oportunidade, adverténcia acerca da confidencialidade deJ
tais informagdes, fornecidas direta ou indiretamente, pela Parte Reveladora ou seus;
respectivos Representantes, a Parte Receptora e/ou aos seus Representantes e/ou Afiliadas, o
apoés a assinatura deste Contrato; e (b) analises, compilacdes, dados, estudos e outros~
documentos ou registros preparados pela Parte Receptora ou por seus Representantes e/ou £ E
Afiliadas, contendo ou baseados em, no todo ou em parte, quaisquer das Informagoes
Confidenciais.

“Parte Receptora” significa a Parte que esteja recebendo as Informagdes Confidenciais.
“Parte Reveladora” significa a Parte que esteja divulgando as Informagdes Confidenciais.

“Representante(s)” de uma Parte significa conselheiros, diretores, empregados, agentes,
procuradores, consultores, subcontratados e quaisquer outros representantes das Partes.

“Afiliada(s)” ou “Empresa(s) Afiliada(s)” significa qualquer sociedade subsidiéaria, controlada
ou controladora, coligada, sociedade sujeita ao controle comum de qualquer das Partes,
Entidades do Terceiro Setor, Instituicbes ou Fundagdes. O termo “controle”, quando usado=
com referéncia a qualquer Parte, significa o poder de conduzir as politicas e a gestdo dag
referida Parte, seja direta ou indiretamente, por meio de controle do capital votante, por =
acordo de voto ou por qualquer outro modo. Os termos “controlador” e “controlado” teréo -
significados correspondentes.

Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nas
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CLAUSULA OITAVA — PROPRIEDADE INTELECTUAL

8.1

8.2

8.3

A CONTRATADA cede a VALE todo e quaisquer estudos, projetos, desenhos, relatérios e demais:
documentos desenvolvidos pela CONTRATADA em razdo da prestagdo dos SERVICOS, incluindo

todos e quaisquer desenvolvimentos passiveis de protecdo por direitos de propriedade-g

intelectual, os quais serdo de propriedade exclusiva da VALE, sem restricdo temporal ou

territorial. A VALE poderd, conforme cabivel, registra-los no érgdo competente, utiliza-los sems
qualquer restricdo ou custo adicional, inclusive em empreendimentos semelhantes da propria 5
VALE, suas controladas, controladoras e empresas a ela coligadas ou cedé-los a terceiros. Todas.5

as modalidades de uso existentes no momento da criacdo da propriedade intelectual seréo
abrangidas pela presente cessao.

A CONTRATADA serd a Unica responsavel por infragdes que cometer a direitos de propriedade
intelectual de terceiros, inclusive quando relacionadas a materiais, equipamentos, programas de 5
computador ou processos de execucdo protegidos pela legislacdo em vigor, que tenham 5|d0
utilizados pela CONTRATADA durante a prestacdo dos SERVICOS, respondendo diretamente por
quaisquer reclamacdes, indenizagdes, taxas ou comissdes que forem devidas.

Caso a CONTRATADA admita quaisquer terceiros para cumprimento do objeto deste Contrato, as 2
disposicBes das clausulas 8.1 e 8.2 se estendem a estes terceiros, sendo certo que qualquer
infracdo a direitos de propriedade intelectual seré de responsabilidade da CONTRATADA e dos-
terceiros contratados, que responderdo diretamente por quaisquer reclamacgdes, mdenlzagoes
taxas ou comissdes que forem devidas.

CLAUSULA NONA — RESPONSABILIDADES E PENALIDADES

9.1.

9.2.

9.3.

A CONTRATADA serd responsavel, por todo e qualquer ato ou omissdo relacionado a este
Contrato atribuiveis 8 CONTRATADA e/ou a seus Representantes, que possa gerar perdas, danos,
custos, despesas e/ou responsabilidades de natureza civil, criminal, tributéria, trabalhista,
previdenciaria e/ou ambiental em decorréncia do presente Contrato (“Danos”). Em caso de culpa
concorrente, cada uma das Partes respondera na exata extensao de sua responsabilidade.

A CONTRATADA sera responsavel, na medida de sua culpabilidade, perante os oOrgdos e
representantes do Poder Publico e terceiros por eventuais danos ao meio ambiente causados por

eiro Campos,
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Cassia Alonso do Nascimento, Claudlo

©

arais.

acdo ou omissdo sua e/ou de seus Representantes e devera (i) tomar todas as medidas cabiveis, = y

a fim de afastar qualquer agress&o, perigo ou risco de danos ao meio ambiente, e (i) reparars

eventuais Danos causados ao meio ambiente, incluindo, sem se limitar, ao pagamento de todas e
quaisquer indenizag¢Oes, despesas e multas impostas pelas autoridades competentes.

9.2.1. ACONTRATADA seré responsavel pelos acidentes a que der causa durante a execucdo do .
presente Contrato, devendo assumir integralmente a responsabilidade por tais acidentes perante-
a VALE e terceiros e tomar todas as medidas cabiveis para atenuar as consequéncias e
repercussdes do referido acidente, a fim de elidir e afastar qualquer responsabiliza¢éo da VALE.

Se a VALE e/ou quaisquer de seus Representantes for autuado, notificado, citado, intimado ou g
condenado em razdo do ndo cumprimento, em época prépria, de qualquer obrigacdo atribuivel a
CONTRATADA e/ou seus Representantes, independentemente da natureza, assistir-lhe-a o direitos
de reter os pagamentos devidos, mediante notificagdo a CONTRATADA, até que (i) a CONTRATADA
satisfaca integralmente a respectiva obrigacao, e, caso aplicavel, (ii) a VALE e/ou quaisquer de seus
Representantes seja excluido do polo passivo da autuagdo, notificacdo, citacdo, intimagdo ou-
condenacdo, mediante decisdo irrecorrivel.
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94.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

ampos

9.3.1. A CONTRATADA ressarcira a VALE e/ou quaisquer de seus Representantes, s
independentemente do resultado dos processos judiciais ou administrativos, os valores e_g
despesas incorridos pela VALE e/ou quaisquer de seus Representantes na defesa dosé
referidos processos, incluindo, sem se limitar, despesas judiciais e administrativas e custos g
com advogados.

uFLA, Thiag

9.3.2. Caso ja tenham sido efetuados pela VALE os pagamentos de todas as importanciass
devidas & CONTRATADA, ou se o Contrato j& tiver sido encerrado ou ndo havendo 5
possibilidade de compensacdo satisfatoria, assistira & VALE o direito de cobrarjudicialmente%
tais obrigacGes da CONTRATADA, servindo, para tanto, o presente Contrato como titulo 3
executivo extrajudicial.

As Partes acordam que o valor de referéncia para célculo das penalidades estabelecidas neste
Contrato serd de R$9.499.465,10 (Nove milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil,
guatrocentos e sessenta e cinco reais e dez centavos), atualizado monetariamente com base na
variagdo do IGP-M, Indice Geral de Precos do Mercado, ou outro indice que o substitua, desde a
data de assinatura do Contrato até a data de pagamento da penalidade.

es, Jodo Chrysostomo de Resen

Salvo para os casos em que houver previsdo de multa especifica no anexo de Especmcagaov
Técnica, o descumprimento de qualquer dos prazos previstos neste Contrato sujeitara aﬂ>
CONTRATADA ao pagamento de multa diéria de natureza ndo compensatéria correspondente a2
0,05% (cinco centésimos por cento) do valor indicado no item 9.4, desde a data d04
inadimplemento até o efetivo cumprimento da obrigacao.

o, Claudio

Caso a CONTRATADA deixe de cumprir qualquer obrigacdo para a qual ndo haja penalidadeg
especifica, a VALE notificara, mediante simples comunicacdo por escrito a CONTRATADA, ag
respeito do referido ndo-cumprimento, indicando qual obriga¢do néo foi cumprida, devendo ag 2
CONTRATADA cumpri-las dentro do prazo de 15 (quinze) dias, ou outro que venha a ser acordado &
entre as Partes, contados do recebimento da notificacio da VALE.

a Alonso do

9.6.1. Na hipotese da CONTRATADA ndo sanar a obrigacéo prevista na Clausula acima, a.¢
CONTRATADA estard sujeita ao pagamento da multa diaria de natureza nao compensatériag@
correspondente a 0,05% (cinco centésimos por cento) do valor indicado no item 9.4, até o_g
cumprimento da referida obrigacdo, salvo para os casos em que houver previsdo de multa £
especifica no anexo de Especificagao Técnica.

endes, Ma

Caso a obriga¢do descumprida ndo seja considerada sanével pela VALE, a CONTRATADA estard=
sujeita ao pagamento de multa de natureza ndo compensatoria correspondente a 0,5% (cinco & o
décimos por cento) do valor indicado no item 9.4, que seré exigivel a partir de comunicacéo, por2
escrito, da VALE neste sentido.

r Patricia M

Sem prejuizo das demais penalidades previstas neste Contrato, caso a CONTRATADA e/ou seus -
Representantes ndo cumpram a legislacdo aplicavel relativa a satde e seguranga do trabalho ou 3
meio ambiente, em especial as normas internas da VALE, a VALE podera notificar, multar eé
inclusive exigir a suspenséo da prestagdo dos SERVICOS, ficando a CONTRATADA responsavel §
pelos custos de desmobilizacdo e remobilizacdo, além do ressarcimento de eventuais danos 5
sofridos pela VALE e/ou seus Representantes em razdo da suspensao.

por

9.8.1. A CONTRATADA permanecera responsavel pela manutencdo e seguranca de quaisquer
areas e/ou equipamentos relacionados a prestacdo dos SERVICOS enquanto durar a
suspensao, desde que seja garantido pela VALE & CONTRATADA acesso a area inclusiv
durante a suspensdo, observadas as normas internas de salde e seguranga da VALE.

Este documeﬂto f0| assmado eletro
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9.9.

9.10.

9.11.

9.12.

CLAUSULA DECIMA — RESOLUCAO

10.1

10.2

As multas previstas neste Contrato serdo aplicadas cumulativamente, conforme a ocorréncia dos
eventos que ensejam a sua incidéncia, estando limitadas a 10% (dez por cento) do valor de o
referéncia para célculo da penalidade prevista no item 9.4, com excecdo expressa a multaS
resolutoria prevista no item 10.4 abaixo que devera ser cumulada ao limite ora estabelecido.

Campos,

As Partes acordam que a cobranga de todas as penalidades estabelecidas neste Contrato seré .
realizada mediante simples comunicagdo por escrito, ndo havendo necessidade de notificacio
para a constituicao da outra Parte em mora, nos termos do Artigo 397 do Cadigo Civil.

Nenhuma das Partes sera responsavel perante a outra Parte por lucros cessantes e/ou danos
indiretos, com excecdo das disposi¢fes do item 9.12 abaixo.

As limitagdes e exclusBes de responsabilidade estabelecidas neste Contrato ndo serao aplicaveis
as hipoteses de:

(1) Violagéo de direito de propriedade intelectual;

(i) Fraude ou dolo;

(iii) Infracdo as clausulas de anticorrupcao e sancdes;

(iv) Danos ao meio ambiente;

(V) Violacdo a legislagdo trabalhista, previdenciaria e tributaria;

(vi) Quebra de confidencialidade;

(vii) Descumprimento das politicas de salde e seguranca;

(viii)  Acidentes dos quais resultem leséo corporal ou morte;

(ix) Utilizacdo de mdo de obra infantil ou escrava ou condicdo anéloga que atente contra a

dignidade humana; e/ou
(x) Infracdo a clausula de Prote¢do de Dados Pessoais.

Alonso do Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago R

Sem prejuizo da satisfacdo de seus demais direitos, cada Parte podera resolver este Contrato.
mediante comunicagdo por escrito a outra Parte, com efeito imediato, sem que caiba qualquer g

Ssla

reclamagcéo, indenizagdo ou compensacéo em beneficio da Parte que recebe o comunicado de g
resolugdo, em decorréncia da resolucdo, nos seguintes casos: £
=
"
(i)  pedido ou decretagdo de faléncia ou recuperagéo judicial ou extrajudicial da outra Parte; <
=
(%2}

(i)  observado o disposto na Clausula Doze, ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior o
regularmente comprovada, que venha paralisar a execu¢gdo do OBJETO por mais de 302
(trinta) dias;

(iii)  na hipotese das multas aplicadas a outra Parte atingirem 10% (dez por cento) do valor
indicado no item 9.4; e/ou

(iv) fraude ou dolo cometidos pela outra Parte de forma relacionada ao cumprimento de suas
obrigacdes contratuais.

Sem prejuizo da satisfagdo de seus demais direitos, a VALE poderd, a seu exclusivo critério,
resolver este Contrato, mediante prévia e expressa comunicacdo & CONTRATADA, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem que caiba & CONTRATADA o direito a qualquer
reclamacdo, indeniza¢do ou compensacdo, seja a que titulo for, nos seguintes casos:

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia M

Contrato de Prestagao de Servigos

Vale S.A. e Universidade Federal de Lavras (UFLA) por Interveniéncia Anuente Fundacgéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e

Extenséo (FAEPE).

Péagina 15 de 22

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C695-34C3-3F0B-EODD.



10.3

10.4

10.5

(i)

10.2.1

10.2.2

Sem prejuizo da satisfacdo de seus demais direitos, a CONTRATADA podera, a seu exclusivo
critério,
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem que caiba a VALE o direito a qualquer reclamagéo,
indenizacdo ou compensacgao, seja a que titulo for, nos seguintes casos:

(i)
(ii)

(i)

Ocorrendo resolugdo motivada por qualquer das Partes, ressalvadas as hipdteses dos itens 10.1%
(i) e (ii), a Parte que Ihe der causa responderé por multa resolutoria de 10% (dez por cento) sobre &
o valor indicado no item 9.4, atualizado conforme variacdo do IGP-M (Indice Geral de Pregos do 5
Mercado) desde a data do conhecimento pela outra Parte do evento gerador da resolucéo até a g
data do efetivo pagamento da referida multa, sem prejuizo de eventuais perdas e danos. Fica 5
desde j& estabelecido que a presente penalidade € cumulativa as demais penalidades do Contrato,
n&o se sujeitando ao limite estabelecido no item 9.9 acima.

E facultado a qualquer das Partes denunciar o presente Contrato, mediante notificagdo por-.
escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias. Neste caso, ndo sera devida a multa
resolutoria prevista no item 10.4 deste Contrato em razdo da denuncia, mantidas as obrigacGes
das Partes quanto a execuc¢do dos SERVICOS e ao pagamento pelos SERVICOS comprovadamente
prestados e aprovados até a data do término do Contrato.

descumprimento de qualquer das obrigacfes deste Contrato que deixe de ser sanado no
prazo de 30 (trinta) dias ap06s o recebimento de notificagdo da VALE neste sentido;

descumprimento de qualquer disposi¢do constante de documento assinado e/ou acelto
eletronicamente pela CONTRATADA durante o processo de cadastro de fornecedor da:
VALE; e/ou

cessdo, subcontratacdo e/ou transferéncia parcial ou total para terceiros das obrigagdes
assumidas, ou dos créditos decorrentes deste Contrato, sem prévia e expressa autorizagao.
da VALE.

esende Jumor uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

Fica certo e ajustado que a adogdo pela CONTRATADA de mao-de-obra escrava e/ou®
infantil ou de quaisquer outras condi¢des de trabalho que atentem contra a dlgnldadeU
humana ensejara a resolugio deste Contrato por motivo atribuivel & CONTRATADA, 5
mediante notificacdo prévia pela VALE com efeito imediato, sem prejuizo da denuncia as
autoridades competentes e de todos os demais remédios legais e contratuais cabiveis.

Chryso!

oéo

Fica certo e ajustado que o descumprimento material da legislacao aplicavel relativa a=
saude e seguranga do trabalho ou meio ambiente, em especial as normas internas dav
VALE, bem como as licencas ambientais aplicaveis e suas condicionantes ensejara aﬂ>
resolucdo deste Contrato por motivo atribuivel & CONTRATADA, mediante notificacdo 2
prévia pela VALE com efeito imediato, sem prejuizo de todos os demais remédios legais eJ
contratuais cabiveis.

resolver este Contrato, mediante prévia e expressa comunicacdo a VALE, com

atrasos injustificados de pagamentos por periodo superior a 5 (cinco) dias;

Cassia Alonso do Nascimento Claudio

atrasos injustificados na disponibilizagdo de informagdes que comprovadamente
comprometam o regular cumprimento das obrigagdes assumidas neste Contrato, que_f
deixe de ser sanado no prazo de 5 (cinco) dias ap6s o recebimento de notificacdo da &
CONTRATADA neste sentido; e/ou

Mendes, Ma

descumprimento de qualquer das obrigagdes deste Contrato pela VALE que resulte=
diretamente no impedimento para a CONTRATADA de continuar o regular cumprimento %
de suas obriga¢des contratuais, que deixe de ser sanado no prazo de 5 (cinco) dias apds 02
recebimento de notificacio da CONTRATADA neste sentido.

atricia M

Q

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.

Este documento f0| assinado eletr

Contrato de Prestagao de Servigos

Vale S.A. e Universidade Federal de Lavras (UFLA) por Interveniéncia Anuente Fundacgéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e

Extenséo (FAEPE).

Péagina 16 de 22

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C695-34C3-3F0B-EODD.



Campos,

10.6  Sem prejuizo da satisfacdo de seus demais direitos, a VALE podera, a seu exclusivo critério, 2
resolver este Contrato e/ou qualquer outro contrato firmado entre a VALE e/ou suas controladas§
e/ou coligadas, direta ou indiretamente, e a CONTRATADA e/ou sua controladora, controladas o
e/ou coligadas, direta ou indiretamente, mediante prévia e expressa comunicacdo a-—
CONTRATADA, com efeito imediato, sem que caiba @ CONTRATADA e/ou sua controladora, suas<
controladas e/ou coligadas, direta ou indiretamente, o direito a qualquer reclamacao, mdenlza(;aoLL

ou compensac¢do em razdo da resolugdo, seja a qualquer titulo for, no caso de:

(i) fraude ou dolo cometidos pela CONTRATADA de forma relacionada ao cumprimento de suas
obrigacOes contratuais;

(i) utilizacdo de méo de obra escrava ou infantil ou de quaisquer outras condi¢des de trabalho
gue atentem contra a dignidade humana;

(iii) descumprimento material da legislacao aplicavel relativa a saide e seguranca do trabalho ou
meio ambiente, em especial as normas internas da VALE, bem como as licencas ambientais
aplicaveis e suas condicionantes;

(iv) violacéo de propriedade intelectual;

(v) violagdo ao disposto na clausula de protecdo de dados pessoais; e/ou

(vi) violagao ao disposto nas clausulas de anticorrupcéo e sangdes.

CLAUSULA ONZE — CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

o Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodao Chrysostomo de Resende Junior -

11.1  Nenhuma das Partes sera responsavel por descumprimento de suas obrigagdes contratuais em o
consequéncia de caso fortuito ou forga maior, até que o impacto de tal evento cesse. A expressao 3
caso fortuito e/ou forgca maior conforme usada neste Contrato significa, com relagéo a qualquer
Parte, eventos ou circunstancias excepcionais que:

(i)  estejam fora do controle razoével dessa Parte e afetem substancialmente o cumprimento
de suas obrigacdes contratuais;

(i) essa Parte ndo poderia, de forma razoavel, ter se preparado, prevenido, evitado ou
superado tais eventos ou circunstancias antes de celebrar o Contrato; e

(iii)  tais eventos ou circunstancias nao resultem de uma falha dessa Parte de cumprir com suas
obrigacdes contratuais.

11.2  Constatada a ocorréncia de caso fortuito e/ou de for¢a maior, ficardo suspensas, enquanto essa
perdurar, as obrigagdes que as Partes ficarem impedidas de cumprir.

11.3  Se um evento de caso fortuito e/ou forga maior ocorrer a qualquer tempo durante a vigéncia
deste Contrato, a Parte que ficar impossibilitada deverd adotar os seguintes procedimentos:

(i)  notificar a outra Parte sobre a ocorréncia do evento o mais breve possivel e, de qualquer
forma, dentro de 2 (dois) dias Uteis em que tenha tomado ciéncia do mesmo, apresentando,
quando possivel, uma estimativa da duracdo e os possiveis efeitos do evento de caso
fortuito e/ou forga maior com relagéo ao cumprimento de suas obrigagdes neste Contrato.

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alo
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mpos,

(i)  adotar todas as medidas possiveis para remediar ou mitigar as consequéncias do referido g
evento de caso fortuito e/ou forga maior, com o objetivo principal de retomar o ¢
cumprimento de suas obriga¢des o0 mais rapido possivel;

(iii)  notificar imediatamente e por escrito a outra Parte sobre o término ou suspensao do:
evento de caso fortuito e/ou forga maior.

uFLA, Thiago Ribe

11.4 Um evento de caso fortuito e/ou forca maior ndo devera desonerar a Parte que ficar
impossibilitada com relagdo as obrigacdes e inadimplementos ocorridos anteriormente ao evento 5

e anteriormente ao recebimento pela Parte ndo afetada da notificagdo mencionada na Clausula 3
12.3 (i) acima.

1or

e Resen

11.5 A CONTRATADA somente podera pleitear extensdo dos marcos contratuais e/ou prazo previsto T
neste Contrato na mesma extensdo do evento de caso fortuito e/ou forga maior, caso ag
CONTRATADA tenha cumprido com todas as suas obrigacdes contratuais antes do referido 3
evento.

11.6 A ocorréncia de um evento de caso fortuito e/ou for¢a maior ndo permite qualquer reivindicacao
por compensacao ou alteracédo do preco do Contrato.

Mendes, Jodo Chry:

11.7  Fica desde j& certo e ajustado que escassez no mercado, condigdes climaticas peculiares do local-
onde serdo prestados os SERVICOS, greves promovidas pelos empregados da CONTRATADA, de
seus subcontratados ou de terceiros trabalhando sob sua responsabilidade ou supervisdo, ndo
seréo consideradas caso fortuito e/ou forga maior para os fins deste CONTRATO.

Clo

CLAUSULA DOZE - PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

12.1  Para os fins dessa clausula, “LGPD” significa a Lei n® 13.709/2018. “Dados Pessoais”, “Dados
Pessoais Sensiveis”, “Titulares” e “Tratamento” terdo os significados adotados pela LGPD.

12.1.1 *“Leis de Protecdo de Dados Aplicaveis” significa todas as leis, regras,
regulamentos, ordens, decretos, orientacbes normativas e auto-regulamentacdes
aplicaveis a protecdo de dados, incluindo, sem limitacdo, a LGPD.

araisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lu

12.2  As Partes, por si e por seus empregados, obrigam-se a atuar no presente Contrato em=
conformidade com as Leis de Protecdo de Dados Aplicaveis, em especial a LGPD, além das determinagﬁesg
de orgdos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria em cada pais onde houver qualquer tipo de<
tratamento de Dados Pessoais relativos as Partes e a execugdo deste Contrato.

Milagres

12.2.1 Caso exista modifica¢éo dos textos legais acima indicados ou de qualquer outro de forma
que exija modificacdes na estrutura da prestacdo de servicos ou na execucgdo das:
atividades ligadas a este Contrato, as Partes comprometem-se a adequar as condig6e5§
vigentes por meio de instrumento aditivo.

te po

12.3  Caso eventualmente ambas as Partes possuam o poder decisério sobre o tratamento dos Dados
Pessoais objetos deste Contrato, sendo ambos controladores, incluindo os casos em que a Vale
necessitara tratar Dados Pessoais dos colaboradores e/ou prestadores de servigos subcontratados da
CONTRATADA alocados nas dependéncias da VALE, serdo aplicaveis as clausulas dispostas abaixo:

ronicamen

12.3.1 Cada Parte deverd manter a conformidade dos Dados Pessoais tratados, bem como sera.
responsavel pela legitimidade no tratamento dos Dados Pessoais de terceiros
compartilhados no &mbito da execucdo do objeto deste Contrato com a outra Parte, a
qualquer titulo.

Este documento foi assinado elet
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12.3.2

12.4  Quando, em decorréncia das obrigacbes previstas no presente instrumento, incluindo seus
anexos, a CONTRATADA atuar na condicdo de operadora, realizando o Tratamento de Dados Pessoais
disponibilizados pela VALE, a CONTRATADA declara e garante que:

(@)

(b)

©)

Campos,

As Partes deverdo tratar os Dados Pessoais de forma sigilosa e com 0 mesmo nivel de s
seguranga que tratam seus dados e informac6es de carater sigiloso, comprometendo- se_g
em atuar no presente Contrato, mediante esfor¢o razoavel e em conformidade com os8
controles de seguranca da informacéo e com a legislacdo aplicavel, adotando medidas 5
técnicas e administrativas de processo e seguranca.

uFLA, Thiago

12.3.2.1 Nos casos em que a VALE, necessite tratar Dados Pessoais de's
colaboradores, empregados ou subcontratados da CONTRATADA, a5
CONTRATADA se compromete a manter estes Dados Pessoaisg
devidamente corretos e atualizados, devendo comunicar a VALEZ
qualquer alteracéo verificada.

12.3.2.2 Ainda neste sentido, a CONTRATADA dara transparéncia a seus
empregados, colaboradores e subcontratados afetados a prestacao s
dos servigos objeto do presente Contrato sobre o tratamento de 3
Dados Pessoais pela VALE para fins de cumprimento das at|V|dade55
prestadas pela VALE no &mbito do Contrato, sendo a CONTRATADA a2
Gnica responsavel pela suficiéncia de suas politicas e procedimentos
relacionados aos seus empregados, colaboradores e subcontratados,§
devendo garantir a legitimidade dos Dados Pessoais compartilhados aé
qualquer titulo com a VALE.

mo de Resend

sost

12.3.3 Cada Parte monitorar4, por meios adequados, sua propria’
conformidade e a de seus empregados e operadores, com as
respectivas obrigacoes relativas a prote¢do de Dados Pessoais.

ascimento, Claudlo Lucio

12.3.4 Cada Parte € responsavel por garantir o exercicio e cumprimento dos
direitos dos Titulares, em observancia a legislacdo de protecdo de’ 9
Dados Pessoais. Se uma das Partes receber uma solicitagdo do Tltular, o)
bem como de autoridade fiscalizadora ou 6rgao regulador acerca de<_§
um tratamento que ndo seja de sua responsabilidade, devera notificar &
a Parte responsavel em até 48 (quarenta e oito) horas sobre a &
solicitacdo recebida.

realizard o Tratamento dos Dados Pessoais estritamente de acordo com as instrugdes e
diretrizes da VALE;

r Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cas

auxiliard a VALE, no que Ihe for cabivel no &mbito da execugdo do Contrato, no™-
atendimento aos direitos dos Titulares, sempre que solicitado pela VALE, devendo g
garantir que todos os Dados Pessoais que forem objeto de Tratamento estejam precisos 5
e atualizados e comunicando a VALE, por escrito no prazo de até 48 (quarenta e oito) &
horas, no caso de pedidos ou questionamentos de titulares, abstendo-se de respondé-
los diretamente;

por

colaborard com a VALE, mediante solicitacdo desta e nos limites solicitados, no-
cumprimento das obrigacdes da VALE, para responder a solicitagdes, consultas e.
reivindicagdes feitas a VALE por pessoa e/ou autoridade governamental, bem como, na
conducdo do relatério de impacto a protecdo de Dados Pessoais, a respeito de Dados

Pessoais cujo Tratamento seja realizado pela CONTRATADA;

Este documento foi assinado eletromc m
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(d) comunicara a VALE, sempre que possivel, antes do fornecimento de quaisquer Dados
Pessoais no caso de receber diretamente alguma ordem judicial para tal;

Ribeiro Campos,

(e) abster-se-a de armazenar e utilizar os Dados Pessoais que excedam as flnalldade5o
previstas neste instrumento e seus anexos, devendo excluir, de forma irreversivel, os'E
Dados Pessoais retidos em seus bancos de dados ou arquivos, mediante solicitagdo da ¢
VALE, a qualquer momento e ao fim do vinculo entre as Partes, no prazo maximo de até i
30 (trinta) dias contados da solicitacdo, salvo se manutencéo por periodo superior seja =
determinada por lei ou ordem judicial, para cumprimento de obrigacdo legal e%
regulatéria ou para fins de exercicio regular de direitos em processo judicial,3
administrativo ou arbitral; e §

4
(O]

(f) tomara medidas razodveis para garantir por si e por seus colaboradores, diretores,g
prepostos ou contratados que podero ter acesso, ou serem envolvidos no Tratamento 5 s
dos Dados Pessoais na execucao deste Contrato, o sigilo dos referidos dados, garantlndo S
a CONTRATADA por meio das medidas técnicas e administrativas de processo e:
seguranga necessarias, incluindo controles de acesso, o tratamento dos Dados Pessoals
nos moldes legais aplicaveis.

ndes,Joé

12.4.1 A CONTRATADA implementara medidas técnicas e administrativas de processo eZ2
seguranga, de acordo com o estado da técnica disponivel e nos padrbes apliciveis no- O
mercado, incluindo os registros das operacfes de tratamento de Dados Pessoais e aJ
identificacdo de quem as realizou, visando garantir a seguranga, disponibilidade, sigilo eb
integridade dos Dados Pessoais e protegé-los contra divulgacao ou acesso ndo autorizado, © o
bem como de situacdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteragdo, <
comunicacgdo ou qualquer forma de Tratamento inadequado ou ilicito, devendo ainda a%
CONTRATADA implementar medidas administrativas, técnicas e organlzaC|ona|s 2
apropriadas a cada categoria de Dados Pessoais cujo Tratamento seja realizado, tais 5 9
como, criptografia e anonimizagéo dos Dados Pessoais, quando aplicavel.

Alonso d

12.4.2 A CONTRATADA devera fornecer a VALE documentos que comprovem sua conformidade ¢
com as Leis de Prote¢do de dados, bem como comunicar a VALE por escrito em até 24h§
(vinte e quatro) horas ou em periodo menor, se necessario ou em decorréncia de qualquer g
ordem de Tribunal, autoridade publica ou regulador competente: (i) de qualquer néo &
cumprimento (ainda que suspeito) das disposi¢des contratuais e/ou legais relativas a
protecdo de Dados Pessoais; (ii) de qualquer violagcdo de seguranca que possa gerar
exposi¢des ou ameacas em relacdo a conformidade do tratamento dos Dados Pessoais.

Milagres Mendes, M

12.4.3 ACONTRATADA poderéa subcontratar ou delegar o Tratamento dos Dados Pessoais, desde £
que informe a VALE por escrito e esclareca quais sdo as empresas ou pessoas fisicas o
subcontratadas e quais Tratamentos de Dados Pessoais serdo por elas conduzidos.:
Sempre e todas as vezes, a CONTRATADA sera responsavel pelos atos e omissdes de seus -
subcontratados e de qualquer outra pessoa a quem o Tratamento dos Dados Pessoais ou
0 cumprimento de suas obrigagdes contratuais tiver sido delegado. A CONTRATADAé
devera impor obrigacGes contratuais a seus subcontratados que sejam no minimo §

comparaveis as obrigacdes impostas a propria CONTRATADA nos termos previsto neste s
instrumento.

or Patr|C|

12.4.4 Todo e qualquer tratamento de Dados Pessoais fora do Brasil depende de autorizacio da-
VALE, ressalvados os casos em que a subcontratagéo realizada pela CONTRATADA refira-.
se & utilizacdo de servicos de armazenamento em nuvem, cabendo, entretanto,
CONTRATADA, o dever de comunica¢do a VALE por escrito sobre esta subcontratag
realizada e o monitoramento da conformidade do subcontratado, podendo a Vale objeta
a tal subcontratacéo, desde que de forma fundamentada.

HOQJ’
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CLAUSULA TREZE — DISPOSICOES GERAIS

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

Campos,

12.4.5 O presente Contrato néo transfere a propriedade ou controle da base de dados da VALE
para a CONTRATADA. Os Dados Pessoais gerados, obtidos ou coletados a partir da.
prestacdo dos servicos contratados estdo e continuardo sob o controle da VALE.

Iro

uFLA, Thiago Ribe

Ressalvado o disposto no item 4.3 (x), as notificages, comunica¢des ou informacdes entre as
Partes deverdo ser feitas por escrito e dirigidas ao endere¢o ou enderego eletrénico indicado S

5

abaixo, a menos que outro tenha sido indicado por escrito, mediante aviso prévio comg

1or

E-mail: claudio.mendes@ufla.br

antecedéncia minima de 10 (dez) dias: %
o
a) VALESA. b) Fundacdo de Apoio ao Ensino,%
At: Patricia Elias Pesquisa e Extensao - FAEPE 5
E-mail: patricia.elias@vale.com At: Claudio Mendes é
5

oao

O néo exercicio pelas Partes de quaisquer dos direitos ou prerrogativas previstos neste Contrato—
ou na legislagao aplicavel sera tido como ato de mera liberalidade, ndo constituindo alteracéo ou s
novacdo das obrigacdes ora estabelecidas, cujo cumprimento poderd ser exigido a qualqueré
tempo, independentemente de comunicacao prévia a Parte.

o Lucio

Se quaisquer das disposicdes do presente Contrato forem consideradas, parcialmente ou@s

. sy . . . .~ ~ ~ . . — 4]
totalmente, nulas, invalidas ou sem efeito, tais disposicdes ndo afetarédo as demais disposi¢des ouco
Clausulas deste instrumento.

cimento

E vedada 8 CONTRATADA a subcontratacdo ou cess3o, total ou parcial, dos direitos e obrigacdes 2
decorrentes deste Contrato, inclusive a transferéncia de créditos, sem a prévia e expressaz
autorizacdo da VALE, ficando a VALE desde j& autorizada a ceder ou transferir, no todo ou em 3
parte, para empresas do mesmo grupo sem a prévia e expressa anuéncia da CONTRATADA.
A subcontratacdo ou cessdo autorizada pela VALE ndo afasta nem dilui a responsabilidade da
CONTRATADA pelo integral cumprimento de todas as obrigagdes assumidas neste Contrato,
mantendo a CONTRATADA a total responsabilidade perante a VALE pelos atos e omissdes de
terceiros em decorréncia da subcontratacéo ou cesséo.

isa Cassia Alon

endes, Mara

As Partes estabelecem que toda cobranca em razdo do presente Contrato devera ser feita=
obrigatoriamente por meio da emissdo de notas fiscais e faturas, observando rigorosamente e téo g
somente o procedimento de emissao, cobranca e pagamento detalhado na clausula que estipula2
a forma de pagamento, neste Contrato.

Este Contrato s6 poderé ser alterado em qualquer de suas disposi¢des mediante a celebracao, por
escrito, de termo aditivo contratual, devidamente assinado por ambas as Partes.

A contratacdo ora ajustada ndo tem caréter exclusivo e nao estabelece vinculo empregaticio entre
as Partes ou qualquer relagéo de subordinacgéo pessoal entre seus administradores, empregados,
prepostos e/ou terceiros sob a responsabilidade das Partes.

O presente Contrato substitui todos os entendimentos anteriores havidos entre as Partes com
relacdo ao ora pactuado, tenham sido escritos ou verbais.

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia M
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CLAUSULA QUATORZE — FORO

14.1. Por forga do art. 109, inciso |, da Constitui¢io Federal, o foro competente para dirimir quaisquer-
controvérsias resultantes do presente Instrumento € o da Justica Federal, Se¢do Judiciéria de
Minas Gerais, caso ndo sejam solucionadas administrativamente.

CLAUSULA QUINZE — LEI APLICAVEL

15.1 Este Contrato € regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

E, por estarem de acordo, as Partes, por meio de seus representantes legais, assinam o presente Contrato,

na presenca das testemunhas abaixo, obrigando as Partes e seus cessionarios ou sucessores a qualquer
titulo.

stomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

Como alternativa a assinatura fisica do Contrato, as Partes declaram e concordam que a assinatura
mencionada podera ser efetuada em formato eletrbnico. As Partes reconhecem a veracidade,g
autenticidade, integridade, validade e eficécia deste Contrato e seus termos, incluindo seus anexos, nos g
termos do art. 219 do Codigo Civil, em formato eletrénico e/ou assinado pelas Partes por meio de
certificados eletronicos, ainda que sejam certificados eletrénicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos &
do art. 10, § 2°, da Medida Provisdria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n° 2.200-2”").

Nova Lima, 19 de maio de 2023.
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V DIRETORIA DE REPARACAO E 3
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL %

PAGINZ

Projeto: Fortalecimento dos Servi¢os Socioassistenciais N° VALE 4/415
Municipais DSO- 00000007 REV.S
REQUISICAO TECNICA DS0-00000008 015

1.0 ESCOPO DE TRABALHO

1.1 OBJETO

Resende Junior } uF

Este documento tem por objetivo apresentar as condicbes béasicas e requisitos mln%nos
necessarios para prestagdo de servicos de capacitacdo dos gestores, conselhelr@s e
trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS de 26 municipios, através da oferta
de 15 (quinze) cursos, com carga horaria de 40 horas cada, na modalidade semipresencial (seéndo
Ensino a Distancia (EAD) e culminancia presencial) planejados em torno dos percursos formativos
previstos na Politica de Educacédo Permanente do SUAS.

1.2 ABRANGENCIA

cio Mendes, Joag+C

A prestagdo de servigcos para a Diretoria de Reparacdo e Desenvolvimento Territorial gsel@
executada para atender aos municipios de Abaeté, Betim, Biquinhas, Brumadinho, Caetanogol@
Curvelo, Esmeraldas, Felixlandia, Florestal, Fortuna de Minas, Igarapé, Juatuba, Maravilhas,
Mério Campos, Mateus Leme, Morada Nova de Minas, Paineiras, Papagaios, Para de M%1a$
Paraopeba, Pequi, Pompéu, Sdo Goncgalo do Abaeté, Sdo Joaquim de Bicas, Sdo Jos§ (ga
Varginha, Trés Marias.

1.3 MODALIDADE DE CONTRATACAO

@hlize o cédigo C695-3

O regime de contratagcdo serd por preco global, ou seja, fornecimento de todos 0s servigos
execucgao do escopo.

a

Maraisa-eassia Alonso do Nas

R braa3e

S

-

No preco dos servigos acordados deveré estar incluso todos os tributos, contribui¢cdes e despe
de todos os tipos.

1.4 REGIME DE TRABALHO

ia Milagres Mend

A VALE ndo possui qualquer tipo de relacdo e/ou responsabilidade em relagdo a méo de:
utilizada pela contratada na execucgédo de servicos. No entanto, com a finalidade de gara
conformidade do cumprimento de todas as suas obrigacées legais, a contratada devera asseg
o cumprimento da jornada de trabalho conforme necessidade da prestacéo deste servico, s

respeitando a legislagéo trabalhista e previdenciaria e em acordo com a convencao da cat

ahg Junior.

ﬁ %tr
ras va ao siteﬂﬁtt@://@éleﬁor@ldeassinaturas.co

ege

1.5 PRAZO TOTAL

do eletromc%

IVEIRA e Alez. Teyx

g

O prazo previsto para preparacdo e execucdo completa do escopo desta RT é de 1366
corridos, contados a partir da assinatura do contrato.

Este documento foi ass
FLAVIO CANABRAVA
Para verificar as assin%l
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1.6 ESCOPO DE FORNECIMENTO

1.6.1 CONTEXTUALIZACAO

Resende Junior  uF

O escopo desta prestacdo de servico compde o projeto “Fortalecimento dos Ser@u;os
Socioassistenciais Municipais” e se constitui uma obrigacdo de fazer da VALE no ambltg) do
Acordo Judicial de Reparacéo Integral de Brumadinho e Bacia do Paraopeba (AJRI).

Chrysost

O projeto “Fortalecimento dos Servicos Socioassistenciais Municipais” foi aprovado pelos
Compromitentes do Acordo Judicial de Reparacgéo Integral e por ter como escopo a politica pﬂ%)lica
de Assisténcia Social, que limita em parte a execucao direta pela VALE dentro de uma obrlgggao
de fazer, foi estruturado em duas acgodes:

cio Men

s umade obrigacéo de pagar, por meio da transferéncia de recurso financeiro em dep@)s@
judicial devidamente autorizado, conforme valor estipulado pelos Compromitentes, g)a@
posterior levantamento a ser feito pelo municipio, visando a estruturagéo dos services da
protecdo basica e/ou especial, com a suplementacao temporaria de equipes técnicas, %xétfs
ou volantes, além da aquisicdo de bens e materiais para adequacdo dos equam%ntqgs
publicos do SUAS. 8 0

e uma de obrigacdo de fazer, que prevé a oferta de cursos de capacitagao - $a&
trabalhadores, conselheiros e gestores - planejados, ofertados e realizados em torncg d@
percursos formativos previstos na legislagao do SUAS, a ser executada pela VALE, atmvé%

o
de Instituicdo de Ensino Superior (IES) contratada, visando a qualificagao dos serwgog o
(] =
S=
. . . ~ . T
O projeto aprovado pelos Compromitentes do AJRI, cuja prestacdo de servico di_essgé
Especificagio Técnica é parte integrante, visa atingir os seguintes objetivos e resultados: = ©
8 _E
Objetivo Geral Objetivos Especificos Resultados Esperados %C’
Contribuir no fortalecimento do |Transferéncia de recurso e Fortalecer os servicos & <.
. o R . . . . .. @ O
Sistema Unico de Assisténcia [financeiro para conta judicial e socioassistenciais do = <
_Somal (SUAS), como posterior repasse aos municipio o
incremento e aprimoramento  Jmunicipios para o Ampliar a coberturae &
dos servigos socioassistenciais supl_emen}agao temporéria de acesso da populacio a 2 &
para absorver as demandas jequipes técnicas e/ou olitica de assisténcia -5
decorrentes do aumento de aquisicao de bens e materiais poll | qg)%
g a . ~ ©
vulnerabilidades sociais, para adequacgao dos socia £
melhorar o atendimento equipamentos publicos para gé ;
N ~ . T = 0
prestado a populacao dos oferta dos servigcos gg 7
municipios que aderirem ao  |socioassistenciais 8 39 g
. . ~ 0 < d
pr%Jet?’ com a ampllxagaclitQ:Ia Oferta de 15 cursos de e Capacitar trabalhadores; = 7
Coabﬁcr::rclaeeazgfs?g(r)lc?apgolcli;&ll capacitacdo (carga horaria de gestores e conselheiros«o
gara minimizar as distancias 40 horas cada) para : SUAS inscritos %S
- ; trabalhadores, conselheiros e 355
sociais, romper ciclos de gestores. S
vulnerabilidades e de violagdes %53

L
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Ide direitos da populacao e Qualificar os servigos §
vulneravel. socioassistenciais +
ofertados no municipio g

[}

3

A Assisténcia Social € uma Politica Publica, prevista na Constituicao Federal de 1988, reconhécida
como direito do cidadao e dever do estado, e junto com a Saude e Previdéncia Social comprpem
o Sistema de Seguridade Social brasileiro.

ao Chrys

Regulamentada pela Lei n® 8.742, de 7 de dezembro de 1993 (Lei Orgénica da Assisténcia Social
- LOAS), alterada pela Lei n°® 12.345 de 6 de julho de 2011, que dispde sobre a organizag%b da
Politica de Assisténcia Social, representando o reconhecimento da Assisténcia Socialgsob
responsabilidade do Estado e seu papel no ambito da protecdo social brasileira ao atebuir
responsabilidades, definir competéncias, estabelecer padrbes de atendimento, organizar 6 Co
financiamento e estabelecer mecanismos para provisdo de recursos necessarios: @
funcionamento das ofertas e protec6es afiancadas por esta politica publica.

|Eento, Cla

E exercida de forma sistémica pelos entes federativos, em consonancia com a Constitt
Federal de 1988 e a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), através do Sistema Uni
Assisténcia Social (SUAS).

¢

3.

A@nso doN
n@@o 3 e utilizgd Fhigo 069%4%5-%08{

O SUAS organiza a Assisténcia Social em todo o territorio nacional visando garantir a pro
social aos cidadaos, ou seja, apoio a individuos, familias e a comunidade no enfrentamen
suas dificuldades, por meio de servicos, beneficios, programas e projetos.

¢

isa Casgg

a

A Assisténcia Social é estratégica nos municipios, para uma atuagéo integral e mtegra(%
assisténcia aos publicos em situagcdo de risco e vulnerabilidades social, tornan

imprescindivel nos contextos em que ha ocorréncia de calamidades e desastres. Juntamente(;)-co&
as demais politicas publicas, fortalece a atuagéo intersetorial, visando o acesso dos usuarios ads

S

seus direitos, assim como a bens e servicos. %ag
S5¢%
Neste sentido, a oferta de capacitacdo complementa as ag6es do projeto de Fortalecimentd® @@
Servigos Socioassistenciais Municipais na busca de garantir a qualificacao técnica e opera qio;@él
dos trabalhadores, gestores e conselheiros do SUAS, que poderdo atuar de forma gngﬁfs
abrangente, ampliando sua capacidade de resposta perante as demandas decorrenteg @
aumento das vulnerabilidades. £ s £
O =
C o ]

Assim, como ja mencionado acima, o objeto desta prestacdo de servigo esta relacionado a
obrigacdo de fazer da VALE, cujas etapas, diretrizes e parametros foram estabelecidos qu
da aprovacéo do projeto.

AVA OLI

i assinadp.)e
i a@a

Para verificaBas;gssmatur

A seguir serdo apresentados o detalhamento das principais defini¢cbes, atividades e entre
serem observadas e/ou realizadas pela IES para execuc¢édo do objeto. A relacdo ndo constitu
hipétese nenhuma, limitagdo do escopo.

&

Este documsnt
FLAVIO CARMA
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1.6.2 DETALHAMENTO DO ESCOPO

sende Junior { uF

O publico-alvo da capacitacdo sera os trabalhadores, gestores e conselheiros do SUAS, dasrede
governamental e ndo governamental, dos 26 municipios definidos na abrangéncia deste escopo,
estimando-se um total de até 8730 vagas distribuidas entre os 15 cursos a serem ofertacg)s.
O

A Instituicdo de Ensino Superior - IES devera planejar, organizar, produzir, executar, gererimar
monitorar e avaliar a capacitacdo para atender ao publico-alvo especificado, apresentando auma
proposta técnica para a oferta de cursos na modalidade semipresencial - Ensino a Distancia (EAD)
e culminancia na modalidade presencial, totalizando 600 horas de atividades, a saber: 15 (quinze)
cursos com carga horaria de 40 horas cada um, sendo 34 horas de Ensino a Distancia (EA@ e6
horas presencial.

o Lucio

A oferta de capacitacdo devera observar as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia S@c@l
(PNAS/2004), da Politica Nacional de Educagéo Permanente (PNEP/SUAS), da Resolucao CﬂEAg:

n.° 643/2018 - que dispde sobre os parametros para a Educacdo Permanente do Sistema Unico
de Assisténcia Social, em Minas Gerais - bem como do Plano Estadual de Educagao Permar@nf:e
(PEEP/SUAS/MG).

do Nascj
C695-3

Os cursos deverdo ser organizados a partir dos macrotemas que abrangem os perc@rso%
formativos do SUAS, quais sejam: Gestdo do SUAS; Provimento de Servigos e Beneficids
Socioassistenciais e Controle Social, e dos temas estabelecidos pela Subsecretaria de Asssténm@
Social (SUBAS) da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE) no Anexd% =
Documento Orientador para a Oferta dos cursos de Capacitacao. :

1Isa

déS, Mara

Q:

S|naturaQo_&e—br:443 e

A Instituicdo de Ensino Superior - IES deverd apresentar capacidade técnica e operac
disponibilizando estrutura e profissionais especializados para a producdo de cont
organizacgao e execucgao dos cursos em sua integralidade.

@ilagres M
jor.

B

O cronograma aprovado (Anexo |) prevé a organizacéo da oferta de 05 (cinco) cursos por a
execugao. A culminancia presencial deve ser planejada conforme melhor aproveitament
conteudo, sendo no inicio, meio ou fim do curso.

&e por Patrga
eira Sant
;%é//vale.por

EIRA e AIERT
agvé ao sﬁedﬂtt

Importante salientar que o cronograma dos cursos nao considerou a execugcao nos mes
dezembro e janeiro, por apresentarem maior dificuldade de engajamento, disponiblllda
participacdo do publico-alvo.

ame

aw eletronic

A definicdo dos cursos e estimativa de publico-alvo foi realizada pela SEDESE/SUBAS,
levantamento de demanda junto aos Municipios, de forma a atender aos principais pleit
capacitacéo da rede socioassistencial.

|

to foi assaa
AABRAVA

Esté’Qjongm
!
Par%}/(e%

c%as assin

A IES devera realizar a divulgacéo, mobilizacdo e busca ativa do publico-alvo, além do proc
de inscrigBes para cada um dos cursos a serem ofertados. Para tanto, devera elaborar um
de Comunicacéo (para implantacédo ao longo da execugao) contemplando acgbes e estrat

FL
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necessarias a cada processo, assim como a previsdo dos recursos necessarios ags ua
implementacao, seguindo as diretrizes VALE para aplicacdo de logomarca e layout. §
8

hY

A IES deverd disponibilizar uma plataforma de Ensino a Distancia (Ambiente virtuaf de
Aprendizagem (AVA)), bem como acompanhar o desenvolvimento e participacdo dos alu%hos
Devera possuir ou contratar, todo o corpo técnico necessario para a producao e reallzagatg dos
cursos, desde profissionais de filmagem, luz, edicdo e Tl, até os docentes que irdo mlnlstrar 0S
cursos (mestres ou doutores).

a0 Chrys!

Nota 1: E necessario que sejam implementados mecanismos de atendimento a Lei Geral de
Protecdo de Dados — LGPD para tratamento das informagdes acessadas, incluindo asudos
participantes do projeto.

A seguir serdo apresentadas as etapas e principais entregas previstas para a execug¢ao do objet

1. EXECUCAO - OFERTA DE CAPACITACAO

1.1. Preparacdo para a Capacitacdo

nso do Nascimento, Claudiq®ucio Men

@digo C695-34C3-3F0B-EO0DDO

Etapa destinada ao planejamento, elaboragéo e produgéo de contetdo, materiais e produtospa
subsidiar a oferta dos cursos. Também nessa etapa devera ser elaborado o Plang
Comunicacgdo prevendo as agles e estratégias para divulgacdo, mobilizacdo e busca ativa dt
publico-alvo da capacitacdo, bem como o processo de inscri¢ao.

&-&

r@br:443 ey

No planejamento da oferta de curso a IES deveré elaborar a Matriz Pedagdgica em conson
com o Anexo | — Cronograma e Anexo Il — Documento Orientador para a Oferta dos curs
Capacitacédo, previamente pactuados e aprovados no ambito do projeto, dentre o
documentos.

Cle

e%’Maraisa

@
s

tr

Eaifl

gre:

G Mila

tehdeassinat

@ Junior.

A disposicao de datas relativas as atividades de execuc¢do do Anexo | sdo apenas referenéi
podendo ser revistas e reajustadas observando o limite de 07/10/2026 para conclusao da
dos 15 cursos e de 06/11/2026 para validacao do relatorio final.

nte por FQJ;rl
eixeira S%t
Intps:/ivale. gir

g

Todo o planejamento, a proposta de matriz pedagogica de cada curso tanto quanto os conte
materiais e produtos a serem elaborados e produzidos pela IES deverdo ser apresenta
validados pela VALE, em conjunto com a SEDESE/SUBAS.

ﬂ’ado eletro%a
IVEIRA eAle

%ﬁ;)as va ao ﬁje

O planejamento poderd priorizar a entrega dos 5 (cinco) dos primeiros cursos, devendo
apresentar um cronograma de desenvolvimento e validagdo dos proximos cursos para m
orientar o acompanhamento do processo.

i 3

=

ento foi gssi
ar as as@ia

Em ambas as modalidades, deverd ser assegurada a acessibilidade para a plena participa(;
pessoas com deficiéncia em todos 0s cursos previstos, incluindo 0s recursos e ser
necessarios.

Estedo

fn
FLATIO CANABRA
Pare&e
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Qualquer proposta de alteracdo (temas dos cursos, calendério, entre outras), motlvadaD por
gualquer parte, s6 podera ser apresentada mediante necessidade justificada, desdegque
respeitados os limites de escopo, custo e prazo, e seguindo os fluxos de aprovacéo da VALE.

Para a execucédo de cada um dos cursos a IES devera apresentar:

a)

e

Chrysostomo de

matriz pedagogica que contemple e descreva as agdes, métodos e ferramentaszque
serdo utilizadas para alcancar o objetivo da aprendizagem significativa, tanto na @apa
EAD quanto presencial, observando-se 0s aspectos previstos no Anexo Il — Docun@nto

Orientador para a Oferta dos cursos de Capacitacao; %
b) calendario, elaborado a partir do Anexo | — Cronograma, com a definicdo do penocﬁ) doe
inscricao e oferta de cada curso. g Q
& O
c) aulas gravadas por docentes devidamente qualificados (mestres e/ou doutores) e‘;co@
experiéncia, aptos a ministrar os temas de cada curso; 5 %
. . . . E O
d) slides a serem utilizados durante as aulas para melhor visualizagéo do conteudg par
1o
parte dos alunos; < 2

©
e) materiais escritos (cadernos virtuais/e-books) e material complementar para melhadr §>
S 3
f) fixacdo e aprendizagem; T o
0 (]
. . A . . . L - , N N
g) planejamento da culminancia presencial, a partir da analise dos temas/contetudossque
possibilitem promover o aprendizado compartilhado, com trocas e reflexdes nais
profundas que suscitem a producao coletiva de conhecimento, com a deflnlgaogdér,;s
polos, local dos cursos e a descri¢do detalhada das agdes, estratégias e recursos de
. y ags Q
infraestrutura e pedagdgicos a serem utilizados. 2 o
= g
h) descricao do processo de avaliagéo, contendo as atividades avaliativas que wabﬂgze@
a fixacdo do contetdo, com possibilidade de até trés tentativas para alcance dai’h@ls;ﬁ
minima de 60% exigida para aprovacao, sendo que durante as tentativas devera I‘?_Ta&gr
alteracao das questbes a serem respondidas; § % £
. o &
i) descricdo do processo da pesquisa de satisfagdo, contendo o questionério na quglgd;'é
alunos deverao avaliar a oferta de cursos, tanto na etapa EAD quanto na presenc@l% Z
Ok =
J) descricao do processo de certificagdo dos participantes. § ;E-ng
So¢
o
A |IES devera possuir todos os materiais, recursos, tecnologia e estrutura necessarios para a
gravacédo das aulas e oferta das atividades necessérias para a concretizagdo dos cursos. Eg E
B 8
© > 7

A proposta técnica deve prever a disponibilizacdo de todo o conteldo dos cursos ao finalzdo

om wn

contrato, sendo este conteddo posteriormente disponibilizado para a SEDESE/SUBAS para

futuros processos de formacdo do seu publico-alvo, a aquisi¢do deste item (QQP item 5.1)
a critério da VALE, sendo decidido em momento oportuno. Conteudo.

é’"&

Para ven&

Este doc
FLAVIO

Diretrizes para o Plano de Comunicacao
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Para a elaboracao do Plano de Comunicacao (para implantagéo ao longo da execucao) a |
devera descrever as agles, estratégias, recursos (material, financeiro, tecnolégico, etc) e
metodologia para 0s seguintes processos:

Divulgacéo

e Mobilizacao (busca ativa)
e Inscricao

e Engajamento

e Encerramento

Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resendaumor u

Recomenda-se que na elaboracéao do plano, sejam contemplados, entre outros detalhamentés,g
as seguintes informacdes para cada agéo e estratégia: S g
e Perfil do publico-alvo é g
e Periodicidade, objetivos, resultados esperados e indicadores fzgu g
e Canais de Comunicacéo S z
+ Quantidade e custo estimado para cada acao e/ou estratégia proposta <—§ 3
e Definicdo das acGes de monitoramento aplicadas para cada processo do Plano, ct‘?ém%

apresentacdo de indicadores tais como: nimero de acdes de busca ativa, nimerp de
reunides realizadas, namero de iniciativas de envio de mensagem via e-malil ®/ou
WhatsApp, dentre outros que permitam evidenciar o esfor¢co na divulgacéo, busca ati?ya};
engajamento do publico-alvo. g

gres Mende

Diretrizes para o processo de inscricao dos participantes

Junior.

t

t@eassinaturas.com

icm Mila
®

A inscrigdo dos alunos devera ser realizada pela Instituicdo de Ensino Superior (IES), que coi
com o apoio da SEDESE/SUBAS com a disponibilizacdo de contatos atualizados dos 6
gestores e equipamentos que compdem a rede socioassistencial dos municipios, e dos gesto
de assisténcia social na mobilizacdo, engajamento dos trabalhadores e validagdo da lista
inscritos.

elgg{
v&e ;ar

P

&

onicame
e Alex Te

O processo de inscricdo dos participantes adotado pela IES devera ser descrito na pro
técnica, além de suas a¢Bes comporem o Plano de Comunicagéo a ser elaborado, em sin
com as estratégias de divulgacdo e mobilizacdo e cronograma pré-estabelecido no Anexo |.

%

Para verificabasmsinaturaiyé@) site http

ey

'RAVA OLI

As inscricbes deverdao ser realizadas, preferencialmente, por meio de plataforma virtu
recomendado o monitoramento diario da realizacdo da inscricAo pelos participantes
estabelecimento de a¢fes proativas com o objetivo de alcancar a adeséo do publico-alvo.

Este documento@bi assinade

FLAVIO CANR\B
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Ao longo das inscrigcbes a IES devera disponibilizar profissional(is) para acompanhamen@ do
processo e esclarecimento das duvidas das(os) alunas(os).

ende J

O processo de inscri¢cdo devera observar o perfil de aluno sugerido para cada curso, considerando
o universo de trabalhadoras(es) do SUAS de cada localidade. A inscricdo sera efetivada mediante
a indicagdo do(a) gestor(a) municipal, bem como a priorizacdo das vagas disponiveis. Sera éada
preferéncia para as(os) servidoras(es) publicas(os) efetivas(os), com a intencdo de q@e o]
conhecimento permaneca e seja multiplicado no municipio. =

Chr

o
Para o preenchimento das vagas, devera ser obedecida a ordem de prioridade de perfil para éada
curso. Caso exista indisponibilidade de participacdo de alunos dos municipios, com os gerfis
definidos, é permitida a excepcionalidade de alteracéo, conforme prerrogativas de indicagédo éo(a)
gestor(a) municipal. 2

o Luci

Nesse sentido, mesmo apés as possibilidades de alteracdes dos perfis definidos, caso ©

D

municipio ndo garanta a inscricdo em todas as vagas disponiveis no prazo estabelecido, as v%ga”o%
deverdo ser redistribuidas entre os demais municipios, prioritariamente entre os municipios de
maior porte populacional apds validacdo da SEDESE/SUBAS. % §
(7] ™

T B

Devera ser realizada busca ativa para atingir um percentual minimo de 70% de inscri96e§ em
relacdo as vagas estimadas. % 5
s 3

< 135)

A lista de inscritos deverd ser validada pelo gestor de assisténcia social de cada municipio. 7 §
© =

o 35

Todas as acgles e estratégias realizadas no processo de inscricdo deverdo ser contabilizada$,
registradas e apresentadas em relatorios como evidéncias dos esforgos de mobilizagéo dg*lE%S
para cada curso. %fg £
c <

(] (7))

E necessario que sejam implementados mecanismos de atendimento a Lei Geral de Proteg%) de
Dados — LGPD para tratamento das informagdes dos participantes do projeto. S5 2
R-pe

Diretrizes para emissdo de declaracdo de presenca e certificacdo dos participantes & 3 %
8fg

Para a emissao de certificacdo e declaragcéo de presenca para os participantes, cumpre ress%.lfai:
o Teréo direito a certificacdo de conclusdo de curso os alunos que tiverem aIcangad@grﬁo
minimo 60% de nota na atividade avaliativa, além de terem registrada a participacac figs
encontros presenciais, podendo sua auséncia ser justificada por motivos expostogf @1
requerimento préprio da IES que ira analisar e emitir parecer. As justificativas para falf )_“@

f
i

desisténcias devem ser registradas, consolidadas e apresentadas no relatorio de execuga
juntamente com os demais indicadores.

ento
ANAB
car as

-4

Este=do
FLAGO

0 A IES devera monitorar a participacdo, acompanhando as informacg6es parciais e fi
sobre a trajetéria dos alunos nas atividades previstas por curso, a fim de se defi

Par@ge@ﬁ



- £

V DIRETORIA DE REPARACAO E 3
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL %

PAGINZ

Projeto: Fortalecimento dos Servi¢os Socioassistenciais N° VALE 1241
Municipais DSO- 00000007 REV.Z
REQUISICAO TECNICA DS0-00000008 01 é

estratégias proativas para maior ades&o, engajamento e aproveitamento ao longo dedoda
a capacitacgao.

nde Ju

o A IES devera manter atualizada, por meio de sistema de informagéo ou formulario pr@prio,
a listagem com os nomes e dados dos alunos inscritos, assim como informar o statl.is de
cada um deles ao final de cada curso - aprovado ou reprovado.

tomo d

o Durante arealizacao de atividades presenciais, a IES deveré emitir declaracao de presenca
aos alunos que a solicitarem, a ser expedida respeitando a carga horéaria da atmdadg em
questdo, contendo assinatura do Coordenador Geral ou Coordenador Pedagdgico dagES.

.pe Ve . . A - Ve . - ]
o O certificado serd enviado por meio eletronico, através de e-mail informado no a‘@; da
inscricdo no curso e permanecera disponivel na plataforma EAD para |mpressa00dos
participantes que atenderem aos critérios expressos nesta proposta.

io Men

o Uma cépia digital de cada certificado emitido pela IES durante a execucdo do co ontrat
deveré ser entregue a VALE ao final de cada curso.

(@)

D.

Diretrizes para a Pesquisa de Satisfacao

O processo de Pesquisa de Satisfagéo adotado pela IES, contendo a metodologia e instrumeat

a serem utilizados, devera ser descrito na proposta técnica.

onso do Ngscimento, Claudio
pdigo C6%—34C3-3FOB-EOD

Ao final de cada curso ofertado, a IES deveréa aplicar pesquisa de satisfacao, tanto na etapa%AE)
guanto na presencial, com o objetivo de mensurar o grau de satisfacao dos alunos com os cu::sos,
a eficiéncia da oferta de capacitacao e principalmente, identificar pontos de atencao e fomentar
ajustes e aprimoramentos necessarios.

(o]

Maraisa
.bri443 e

A pesquisa podera ser aplicada pela IES junto aos alunos por meio de formulario fisico é&/ou
eletronico. Os dados obtidos na coleta deverao ser tabulados, analisados e encammhad@s a
VALE.

1%

ilagres M
nior.

Nos questionarios a serem aplicados, deverdao ser considerados/observados o0s segu
aspectos para avaliacao:

3

a) O conteudo geral do curso;

b) O ambiente virtual,

c) O atendimento disponibilizado pela IES;

d) A metodologia do curso;

e) Atividades EAD/Virtuais e presenciais;

f) Os docentes;

g) O material disponibilizado, como um todo;

h) A atividade avaliativa,

i) Autoavaliacdo do aprendizado adquirido através do curso.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portald%ssinatur

Este documento foi assinado eletronicamente por Patrici
FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos
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Principais produtos para evidenciar o cumprimento da etapa de preparagéo

a) Matriz Pedagdgica de cada curso;

b) Materiais e contetdos elaborados e produzidos para os cursos (aulas grav
cadernos virtuais/e-books, slides e outros);

as,

c) 01 (um) Plano de Comunicacao;
d) 01 (um) Calendario dos Cursos;

0do Chrysostomo g Resende Junior } uF

e) 01 (um) Relatério, contendo o planejamento da culminancia presencial, o detalhamento
dos processos de pesquisa de satisfagédo, de atividades avaliativas e de certlflcag%

Prazo execucéo: 150 dias corridos, a partir da assinatura do contrato.

1.2. Oferta de cursos

scimento, Claudio Lucio Men

-34C3-3F0B-EODD.

a

A Instituicdo de Ensino Superior - IES devera se responsabilizar pela execucdo de 15 (qu@nz@)
cursos de 40 horas cada, de acordo com especificacdes constantes neste documento e em ogtrég’s
qgue forem elencadas para este fim. Devera observar ainda o Anexo | - Cronograma e o An&owfl
— Documento Orientador para a Oferta dos cursos de Capacitagdo, além da Matriz Pedagcfélca
Calendario, Plano de Comunicacéo e demais documentos pactuados na etapa de preparacao.

isa C

Os cursos serdo ofertados na modalidade semipresencial, com momentos a distancia
culminancia presencial, sendo que o primeiro requer mediadores (tutores) e participantes
separados fisicamente no espago e ou no tempo, por meio de tecnologias de comunicagao.

Mendes

t'

rguras.com@ W e utilize §

A elaboracdo de conteudos deve possibilitar aos alunos a associagdo da teoria a pr
profissional e criar espacos de troca de experiéncia entre 0s participantes, fazendo que a a¢
qualificacéo se torne atrativa.

gms

or.

Momento de Educacéo a Distancia (EAD):

nte por Patricia M
eixeira Santos Ju

O Momento de Educacado a Distancia deveréa ser realizado em plataforma virtual interativa,
acesso gratuito e exclusivo dos participantes, funcionando durante todo o periodo das forma¢a
E importancia a elaborac&o de uma metodologia dinamica para 0 momento virtual, a fim de ga
a atencéao, o engajamento e, principalmente, o aprendizado das(os) alunas(os). Esta dinamici
pode se dar através de atividades que promovam a interacdo (tutoria, foruns, webin
videoconferéncia ou lives); além de aulas gravadas; e-books/cadernos virtuais, slides; at|V|
avaliativa/fixacdo e pesquisa de satisfacéo.

lo@le
@”@Q@
& sitd his://vale portalde

ento foi agin
iffgar as assi

ABRAV

Ao longo do periodo de formagéo a IES devera promover 0o engajamento dos alunos, fazer@@
acompanhamento sistematico da participacdo (frequéncia) e do aproveitamento (rg)@a@
desenvolvendo estratégias proativas junto aos stakeholders em caso de baixo engajamentoﬁ)ﬁna
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a efetividade dos resultados. Todas as acgdes realizadas pela IES deverdo ser contablllzagjas,
registradas e apresentadas como evidéncia. §
o
A |IES deverd disponibilizar instrutores para orientar os alunos, resolvendo imprevistos e corrigindo
situagOes adversas, de forma a garantir o perfeito desenvolvimento das atividades. %g
£
o
Momento Presencial (culminéancia) g
>
L

Para a realizacdo das aulas presenciais, a Contratada devera fornecer todos o0s sergigos
pertinentes, tais como: professores, profissionais de apoio, material didatico, espaco fisico,
despesas com deslocamento e alimentacdo dos alunos durante o periodo das atividades.

Mendes

A instalagdo fisica onde as aulas presenciais serdo ofertadas deverdo atender aos seguintes
requisitos: apresentar infraestrutura compativel a finalidade a qual se aplica, localizacdo em rqjgié@

de facil acesso, além de garantia de acessibilidade as pessoas com deficiéncia, conform;g %
normas pertinentes. o a
£ 5

Em caso de eventos realizados de forma simultanea em mais de um polo, em cada um &oelé:zs
devera ter profissionais de apoio disponiveis. 8 ;
8 8

Para o dimensionamento e organizacao da proposta indicamos as seguintes premissas: % 5
Z O

o0 Organizar os municipios em no minimo 3 (Trés) Polo; @ §

0 Agrupar os municipios pela proximidade geografica e numero de parUmpaﬁteE,
avaliando a definicdo da sede do Polo, preferencialmente, a partir dos mun|C|p|os«co§1

maior nimero de participantes e melhor infraestrutura disponivel; i g

o Evitar a necessidade de hospedagem, priorizando a organizacao de polos em queose&
possivel o deslocamento do municipio de origem ao municipio polo/sede com reForrg)
no mesmo dia. Se a proposta de organizacdo da aula presencial exigir a pernonauc%
alunos deve ser garantido nos custos da IES;

o Considerar o tempo de deslocamento até a cidade Polo e retorno, evitando temg
deslocamento superior a 1h30 em cada percurso.

o

ia Mila
Juni
ldeass

és

n

A proposta devera contemplar os aspectos e despesas com 0s itens relacionados abaixo:

Professores;

Profissionais de apoio;

Material didatico;

Alimentacdo (café da manhda, almoco e café da tarde ao final da atividade);

Lanches simples (Ex.: biscoito e/ou bolo, frutas) a serem disponibilizados no intervalo
café da manha, almoco e café da tarde;

Agua e café (durante periodo curso presencial);

O O 0O o O

@]

Este document® foi assinado eletronicamente por Pat_g:

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Sa
Para verificar @ assinaturas va ao site https://vale.po



- £

V DIRETORIA DE REPARACAO E 3
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL %

PAGINZ

Projeto: Fortalecimento dos Servi¢os Socioassistenciais N° VALE 15/41%
Municipais DSO- 00000007 REV.C
REQUISICAO TECNICA DS0-00000008 01 é

o0 Transporte para deslocamento dos alunos (saida do municipio de origem ao munE:ipio
polo/sede do curso e retorno ao municipio de origem, preferencialmente no mesmo di:@);
o Infraestrutura para os cursos com acessibilidade, com a locacdo de es@ago
(salas/auditérios) que permita organizacdo em grupos, preferencialmente climatizada®;
o0 restaurante no local ou préximo (que ndo exija deslocamento em meié de
transporte); 7
0 banheiros;
O espago para recepgao/inscricao dos participantes (mesas e cadeiras), forneci
de crachas para identificacéo;
o0 Espaco para servir o café;
0 Recursos audiovisuais (projetor, teldo, microfone, caixa de som, computador);

nto

Mendes, Jo% Chrysost

10

A instalacao fisica devera ser validada pela VALE, com apoio da SEDESE/SUBAS.

Principais Produtos para evidenciar a oferta dos cursos

a) Lista de inscritos com status de aprovagao;

b) Lista de presenca da etapa presencial;

c) Lista de presenca e/ou registro de participacdo da etapa EAD,;
d) Certificacao;

e) Registro fotografico;

f) Pesquisa de Satisfacao.

Os produtos acima deverdo compor os relatérios de monitoramento.

atricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Luc
ntos Junior.

a

Prazo de execucdo: 1157 dias corridos, contatos a partir da data de inicio do primeiro
ofertado.

<

do eletronicamente po
LIVEIRA e Alex Teixeira
AMiras va ao site https://vaI%)ortaIdeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C695-34C3-3F0B-EODD.

2. MONITORAMENTO E AVALIACAO

sypa
AL

Como trata-se de um objeto de prestacao de servigo de capacitacéo dentro de um projeto do-
a metodologia de monitoramento e avaliagdo deve estar descrita na proposta técnica, incluir
definicdo dos indicadores.

B

mento fi
ANABR

vépificar as aggin

No decorrer da execucao do projeto, a Instituicdo de Ensino Superior devera produzir informa
gerar indicadores, elaborar relatérios de monitoramento e de evidéncias de cumprimentoz
acOes e objeto, tanto na visdo geral do projeto guanto por municipio. .

FLEY
Pa%
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9]
- - - ~ - - ~3
Os indicadores a serem monitorados estdo descritos no Anexo Il e tabela abaixo, ndao se
. . . . ~ T
restringindo a esses. Outros indicadores poderéo ser propostos pela IES e pela VALE. 5
O]
o
Dentre os indicadores que devem ser monitorados e apresentados citamos: %;
5
3
Indicador Descricao Tipo Unid. Medida | Frequénciea
Numero de cursos ofertados Numero total de cursos de Produto Quantidade Mensal
concluidos capacitacdo oferecidos pela IES (Acumula@o)
com status considerado concluido -
Proporcéo de alunos inscritos em | Razéo entre o nimero de alunos Produto Percentual Mensaé
relacéo ao total de vagas inscritos para os cursos de (Acumulago)
capacitacdo e o nimero de vagas =
disponibilizadas, considerando-se =
0S CUrsos com inscricdes 3 5
encerradas 2 A
Frequéncia média Média simples da frequéncia de Resultado Percentual Mensals L
dos alunos nas cada aluno nas aulas do tipo EAD, (Acumulaido) 2
aulas EAD considerando-se todos 0s cursos, % %
por municipio g @
Frequéncia média dos alunos nas | Média simples da frequéncia de Resultado Percentual Mensal; &
aulas presenciais cada aluno nas aulas do tipo (Acumulagio) 3
presencial, considerando-se todos s 8
0S CUrsos o o
Taxa de concluséo Raz&o entre o ndmero de alunos Resultado Percentual Mensat g
que concluiram o curso e o nimero (Acumula;iwo) o
de alunos inscritos para o curso, @ o
considerando-se todos 0s cursos S B
encerrados T o
Grau de satisfacéo dos alunos % de satisfagdo dos alunos com o Resultado Percentual Mensalk @
contetido do curso (Acumuladio) T
§ €
Além dos indicadores acima é importante que a sistematica de monitoramento utilizada seja capa{g
. = ¢
de mensurar 0s seguintes aspectos: g 2
: ~ . . . ~ . . S58%
a) Divulgacéo e busca ativa do publico-alvo (ex: numero de agbes de busca ativa,numero_de

reunides realizadas para fins de divulgacdo, numero de iniciativas de envio de mens
via e-mail e/ou WhatsApp para fins de divulgacao);

b) Andamento das inscrigcbes por curso, municipio e perfil de cursista (se trabalhador(

conselheiro(a) e em qual equipamento trabalha);

c) Andamento da participagdo e evolucao dos cursistas por curso e municipio (% de ativid

concluidas, % de médulos do curso concluido);

d) Total de alunos evadidos por curso e municipio;

eira S%@
pcRal

//vale.

82 por P

)

g

@nicame,

e) Total de alunos concluintes por curso e municipio;
f) Total de alunos certificados por curso e municipio;
g) Total de alunos concluintes, mas que nao obtiveram certificado por curso e municipio

Principais Produtos do monitoramento

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRAQ-Alex T
Para verificar as assinaturas va a&slte http,

Este documento foi assinado elet
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a) Relatorio mensal com os dados acumulados das agfes executadas, contendo, mas n% se
limitando a: descri¢ao e evidéncias das ag¢des desenvolvidas e produtos, acompanhan@énto
dos indicadores e resultados.

Prazo: A cada 30 dias corridos, a contar da assinatura do contrato.

1.7 SEGURO GARANTIA OU CARTA FIANCA BANCARIA PARA ANTECIPACAO DE
PAGAMENTOS

Mendes, Jodo Chrysostomo de R

Como garantia de adiantamentos por conta dos servicos a serem prestados para posterior
prestacdo de contas ou como pagamento prévio a prestacao de obrigagéo, a CONTRAT_g\Dg\
devera apresentar a0 CONTRATANTE em até 30 (quinze) dias da apresentagdo &0@

o L
documento(s) de cobranca ou respectiva(s) fatura(s), seguro garantia (ou carta de fiancﬁé

cim
4C

bancéria), no valor do adiantamento, com validade até 30 (trinta) dias apds a data estln@aqa

para o cumprimento da obrigacao.

agsia Alonso do N
go C69

ol
@ o codi
=

Esta garantia podera ser reduzida proporcionalmente a compensacédo do respectivo
adiantado.

A fianca emitida nos termos estabelecidos neste Contrato devera ser previamente apr
pela CONTRATANTE.

Se até 30 (trinta) dias do vencimento do seguro garantia (ou da carta de fianca bancéria)

/a

gnras.com %443 e util

gr83, Mendes %araisa C
>

jor.
sin

cia ﬁla

nao houver ocorrido o cumprimento da obrigacdo, a CONTRATADA obriga-se a substlt r

Id

5

aditar a garantia, que correspondera ao valor devido e tera o vencimento ajustado pa

Pa
Sant
p

e

(trinta) dias ap6s a nova data estimada para o cumprimento da obrigacdo. A reféer

¥

IXe

g

substituicdo deverd ser efetuada em até 20 (vinte) dias do vencimento do seguro garanti
da carta de fianga bancéria) a ser substituido.

do eletronicam@nte

IVEIRA e Alex
gas va ao site h

As apdlices do seguro garantiam e/ou carta de fianca deverdo ser devolvidas
CONTRATANTE & CONTRATADA em até 30 (trinta) dias do cumprimento da obrigag
hipétese da retencdo das garantias ou sua ndo devolucdo por parte da CONTRATANT
data prevista, ficara a CONTRATANTE sujeita a pagar a CONTRATA multa no valor de

B

an
to f@as
BRAVA
s e%/lna

Z

Este d@um
FLAVIGICA
Para vsific

(cinco décimos percentuais) por semana de atraso, calculada sobre o valor das apdlices.
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1.8 GR—I—'I'—ERLQ§ REQUISITOS DOS FORNECEDORES DE-AVALIACAO-PARA
CONTRATAGCAO

&o Chrysostomo-ge Resende Junior | uFLA,

Trata-se dos critérios de avaliagdo para contratagdo de Instituicdo de Ensino Superior — IES,ara
execucgao do projeto conforme descrito abaixo:
Comprovar a capacidade técnica a partir da apresentacao dos seguintes requisitos:
]
e Credenciamento regular junto ao Ministério da Educagédo — MEC,; "
e Declaracdo de Qualificagdo Técnica, informando que ja prestou servico da m@ma
natureza, com tematicas referentes a Politica Publica de Assisténcia Social; =
e Qualificacdo do(s) docente(s) que conduzira(ao) cada curso, considerando a sua form%g%
(doutorado, mestrado) e experiéncia/conhecimento especifico no Sistema Unico @
Assisténcia Social - SUAS. % &
E O

Os curriculos dos docentes deverdo ser apresentados previamente a contratante, que devera
analisar, podendo aprova-los ou nao, sendo possivel a contratante solicitar a apresentagié) (%
curriculo mais adequado as expectativas, se for o caso, prezando pela qualidade do cursg
ofertado. Para tanto deverdo ser observados, respeitados os temas de cada curso, emSsua
especificidade, os seguintes aspectos:

5

e possuir mestrado e/ou doutorado;

araisa Cassia
43 e utilize o

e possuir publicacées (artigos, livros, textos em jornais ou revistas, trabalhos publicados e@
anais de Congressos, trabalhos técnicos, dentre outros) cuja tematica esteja reIamo@a
ao tema do curso e/ou a sua matriz metodoldgica;

C

e possuir experiéncia como docente, sendo desejavel que esta experiéncia contem
metodologia EAD, além da presencial;

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassiggturas

e possuir experiéncia/conhecimento especifico no Sistema Unico de Assisténcia So€i
SUAS; possuir experiéncia/atuacao profissional na rea a ser ministrada.

Este documento foi assinado eletronicamente por Patfiia Milag&s Men

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira San@®s JuniorD
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1.9 REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS :%
(O]

T

Durante o processo de Mobilizagao e Planejamento, a empresa contratada deve apresentar as

seguintes informacgdes, conforme modelos a serem disponibilizados pela Vale:

Durante o processo de Execucdo, Monitoramento e Controle, a empresa contratada
estabelecer processos e apresentar as seguintes informagdes:

e Mobilizacdo e Planejamento

Execucéo, Monitoramento e Controle

o Trabalho do Projeto - Estabelecer processo de Gerenciamento do Trabal

o Chrysostomo de Re

Escopo - Declaracdo de Escopo contendo objetivos, resultados espergdos,
requisitos, premissas e restricoes; Plano de Trabalho contendo principais entr@as,
durac&o de elaborac&o, construcdo ou desenvolvimento da entrega, suas principais
tarefas e EAP (Estrutura Analitica do Projeto) contendo viséo estruturada'% das
dependéncias e relacionamentos das entregas; '

OB-E0DD

Cronograma - Cronograma em MS Project ou Excel contendo ativid
sequéncias, dependéncias e relacionamentos estabelecidos na EAP, estimativ
duragdes e datas de inicio e término de cada tarefa;

Riscos - Relatério de Riscos contendo riscos identificados, informacdes
fontes de risco, plano para respostas, monitoramento e controle dos r
identificados;
Equipe de Gerenciamento do Projeto - nome e contatos de todos 0s recurs
envolvidos nos processos de Gerenciamento do Projeto.

e

|m%1to&laudio

-34CEBF

&5

b
c

%'dcg\lasc

Ideassinaturas.comér:443 e utiIi@ o] cédi@ C

ia Milagres MendesgMaraisa Caﬁa Alon
Junior. D

S

ek
&

Projeto e rotinas de coleta, medicdo e disseminacdo de informacdes
desempenho do trabalho, bem como avaliagdo de medigcdes e tendéncias $
efetuar melhorias no processo de trabalho do projeto;

paRPa
ggﬁlrﬁa
ite httpsava@.p

%ao SI

|na§o eg'tronicame
OLEEI e Alex T
i ur% \%

Icar as assi

Qualidade - Estabelecer processo de monitoramento dos resultados espera
fim de atender aos padrdes de qualidade e critérios de sucesso e indica
estabelecidos pela Vale, bem como identificar maneiras de eliminar as caus
resultados insatisfatorios;

cumento foi a%
CANABRAV.

li

r

Comunicacéo - Relatério conforme modelo e periodicidade a ser enviado/defirtid:
o~ - . ~ Lo 2«
pela Vale, e/lou Reunibes periddicas contendo informacSes e andlise; de
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desempenho do projeto e variagdo, como status das entregas, estimativas ;Snara
término das atividades do cronograma que foram iniciadas, bem como, avanco fgsico
(%), curva S, demonstracdo do trabalho concluido e trabalho a ser concluid;i;) no
préximo periodo, término previsto do projeto e outras informacgdes relevantes a
serem revistas e analisadas, situacdo atual dos riscos e problemas, Iigées
aprendidas documentadas;

Chrysosto

o Solicitagdo de Mudancgas - Estabelecer processo para cumprimento de diretgizes

T

O

hY

de Solicitacdo de Mudanca Vale, e incluir atividades relacionados a revisdo do
impacto dos custos e beneficios gerados pela mudanca, replanejamenté do
cronograma contemplando a mudanca, realizacdo da execucao, controfe e
monitoramento da mudanca, bem como encerramento da entrega ou resuﬁado
contemplando a mudanga;

0 Riscos - Estabelecer processo de acompanhamento dos riscos identificad
etapa de Mobilizagéo e Planejamento, implementar planos de respostas aos ri
monitorar riscos residuais, identificar novos riscos e avaliar a eficacia do pro
de riscos durante a execug¢ao do projeto.

Encerramento

@neao Claudio
$F0B-EODD.

-3¢T3

0)
S

ssia Alonso do 8&13
ze o codigo CGgS

Relatério de Encerramento do Projeto - Relatério Final contendo o desempenho glob&l do

e

projeto em relagdo ao planejamento realizado, bem como em relagcdo ao atendimento de §el.$

objetivos e resultados esperados. Este relatério também deve conter o Registro de ng()é:@
Aprendidas com os principais problemas e oportunidades que ocorreram durante a execuga?J do
projeto. %5 g

5%
1.10 OBRIGACOES DA VALE s
Como Contratante sao obrigagdes da VALE: ééé

R E
Prestar quaisquer esclarecimentos referentes ao objeto do Contrato, dlsponlblllz§r§ éﬁt
CONTRATADA todas as informacdes e normas internas da VALE e fornecer todas as mformag@g,
documentos e instru¢des por esta solicitados, desde que necessarios a execu¢ao dos Serw@%,g

B < E
Convocar a CONTRATADA, sempre que aplicavel, a participar dos programas corporatlvcggdfe

gualidade, seguranca e meio ambiente.

CANAB
ificar as

Programar junto & CONTRATADA todos os servigos executados simultaneamente com
terceiros e/ou da propria VALE.

Este @Cumeﬂto

FLAV
Para
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Informar & CONTRATADA sobre as ocorréncias nio rotineiras durante a vigéncia do confrato,
visando conciliar interesse das partes.

Ju

Nomear um gestor como representante da VALE junto a CONTRATADA para gerenciar, con ntrolar
e fiscalizar as atividades descritas no objeto desta Requisicdo Técnica que serao realizadoséjnela
CONTRATADA, garantindo a boa conducao dos procedimentos e dos critérios adotados.

£
7]

SOS1o

Emitir as ordens de servicos indicando o prazo para a execugao dos servi¢cos e o local §nde
deverdo ser executadas os servigos, bem como terrenos ou locais que serdo necessarlg)s a
execucao das obrigacfes da CONTRATADA estabelecidas nessa Requisicdo Técnica;

Jo

Efetuar os pagamentos devidos pela execucéo dos servicos objeto desta Requisicéo Tecnlcé

Avaliar o resultado dos Servigos, indicando claramente, se for o caso, os problemas e as’n
conformidades verificadas; S
O
A Contratante ficar4 responsavel pelos atos e danos praticados no ambiente e pelosg(a
convidados, inclusive acidentes ocorridos nas areas internas e externas £

©

R
-34C3QOB-EOD[8

P4

Ap0s os horarios e datas definidas para término da etapa presencial a Contratante se comprome

EFo5

a devolver o espaco nas condi¢cdes de asseio e manutengdo ja descritas neste contrato,? na%
mesmas condi¢cdes como foi recebido. 2 3
E de responsabilidade da IES o controle de acesso dos alunos a etapa de cursos presenciai§. =
1.11 OBRIGAGOES DA CONTRATADA § ¥

g €
Executar o objeto com integral observancia das Especificacdes Técnicas e demais dispos E’;Ge?
desta Requisicdo Técnica, de acordo com a melhor técnica disponivel no mercado e em estrita

conformidade com o disposto na legislacdo aplicavel, respondendo diretamente por sua quali

dade
=cCc ®
e adequacéo; =33
Cumprir com o objeto desta Requisi¢cdo Técnica, fornecendo os bens e materiais e realizan @a;%,
atividades necessarias a sua perfeita execugdo, sob sua exclusiva responsabilidade e as suas
expensas, além de todos os recursos de geréncia, supervisdo, administragcdo, médo de %lﬁ@
maquinario, equipamentos, ferramentas, e materiais consumiveis ou nao, bem como qualgyer
O = =
outro componente necessario a execucao dos Servicos; = .
o g »
85 ¢
£0=2
[} []
83 £
35 &
o

q.

Para verificag

Este docum
FLAVIO CA
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g ..
}
do Nascimendp
C695-34C3

Utilizar somente pessoal qualificado e em numero suficiente a execugédo de todos os ser\%lc;@
relacionados ao escopo desta Requisicdo Técnica, admitindo e dirigindo, sob sua ugeu@
responsabilidade e custo, o pessoal, direto ou indireto, adequado e capacitado de que necessitaf,
seja em horarios normais ou extraordinarios, responsabilizando-se pelo pontual pagamen@)

remuneracdo de seus funcionarios, arcando também com a hospedagem de seus empreg@dog
respectivas estadias, alimentacao, transporte, despesas de assisténcia médica, equament@ de
protecéo individual e coletiva, ferramentas, seguros, identificacdo, mobilizagéo, desmoblllza%ao%
administracdo, encargos decorrentes da legislagdo trabalhista, previdenciaria, acidentarig,
inclusive adicionais de periculosidade e insalubridade, se devidos, de responsabilidade cﬁll
quaisquer despesas que se tornem necessarias a prestacdo dos Servigos ora contratados;

ia Milagre

te por’%}ar%
&

Dlex Teixeira

e Caso seja constatado o baixo desempenho técnico-operacional de algum d
funcionarios, a CONTRATADA devera substitui-lo imediatamente apds a solicitag
VALE;

o@aldeassinatw

i@yamen

A CONTRATADA devera ter conhecimento de todas as localidades onde deverao ser prest
os Servigos ora contratados, bem como as condig¢des existentes no local de implantagéo nax
de recebimento desta Requisicdo Técnica, inclusive no que se refere as vias de acesso, g
condigbes meteoroldgicas, infraestrutura, interface e interferéncia com os demais servi
contratados que estdo sendo executados simultaneamente com terceiros e/ou da propria VA@
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atas de reunido e/ou outro meio estabelecido pela VALE;

ocum
AVIO CA!
ra verific

e d

Obedecer rigorosamente as especificacdes e orientacbes da VALE com relagdo a execu
prestacao dos Servigos, reunindo-se com os representantes da empresa, sempre que solicitad

:

O R
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para discutir as especificacdes relativas ao projeto e quaisquer outras condi¢des referente&i aos

Servicos; 5

%

E expressamente proibida realizacg&o de servicos complementares/suplementares ou que n&o se
encontrem relacionados desta RT e/ou planilha de quantidades, sem a prévia sohmtagéo e
autorizagéo da VALE, sob pena de serem considerados como constante do escopo orlglnaIEnao
cabendo pagamento para tais servi¢cos executados pela CONTRATADA.
Submeter a aprovacdo prévia da VALE, sempre que solicitado por esta, todos os métodas de
trabalho que serédo utilizados na execugao dos Servigos;

Clpysosto

, Jodo

Comunicar & VALE, imediatamente e por escrito, qualquer problema ou dificuldade no andaniento
da execucdo dos Servicos, inclusive alteracfes de projetos e solucdes técnicas, prestando a\gALE
todos os esclarecimentos necessarios com relacdo a tal problema ou dificuldade de mogo a

garantir a perfeita execugéo dos Servigos, sem quaisquer 6nus adicionais para o Contrato; g 5
5 8

Responsabilizar-se pela adequada conferéncia, estocagem, protecdo e custodia de todas (auofs
materiais e equipamentos fornecidos pela VALE e de quaisquer outros a serem utlllzadoq% ra
prestacdo dos Servicos e/ou incorporados ao empreendimento, arcando com o0s c%st@:s
decorrentes de qualquer dano aos equipamentos e/ou materiais, por ma operacéo, estocagefh ol
manuseio; s 8
3 5

s 3

e Providenciar a imediata substituicio de todo e qualquer material e/ou equipameénts,

necessario a execugdo dos Servigos, que apresente defeito, de acordo co
responsabilidades apuradas;

Maraisa C£SI
443 e uti%e

Responsabilizar-se, integral e exclusivamente, pelos seguros de seu pessoal inclusive os cgnt
acidentes de trabalho, de equipamentos utilizados, de responsabilidade civil cruzada e quaisguer
outros que se fizerem necessarios para a execucao dos servi¢os objeto desta Requisicdo Tecin

tp@asQorﬁ,br

nior.

e N&o obstante o item acima, a CONTRATADA serd inteiramente responsavel
eventuais franquias decorrentes de eventos cobertos (sinistros), bem como pelos prej
que, por alguma raz&o, ndo sejam amparados pelos seguros;

Paﬁc'ﬂ\/lilagr
D,

Sahbs
Btps://vale.p@al%assina

aggente por
le@Teixeira

%c

O

A CONTRATADA devera nomear um preposto como representante da empresa junto a VALE
gerenciar, controlar e fiscalizar as atividades descritas no objeto desta Requisicdo Técnic
seréo realizados pela CONTRATADA, garantindo a boa conducdo dos procedimentos
critérios adotados.

e

3

assinado elg?ro

g

R

n%f
¥

A OLIVEIRE-

asinaturas va

e Emitir procuracao registrada em cartorio designando este profissional como preposto,
autonomia para resolver problemas de ordem técnica e administrativa, relacionad
projeto

AR CAN
a@erlflcar

o

=

[&]

Respeitar o turno de trabalho previsto para execucdo das atividades. Caso seja neces§
execucao das atividades em horérios extraordinarios, o mesmo deve ser feito somente dlanggi({e
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REQUISICAO TECNICA DS0-00000008 01 é
aprovacao formal pelo gestor VALE e caso haja custo adicional, aprovagao formal da equuche de

suprimentos VALE. E

A CONTRATADA néo poder4, no todo ou em parte, subcontratar suas obrigacdes ou ceder a
terceiros a execucao dos servi¢os objeto do Contrato, sem prévia autorlzagao por escrito da ‘%’ale
A autorizacdo de subcontratacdo concedida pela Vale ndo eximira a CONTRATAD@ da

responsabilidade pelo cumprimento de todas as obrigagbes assumidas no Contrato; §
Garantir o atendimento da Politica de Seguranca, bem como as Normas Regulamenta&moras
pertinentes; S

Conhecer e seguir integralmente as politicas da VALE do Sistema de Gestdo de Segurarg;a e
Saude Ocupacional (SSO), Sistema de Gestdo da Qualidade Ambiental (SGQA) e Slstemg de
Gestao da Qualidade (SGQ).

Iaudio L

A CONTRATADA ¢ vetada, sob as penas da lei, de prestar informag&o confidencial a terceir
sobre a natureza ou o andamento dos servu;os bem como através de qualquer meé

comunicagdo, dados e informes relativos a tecnologia adotada e a documentagdo téen
envolvida, salvo com expressa autorizacao da VALE.

OB}EODD.

cﬂe

@ssua Alorh_q do Nas
at@jas.com.br:44€e @Iize o COdl&) C695-34§3

Ter ciéncia que ndo podera em hipétese alguma presentear ou gratificar empregados da VA
de seus 6rgaos de fiscalizacdo, bem como favorecé-los de qualquer forma.

N&o praticar atos que desabonem a VALE perante os clientes, fornecedores, autoridades
publico em geral, tomando todas as providéncias necessarias para preservar e resguardar
e perfeita reputacdo da VALE, dos produtos e das marcas que os distinguem;

N
o

HWlendes, Mar:

Ficard também como obrigacdo da Contratada oferecer ambiente com amplo espacgo devi
COVID-19, assim como: alcool em gel, e demais requisitos de higienizagdo seguindo as diretgi
informadas pela OMS (Organiza¢cdo Mundial de Saude).

&e
&

2.0 REQUISITOS TECNICOS
2.1 CODIGOS E NORMAS

Os servigos a serem executados deveréo estar de acordo com as leis e regulamentos fed
estaduais e municipais. Em caso de conflito entre elas, prevalecera a de maior rigor.

aturas vdio site https://vale.portaldeas

OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junidd O

sinado e@tronicamente por Patricia Mil

Na falta de normas brasileiras, serdo adotadas normas internacionais. Alternativamente, poc
ser adotados regulamentos e padrdes técnicos de outras organiza¢des nacionais ou estran
reconhecidas internacionalmente. A ado¢ao de qualquer dessas alternativas devera ser apro
pela VALE.

{é{m
&

men
A
a

Este docu
FLAVIO C
Para verific
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3.0 SSMA — SAUDE, SEGURANCA E MEIO AMBIENTE :g
g

As Empresas Contratadas / Proponentes para executarem atividades para a Vale, em contﬁatos
c o~ .. ~ N . . €
gue irdo atender o Acordo Judicial de Reparacao Integral, sem acesso a ambiente de mina / Igvra,

o
entre a Vale e Governo de Minas devem atender obrigatoriamente Legislacdo Brasileira Vig%’lte.

I. Objetivo

es, Joao

Informar os requisitos técnicos de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, aplicaveis ao fornecinﬁento
dos servigos inseridos no Acordo Judicial de Reparacgao Integral, auxiliando na composic;éogn da
proposta técnica e comercial da proponente, de forma a embasar o CONTRATADO na elaborégﬁ)

dos programas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente.

Il.  Informacdes da area Gestora

Perguntas Sim N&o
O escopo envolve atividades da construcéo civil? X
A atividade terda interface com area de Operacional de Mina? X

Classificacdo da area de Seguranca do Trabalho para o Processo de Mobilizac&o:

N&o Controlado com mobilizagéo simplificada

N&o Controlado sem mobilizacéo

Nota: A empresa contratada é responséavel pela Gestao Interna dos Requisitos

Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia| Algnsq do|Nascimento, Cla
/#&le.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C695-34C3-3F0B-E

Legais e Consolidacao das Leis Trabalhistas aplicaveis. _§
lll.  Riscos ocupacionais decorrentes do escopo do Contrato? é
©
w
A identificac@o dos cenarios de riscos/aspectos e impactos deve ser realizada conforme Iegisl%&’ﬁ)

&nt
KD eix
tfps

brasileira vigente, as medidas controles devem ser comunicados a todos empregados da Em

Contratada / Proponente e seus subcontratados.

Para definir os possiveis riscos (NR 01 — 1.5.8.3) decorrentes a atividade / escopo do con

faz-se necessario que area de SSMA, responda as perguntas a seguir:

ste documento foi assina&®@ eletronica

LAVIO CANABRAVA OLI&IRA e Ale
ara verificar as assinaturd® va ao site

:
]

LA empresa contratada / proponente deve identificar, registrar e classificar os cenarios de riscos de acidente, satde e meio ambiente be
aspectos e impactos ambientais das suas atividades, além de estabelecer e implantar os respectivos controles.
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Projeto: Fortalecimento dos Servigos Socioassistenciais
Municipais

REQUISICAO TECNICA

N° VALE
DSO- 00000007
DS0O-00000008

Necessidade de obtencéo de licenca ou autorizacdo ambiental equivalente para a
obra e/ou canteiro de obra?

X

Localizacdo nas proximidades de areas sensiveis (Praias e oceanos, lagoas, rios,
mangues, unidades de conservacao, comunidades indigenas)?

X

Necessidade de supresséao de vegetagéo nativa e exotica?

X

Necessidade de remogao de cobertura vegetal original ou recuperada?

X

Levantamento de informagfes, coletas e monitoramento de dados primarios e
secundéarios em areas remotas e operacionais - meio biotico (fauna e flora), meio
fisico (ar, 4gua, solo, ruido, vibragédo) e socioecondmico?

X

Necessidade de construcdo/instalacdo de canteiro de obras contemplando as
estruturas basicas, tais como: instala¢des sanitarias, refeitério, escritorios, DIR?

Re]

Perguntas — Salde e Seguranca Sim | NaG

(]

7 . T
Havera atividades com Trabalho em altura? S
0

Nota: Considera-se trabalho em altura toda atividade executada acima de 2,00 m (dois metros) do nivel inferior, X ¥
onde haja risco de queda ( 35.1.2 da NR 35). 2z
; x ] £
Havera Conducéo de veiculos automotores? X2
Nota: Verificar cursos especificos para o exercicio da fungcao, como Carteira Nacional de Habilitacéo (Definitiva). 2
. ~ . . o
Havera Operagédo de equipamentos moveis? 8
Nota: Considera-se equipamentos moveis utilizacdo de maguiras—e equipamentos indicados na Norma X %
Regulamentadora n°® 12 (Ex: retroescavadeira, pa carregadeira, trator, rolo compactador, dentre outros). 8
o]

[«

. ~ . ]
Movimentagao de cargas suspensas / elevadas (ponte rolante, guindaste, etc?). X =
o

Nota: Considera-se equipamentos de transporte, com for¢a motriz ( NR 11). S
|

0

Trabalho em ambiente confinado ou semi-confinado (tubulBes, tanques, caixas, ]
. ©
galerias, etc?). o
Nota: Espa¢o Confinado é qualquer area ou ambiente nédo projetado para ocupag¢édo humana continua, que possua X g
meios limitados de entrada e saida, cuja ventilagdo existente é insuficiente para remover contaminantes ou onde GE)
possa existir a deficiéncia ou enriquecimento de oxigénio (33.1.2 da NR 33). S
Exposicdo a partes moveis / rotativas (Ex: betoneiras, serras circulares, serras S
elétricas, compressores, geradores, dentre outros). X 3
C

Nota: Os equipamentos devem ser construidos de maneira que ofere¢cam as necessarias garantias de resisténcia e <—?
seguranca e conservados em perfeitas condi¢6es de trabalho (NR 12). ©
(/)]

[22]

.. ~ . . . « ©
Atividades e operagOes perigosas (periculosidade) envolvendo exposi¢cdo a ©
explosivos? X g
Nota: Verificar as condi¢des estabelecidas no Anexo 1 da NR 16. g
)

. ~ . . . -~ (O]
Atividades e operacgdes perigosas (periculosidade) envolvendo exposicdo a: 2
. . (]
Eletricidade? X=
(%2}

Nota: Verificar as condi¢des estabelecidas no Anexo 1 da NR 16. %
Perguntas - Meio Ambiente Sim Né@

5

o

3]

o

=

0]

S

8

c

o

ko

(O]

O

ie)

©

£

(7]

(2]

@©

3

L

c

(O]

S

=}

[5]

o

©

e

(2]

L

X

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C695-34C3-3F0B-EODD.
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Necessidade de instalacdo/mobilizacdo de comboio, tancagem de combustivel,
lavador de equipamentos, oficina mecanica?

Necessidade de manuseio, acondicionamento, armazenamento, transporte interno
e destinacéo final dos residuos gerados?

Geracao de efluentes industriais ou oleosos (Resultante de laboratérios quimicos,
da lavagem de oficinas, patios e veiculos, etc.)?

Chrysostomp de Resende Junio

Geracao de residuos perigosos classe I: pilhas e baterias, residuos contaminados
com produtos perigosos, residuos de servi¢o de saude, etc.)?

X
oao

Geracado de residuos sélidos classe Il: construcao civil, sucata metdlica ou nao
metdlica, borracha, minério, papel, plastico, etc.)

Manuseio, transporte, armazenamento de algum tipo de produto quimico? (tdxico,
inflamavel, explosivo, reativo, radioativo, corrosivo, etc.)

Geracao de efluentes sanitarios? X

Geracao de emissdes atmosféricas: material particulado, gases, vapores ou poeira
(resultantes de: movimentacdo de solo, transito intenso de veiculos em vias ndo
asfaltadas, queima de combustiveis fdésseis, jateamento abrasivo, atividades
envolvendo pinturas, etc.)?

Utilizacdo de insumos (pedra, areia, brita, madeira, agua bruta e/ou dgua potavel,
etc.)

Qualquer outra informagao referente a obra e/ou canteiro de obras ou ainda 0 escopo
de contratacdo de bens, produtos e servicos que pode ser considerada relevante e
seja necessario algum controle ambiental; (Emissdo de ruidos ou vibragbes que X
ultrapassem os limites da empresa, emissao de radioatividade, movimentacdo de
solo, utilizagcao de produtos de andlises laboratoriais, etc.)?

icia Milagfes Mendes, Maraisg Cassia Alonso do Nascimgnto, Qlaudio Lugio Mendes, J

e https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C695-34C3-3F0B-EODD.

Outras atividades identificadas e ndo relacionadas acima? Descreva: Para acesso %
as areas operacionais a empresa devera receber as orientacdes de seguranca X -
especificas das localidades (Orientagbes do Plano de Emergéncia, e condi¢des g%
perigosas — medidas de controles). %Cg
o2
-
E x
o - : o . - 322
Os principais cenarios de riscos ocupacionais (1.5.8.3 e 1.5.8.4 da NR 01) |dent|f|cad0§§19
S<L®
Dy,
escopo do contrato foram: °u 2
OV ®©
© _1 <
— — <0 2
Agente: Fisico Agente: Quimico &;:_g
. Exposicéo? . Exposicdo?4 < 2
Ri - = Ri - = o o
€O Sim | Néo €O Sim | Nao 2% &
Ruido X | Poeira Mineral X E58
Vibracéo X | Gases X sos
Calor X | Vapores X e=¢
Radiacéo lonizante X | Substancias compostas X wee
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T ~ ~_ - . 9
Ra@agao nao ionizante X Produtos Quimicos em E
Umidade X Geral X 2
Frio X 2
g
D
Agente: Biolbégico Agente: Acidente E
. Exposicéo? . Exposicdo? |
Risco Sim | Nao Tipo Sim | Nao
Virus X | Arranjo fisico inadequado X =
Bactérias X Maquinas e equipamentos X é
Fungos X lluminacdo inadequada X g
£ Eletricidade — arco voltaico 2
Protozoarios X Nota: Conforme NR 10 X %
T i)
Bacilos X EI(,etr.|C|dade — choque X S
elétrico Nota: Conforme NR 10 > O
Atague de animais e insetos X = %
Armazenamento X o a
Inadequado 2 &
Outras situacdes. Citar: X £ 8
Agente: Ergonémico 8 3
Nota: Conforme NR 17 B év
Tino Exposicdo? & ¢
P Sim | Nao & ¢
» N
Esforco fisico intenso X % 5
v) o
Levantamento e Transporte de Peso X £ 3
. 5
Exigéncia de postura inadequada X g §
Controle rigido de produtividades X % §
O T
Imposicao de ritmo excessivo X 8573
S©
S0
Trabalho em turno e noturno X S23
€5
Jornada de trabalho prolongada, monotonia e repetitividade X éLf % B
ST
Outras situagdes causadoras de stress fisico e/ou psiquico. Citar: X g % B
q (o8
£<7%
. . . L, . oo
IV. Canteiros de Obras e/ou instala¢cdes proprias: 58S §
T
. T : 832
A Empresa Contratada / Proponente deve atender as legislagcdo vigente no que diz respeitg a

construcdo de sua area de vivéncia, bem como as condi¢des sanitarias e de conforto nos |

to f€Dass
BREVA

B
aWS a§§1na

de trabalho, incluindo as necessidades e especificidades de area relacionadas ao contrato

umen
CA

fic

como: refeitorios, vestiarios, SPDA (Sistema de Prote¢cdo de Descarga Atmosférica), consu

te d
AVI

I%gra V,

agua, tratamento ou destinagdo de efluentes, destinacdo de residuos, emissfes atmosféricas
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outros, além das condi¢cbes a serem observadas quando da desmobilizacdo e necessio@des

especificas referente aos controles ambientais.

V. Atendimento a Emergéncia

sostomo de Resende J

A Contratada / Proponente devera elaborar seu Plano de Atendimento a Emergéncia— PAE (ABNT
o

NBR 15219:2020, NR 23 e Instrucées Técnicas do Corpo de Bombeiros), o qual devera conterfiplar

0s cenarios de riscos inerentes ao escopo do contrato, recursos necessarios (humano e matgrial)

. ~ ;. . =
e fluxo que promova comunicacao rapida e efetiva entre a Empresa Contratada / Proponente e o

Gestor de Contrato VALE. 5 o
3 O

As ocorréncias pessoais, materiais, ambientais e 0s quase acidentes, devem analisados seglﬁgncg)
os critérios estabelecidos nos padrdes de Gerenciamento de Incidentes, da legislacao vigenﬁ:e. &
=8

VI. Mobilizacdo de Trabalhadores B %
Para mobilizacdo de Trabalhadores, a Empresa Contratada / Proponente devera atendeéacé%
requisitos estabelecidos no anexo de tutorial de mobilizagdo do Manual de Gestdo de S: SEL
. . . . . O 3
Diretoria Especial de Reparagao e Desenvolvimento. 8 o
g g

g ¥

VIl. Competéncia, Treinamento e Desenvolvimento Comportamental f ‘E

A Contratada deve assegurar que todos os trabalhadores sob sua responsabilidade tenhaéq a5
suas necessidades de treinamento identificadas por cargo / fungéo, que estes sejam devidar@gﬂ%
treinados, capacitados e habilitados conforme requisitos legais. éi%
VIIl.  AVALIACAO AMBIENTAL *8s
A Empresa Contratada devera considerar em sua proposta para rotina operacional, confér@rﬁé
aplicabilidade, as medidas de controle citadas abaixo, que também devem ser atendidas por-%%%
< &

subcontratadas, com objetivo de mitigar os impactos ambientais associados a execucao de
atividades.

ssinado epetro
8

A OLIV
naturas

Cabe ressaltar que a Empresa Contratada devera atender todos os requisitos da Iegislégﬁgy

. ., gme
ambiental nos ambitos Federal, Estadual e Municipal e sera responsavel perante os Orgatgétcg)
[&]

T . . . . 30 &
Poder Publico e terceiros, por eventuais danos causados ao meio ambiente, resultantes

Este d
FLAV
Para
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execucédo da atividade objeto deste contrato. Devera também prover recursos necessarios ao
atendimento/adequacao aos requisitos ambientais estabelecidos. 3
O]
Q
e Todos os canteiros de obras, bem como toda a atividade relacionada ao escopo da requisicéo,

devem ser previamente informados, autorizados e respeitar os limites licenciados,

execucgao do projeto;

hrysostc@o d
<8}
-
Q

Qualquer atividade que envolva a supresséao de vegetacgao nativa depende de autoriza(;éo.ffara
realizagéo de desmate a area devera estar devidamente licenciada. A contratada devera emitir
a licenca para porte e uso de motosserras e dos equipamentos moveis e possuir cadastro \élido
no CTF (Cadastro Técnico Federal);

Para obras que possuem licenciamento ambiental, a contratada devera monitorar

Clagslio Lucio

3-3E9B-EGPD.

atendimento das condicionantes ambientais aplicaveis a obra com relatérios perioddicos, &)e

como assessorar tecnicamente servicos ambientais durante todo periodo de execucédo da ébra

5-340

A empresa devera prever equipe de Meio Ambiente, dimensionada adequadamente conf@rn@
0 escopo do contrato, para acompanhamento da Gestdo Ambiental na Obra;

e% codigo C

s@ Alonso d

Residuos: A Contratada devera implantar programas de gestdo de residuos, confgr

&IHZ

dc

£Pas
:Q3 e

requisitos legais vigentes, assegurando a implementagédo de acgles eficazes de control
residuos sélidos, como também do cumprimento da premissa de organizacao e I|mpez
residuos gerados deverdo ser descartados conforme legislacao vigente;

Agua: O fornecimento de 4gua potavel para consumo humano utilizado nos canteiros de

rescylendes, MQ’?als

o. T
eas@nat@s.com.br

e frentes de servigo avancadas deverdo seguir as leis especificas no ambito estadual. Tgil
abastecimento e distribuicdo de &gua ser4d também de responsabilidade da Em

o

Contratada. Devera ainda mapear todos os pontos utilizados para a captagdo recursos hidrco
com as coordenadas geogréficas e outorgas;

mente por: atr@ l\/I|
Teixeira antd@Jun

Efluentes sanitarios: A Contratada deveré estabelecer e monitorar os sistemas de tratarmaﬁ

@ sitghttps://valéport

oni
eA

e disposicdo de efluentes sanitarios, assim como seguir uma rotina de inspec¢éo. Todo efILﬁ@

sanitario gerado devera ser mantido em caixas de armazenamento/contencédo de eflueglgs’
0=

devidamente instaladas, dimensionadas e com estanqueidade garantida. Devera tanﬂﬁm

manter em suas frentes de trabalho o uso de banheiros quimicos, fornecidos por empr.

ANABRA

devidamente regularizadas ambientalmente para o transporte e a destinagao dos efluent

Este dod(gmewtg foi
Para verificar % as

FLAVIO.
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e Produtos Quimicos / Perigosos: Dever&o ser armazenados considerando os requisitos defigidos
pelo fornecedor na Ficha de Informacgdo de Seguranca de Produtos Quimicos — FISPQ, éntre

outras orientacdes, conforme legislacao vigente.

de Rese

e Para o tratamento dos efluentes oleosos provenientes dos lavadores / manutengdes, sendo
o

préprios ou terceirizados, os efluentes oleosos, deverdo ser tratados conforme, legislacdo

o Chry

vigente.

(v

e Ruido e Vibracdo: A Contratada deve implantar programas conforme legislacdo vigente,

O

(0]
assegurando a implementacéo de acOes eficazes de controle dos aspectos identificados,%aso

aplicavel. §
e Emissbes Atmosféricas e Qualidade do Ar: A Contratada dever4d manter os padr (”Je% c@
qualidade do ar nas suas &reas de atuacdo, seja nos acessos para as obras, caminhd_:é c%
servico, acessos para 0 canteiro, como também o proprio canteiro de obras, wsanéog:@
atendimento a legislacdo aplicavel ao local. Devera ser previsto caminh&do-pipa para aspégrse%)
na quantidade necessaria em funcdo dos impactos gerados e acessos utilizadé;s (?Sg
S 8

monitoramento de veiculos movidos a diesel para transporte de carga ou de passageiro. @evg

e

ser considerado preferencialmente o monitoramento de fumaca preta, por meio do opacmyptré
e Sedimentos: A empresa Contratada devera prever e arcar com todos 0s recursos necessgrlczs
para implementar controles, barreiras fisicas e/ou dispositivos de contengao condlzentesuco@
0 grau das atividades a serem realizadas. Devera ainda garantir que ndo havera carreangant;@
de materiais e finos, processos erosivos, obstrucdo de drenagens, etc, conforme requ%ud?s

legais.

tos Junio

ricia Mila
ggfrtaldeass

f

e Todo e qualquer acidente ambiental que porventura venha a ocorrer, provocadogo@

80
/vlale

Contratada, devera ser imediatamente comunicado a VALE. A Contratada ficara respon

pelo reparo dos danos e ressarcimentos dos prejuizos.

icament
&site https:

@y assinaturagya agh

Devera manter Kits de Emergéncias Ambientais préximos as areas de atividades e caps

IRA@HAIex Tei

dP2let
'8

0s empregados quanto ao uso, que devem estar dimensionados para atender com efici
0s cenarios das atividades desenvolvidas;

entd foi assina
NABRAVA OLI

e Desmobilizacdo de Ativos e de Instalagdes Provisoérias - Na conclusdo da obra ou servi

2

Este do
FLAVIO

contratada devera devolver a area nas condi¢cdes ambientais adequadas, sem constar qua

=

Para verfBcar
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vestigio de construgdo, residuos ou elemento agressor do meio ambiente ou a risc§ de
acidentes. 3
g
SESMT — SERVICO ESPECIALIZADO EM ENGENHARIA DE SEGURANCA E MEDICIN,§ DO
TRABALHO é
5

e A CONTRATADA devera dimensionar sua equipe de S&S (Saude e Seguranc¢a no Trab@lho)
de acordo com a demanda observando no minimo, o Quadro Il — Dimensionamento do SESMT,
integrante da NR-04 (Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medicirg)a do
Trabalho).

4.0 GESTAO DA GARANTIA DA QUALIDADE

A CONTRATADA devera atender aos requisitos especificados no documento RT-1000G
00001 - DIRETRIZES DA QUALIDADE PARA CONTRATADAS - PADRAO TECNICO.

lonso do @yscimento, Claudio Lucio
odigo C6@ 34C3-3F0B-EODD.

Este documento tem por objetivo apresentar as Diretrizes do Sistema de Gestao da Qualid@le a
serem cumpridas pela CONTRATADA e seu(s) respectivo(s) representante(s) autorizado(s), tanto
na fase de apresentacao de proposta, como na fase de mobilizacdo, antes do inicio das atmd%de

443 etat

Deve, ainda, assinar o Termo de Conhecimento e Aceite das Diretrizes da Qualidade \EALE
anexo, declarando assim, o pleno conhecimento e total aceite dos requisitos da qualléa
apresentados no RT-1000GG-Q-00001.

%

5.0 CRITERIO DE APRESENTACAO DE PROPOSTAS

5.1 PROPOSTA TECNICA

por Patricia Milagres Men

e
OLIVEIRA e Ale§0TeXeira Santos Junior.
tpg//vale.portaldeassinaturas Ci

As Contratadas durante a fase concorrencial deverdo assumir como suas obrigacdes e adotér
requisitos a seguir listados, deixando claro o seu entendimento, através de registros em
Proposta Técnica, e para tal devera apresentar a mesma com a seguinte estrutura:

5

ame

e Capitulo 1- Carta de Apresentagao;

sinado eletronic

i

t(&lo
BRA
Para verificeﬁba;&ﬁsﬁhaturas va ao site

A Contratada deverd neste capitulo descrever uma breve apresentacdo sobre a Institui
contemplando missao, visao e valor, alguns nimeros da sua histéria, diferenciais, estrutura
equipe, areas de atuacao, certificados, principais clientes, informac¢des de contato como tele
endereco, e-mails, dentre outros.

Este docu
FLAVIO CA:

e Capitulo 2 - Conhecimento da Situacao
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A Contratada devera demonstrar seu conhecimento em relagdo ao escopo a ser executa@o a
localizagdo onde se desenvolverao os servicos com conhecimento sobre a regido, o prazo&total
de execuc¢do do objeto, a forma de contratacdo, horario de trabalho. Por fim, a Contratada deve
avaliar todas as facilidades e dificuldades do projeto como um todo e dos problemas tecnl&)s e
gerenciais a serem enfrentados na conducgéo dos servigos.

e Capitulo4 - Planejamento dos Servicos

0do Chrysostomo

A Contratada devera descrever como desenvolvera o planejamento dos servigos, em todas as
suas etapas, indicando a equipe a ser mobilizada, meios, tipos e periodicidade das informagc”)es
que serdo geradas. Devera ainda, detalhadamente, descrever os seguintes tépicos: forma de
acompanhamento e medicao das produtividades reais; gestdo de riscos e elaboracdo de planos
de acdes; programacdes em nivel operacional; relatério mensal de evolucéo; relatéri§
pendéncias; rotina de reunides internas de planejamento e controle.

5

e Capitulo5 - Plano de Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho

A Contratada, considerando o escopo dos servi¢cos e 0S meios necessarios a execucao deles
base em seus ativos organizacionais e em conformidade com legislac&o vigente, bem com
estrita aderéncia aos procedimentos e regras internas da VALE, devera apresentar o pla
Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho simplificado.

(@)

™ l?qscimento, Claudi
Sp95}34C3-3F0B-EOD

D

&

e Capitulo6 - Plano de Gestdo Ambiental

araisa Cassia Alorgo

A Contratada, considerando o escopo dos servi¢cos e 0S meios Nnecessarios a execugao deleszco
base em seus ativos organizacionais e em conformidade com legislagéo vigente, bem comé en
estrita aderéncia aos procedimentos e regras internas da VALE, devera apresentar o plani)
Gestao Ambiental simplificado.

agc@ bE443 e utilize o cod

e Capitulo7 - Plano de Gestao da Qualidade

tricia Milagres M
ntos Junior.

-/FalePortaldeassinatur

g

A Contratada, considerando o escopo dos servi¢cos e 0s meios necessarios a execucgao deles!
base em seus ativos organizacionais e em conformidade com legislac&o vigente, bem com
estrita aderéncia aos procedimentos e regras internas da VALE, devera apresentar o Pla
Gestdo da Qualidade simplificado, em atendimento as diretrizes previstas no item 5.1.2 d
1QOOGG Q-00001 - DIRETRIZES DA QUALIDADE PARA CONTRATADAS - PAD
TECNICO.

e@or’
Xgya

&

iSn
e 3!

Ehado eletri

Deve, ainda, assinar e enviar em anexo a proposta técnica, o Termo de Conhecimento e A
das Diretrizes da Qualidade VALE, declarando assim, o pleno conhecimento e total aceite
requisitos da qualidade apresentados no RT-1000GG-Q-00001.

e Capitulo8 - Lista de Desvios

FLAVIO CANABRAYABILIVEIRA
Para verificar as a%ln%’uras va a(@ite‘ﬂt

Este documento fquas
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A empresa Contratada devera informar os desvios relativos ao fornecimento proposto. A pres%ente
Requisicdo Técnica sera considerada integralmente aceita pela Contratada, a excegao@ dos
desvios indicados neste item. Nao havendo registro de desvios, a proposta sera considerada @mo
de acordo com esta Requisi¢cao Técnica e devera explicitar neste capitulo apresentando a tabela
zerada. A Lista de Desvios podera ser emitida conforme exemplo abaixo neste capitulo:

LISTA DE DESVIOS

[0}
Iltem X C_iO Doc,ur_nento Descricao dos Desvios
Vale, item e Pagina

mgnto, Claudio Lucip Mendes, Joao Chyysostomo de

a
a

e Capitulo9 - Documentacgéo Utilizada para Elaboracao da Proposta E

2

Apresentar em formato de tabela todos os documentos disponibilizados pela VALE com suas
respectivas revisdes e utilizados para a elaboragéo da Proposta, informando no minimo: nimero
do documento, formato (pdf, xIsx, docx, dwg etc.), titulo do documento, nimero da reviséo. = S
© O

e Capitulo 10 - Matriz de responsabilidades (Contratante x Contratada); g o

A Contratada deverd apresentar lista que contemple seus possiveis subcontratadgs &
fornecedores para os principais servicos e insumos, contendo no minimo as segu%wt%
informacdes: nome do fornecedor, endereco, CNPJ e tipo de fornecimento ou servico. = fé
E importante reforgar que, sempre que possivel, deverdo ser priorizadas as empresas da regido
de implantacdo do empreendimento. A VALE iré avaliar o vendor list e aprova-lo previamente. §
e Capitulo 11 - Atestado de Visita Técnica, quando efetuada. g g%
Quando houver visita técnica, a CONTRATADA devera informar em sua proposta que a ws@ﬁﬁf@ji

realizada e esta ciente de todo o contexto onde sera executado o projeto;

amente p
ex Teixeir
https://v

E mandatorio a visita técnica as areas alvo deste escopo, para conhecimento das atividad%salg
loco, e rodada de perguntas para sanar possiveis davidas do processo. Caso esta wsﬂa:sej%
impossibilitada pelas regras de isolamento, ser4 marcada rodada de perguntas virtual, tambe@m%
carater obrigatorio de participacdo. A ndo participagdo da visita é um item de exclusa%@
processo.

Observacdes importantes:

Eae documento foi assi
FEAVIO CANABRAVA
Para verificar as assina

1. O conteudo da Proposta Técnica devera ser sucinto, limitando-se aos itens aci
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2. Em caso de solicitagdo de revisdo da Proposta Técnica, a Contratada devera erzviar
somente os documentos alterados.

3. As propostas técnicas serdo avaliadas pela VALE através da area requmtant% de
acordo com a ponderagado apresentada nos critérios definidos acima.

4. Serao consideradas habilitadas e aptas para participarem da segunda fase (abeﬁura
das propostas) as empresas que atenderem aos requisitos desta RT.

de Ju

5.2 PROPOSTA COMERCIAL

485, Jodo Chrysostomo

A proposta comercial deverd ser elaborada com base nas informacdes contidas nesta requisicdo

técnica incluindo a apresentagdo dos documentos relacionados abaixo: é
e Capitulo 1 - QQP — Quadro de Quantidades e Precos g 5
3 8
e Capitulo 2 - Composicado de encargos sociais e trabalhistas para horas normais, ﬁ%r@é
extras e horas noturnos, caso aplicavel. E Li
E Q
e Capitulo 4 — CPU - Composicao de custo unitario de cada item presente na QQP; 8 §
8 8
e Capitulo 5 — BDI - Composi¢ao dos Beneficios e Despesas Indiretas; % §’
< B
e Capitulo 6 - Valor total da Proposta incluindo BDI. Além disso, formalizacéo de que proé:bsiﬁ
atende a condicdo de pagamento solicitada pela VALE. g @
, i g £
6.0 CRITERIOS PARA MEDICAO/FATURAMENTO g, 2
O servico executado serd o medido por produto (SV) conforme definido no QQP. Dever %gé:r
apresentado junto ao Boletim de medic&o evidéncias dos cursos ofertados comprovando at @é@
de fotos, e relatérios de frequéncia dos participantes. O fiscal e gestor do contrato deverao ana;ajrgéf
e validar os documentos. s
A CONTRATADA procedera mensalmente a medicdo dos SERVICOS, lancando os quantltaélic%

a
e

no respectivo Boletim de Medicdo, que serd emitido pela CONTRATADA entre os dias 21 e %33(%
més da execucdo dos SERVICOS. A medicdo abrangera o periodo compreendido entre o 2& @
0 20°. dia do més subsequente, exceto a primeira medi¢ao a qual sera contada a partir da da%c@
primeira ordem de servigo ou da data de assinatura deste Contrato até o 20°. dia do mesmo Riés.

foi as
RAV

Apods a conclusdo dos eventos geradores de pagamentos a CONTRATADA devera emitir
fiscal no periodo entre 1° e o dia 10 °© do més subsequente & medi¢cdo dos SERVIC;O 5
autorizacdo de faturamento sera emitida pela VALE via Sharepoint ou enviado por e- mallﬁ)%%
fiscal VALE. A CONTRATADA deveré entregar até o dia 15 a documentagdo habil de cobrahf;a

s

ta
S5 A

=
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acompanhada dos comprovantes de recolhimento do FGTS, dos tributos devidos e, se for o (Z’.aso,

das contribuicdes para o INSS, todos relativos ao més anterior ao més de competéncia. §

3

A CONTRATADA devera permitir o acesso da Vale aos locais de execu¢ao dos servi¢cos (exté;:?nos

e internos), assim como colocar a disposi¢cdo 0s meios necessarios a execug¢ao da medicao.

om

st

Na hipotese de ndo concordar com a medicdo, a CONTRATADA apresentara, por escrito, agé 05
(cinco) dias, contados da data em que recebeu da VALE o Boletim de Medig&o, os motivos d€ sua
contestacao, para analise e decisdo por parte do Gestor de Contratos VALE. Esta contest%c;éo
nao impedird a emissdo das faturas e notas fiscais/faturas que estejam inteiramente de acg)rdo
com os valores indicados no Boletim de Medi¢&o da VALE.

df:Lucio Me

8.

Havendo concordancia por parte do Gestor de Contrato quanto as objecdes levantadas, os ajust
decorrentes serdo efetuados no Boletim de Medi¢do correspondente ao periodo seguin

através de Boletim de Medicdo Complementar, a critério da VALE.

Bu
o

@ﬁcimento, C
@4C3-3FOB

A auséncia de qualquer contestacdo por parte da CONTRATADA no prazo previsto acima
considerada como reconhecimento de que todos os servicos executados foram incluid
Boletim de Medicéo, ficando automaticamente prejudicada qualquer reivindicacao posterior.

e

@N
&S

A constatacdo de qualquer procedimento irregular por parte da CONTRATADA implicar
retencdo dos pagamentos devidos pela VALE, até que seja procedida a regularizacao.

e

A contratada devera seguir o fluxo do envio das medi¢des conforme cronograma abaixo:

DESCRIGAO DA JANELA

‘1‘5 10‘15‘21‘25‘30 1‘5 10‘15‘20‘21‘25‘30 1‘5‘10‘15‘21 25‘30

Prestagdo de servigos a

ser medida el
iis ; S 21
Medigdo e Liberagao de a
contrato no SAP
30
Emissdo de notas fiscais 1a
pelo fornecedor 10

Recebimento de notas
fiscais na VALE

Prazo

Pagto das Notas Fiscais Contratual

IMPORTANTE:

documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Ca8%ia Alonso

|10 CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.
verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utili@ o codigo

As quantidades indicadas na Planilha de Quantidades e Precos sdo estimadas. Assim, a VA - _%
- - , - . . . LI‘N
reserva no direito de executa-las parcialmente, ou em sua totalidade ou em maior quantidade, nao
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cabendo qualquer tipo de reivindicacdo pela PROPONENTE. Somente serao medidog os
materiais solicitados e fornecidos pela contratada a VALE mensalmente.

sende Ju

A VALE poderé excluir qualquer dos itens de servicos constantes na Planilha de Quantidaéjes e
Precos, ndo cabendo a PROPONENTE qualquer guestionamento, sendo que somente s%réo
medidos os servicos efetivamente executados e aprovados pela FISCALIZACAO da VALE em
cada periodo.

o Chryso

Deve ficar entendido que qualquer operacdo ou fornecimento, imprescindivel para a%otal
execucdo dos servicos objeto desta especificagdo técnica deve ser computado %)ela
PROPONENTE, mesmo gque ndo seja mencionado em qualquer documento deste processo§

Somente excluem-se dos precos as ressalvas feitas, por escrito, pela VALE, nos document
selecao.

nto, Claud@ Lucio

o
H
o)
o
L
™

A efetiva realizacdo dos servicos se dara mediante a emissédo, pela VALE, de Ordem de Segwqg)
Inicial. Os servicos serdo medidos mensalmente mediante a entrega dos relatérios de at|V|dade§
(apenas para atividades que néo seja a guarda de documentagéao e atividades desenvolwdasgpe@
profissional lotado na geréncia de meio ambiente).

4

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo
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DESPESAS REEMBOLSAVEIS TRIBUTAVEL

nde Junior } uF

Compreendem as despesas reembolséveis tributavel os gastos inerentes ao servigo queznao
poderiam ser imputadas no custo no ato do processo de cotacdo, como transporte, alimenta¢o e
hospedagem, locacdo de espaco com infraestrutura para 0S cursos com acessibiliéade
(salas/auditorios) que permita organizagcdo em grupos, preferencialmente climatizada; banhq?ros;
espaco para recepcao/inscricao dos participantes (mesas e cadeiras), Espago para servir o éafé;
Recursos audiovisuais (projetor, teldo, microfone, caixa de som, computador); par@ 0s
participantes dos cursos

ndes,J

Os valores gastos deverdo ser apresentados mediante nota fiscal especifica, evidenciada a pr@tlca
do “principio da razoabilidade” e a aprovacgdao, prévia a compra do gestor do projeto. As despésas
deveréo ser reembolsadas a CONTRATADA como despesas tributaveis, considerando o Iam@
maximo de 02 (dois) meses da data de ocorréncia da despesa. Podera incidir sobre estes gastafs
0S respectivos impostos que a contratada pratica dentro da sua atividade. Solicitamos que dent#b
da proposta técnica enviada seja informado qual é a aliquota praticada. :

7.0 ESCLARECIMENTOS TECNICOS/DUVIDAS

sia Alonso do Nascime
e o coédigo C695-34C3

Durante o processo de concorréncia, a CONTRATADA poderd solicitar esclarecimentos via e- %nag
A critério da VALE poder& ocorrer reunibes de esclarecimentos técnicos com a presenga;zdos
Contratadas envolvidos no processo, para que, desta forma, nenhum fornecedor seja beneﬂcnada

$ §
7.1 DISPOSICOES GERAIS s 8
Os servigcos objeto da proposta deverdo constar no objeto do contrato social da emgésza
Contratada. §33

58
A VALE podera realizar avaliagdes periddicas dos servigos prestados pela CONTRATADA,ZH:)%@
como do andamento do CONTRATO objeto desta coleta, e reserva-se o direito de rescm;ﬂgéﬁ
CONTRATO quando o resultado da avaliagdo for considerado ndo satisfatorio, consnderanddgnjpg
satisfatorio a ocorréncia de 3 (trés) penalidades/notificacdes no periodo inferior a um ano. %%

gs

A Contratada tera 30 (trinta) dias corridos para apresentar lista de documentos requeridos.
VALE. Tal lista sera entregue pela VALE no ato da assinatura da ordem de servigo (OS).

'l

A
Para verificar as assinagras va ao

Este documento foi as
FLAVIO CANABRAV
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8.0 ANEXOS

Seguem abaixo os anexos que fazem parte desta requisi¢ao técnica:

Anexos RT

Iltem Nome do documento Revisao
1 QQP 01

2 Anexo | 00

9.0 LEI DE PROTECAO DE DADOS

nto, Claudio Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resende Junior  uF

-3F0B-EODD.

A CONTRATADA reconhece que, para a VALE cumprir suas obrigacdes legais e/ou contrat%alé
a VALE eventualmente tera que efetuar o Tratamento de Dados Pessoais dos Titulares de Dadq;§
que sdo os colaboradores, prestadores de servicos ef/ou terceiros contratados pefa
CONTRATADA. Em tal hipétese, a CONTRATADA declara e garante que:

0] cumprird a LGPD e todas as demais Leis Aplicaveis, bem como atendera os pa
aplicaveis em seu segmento em relagdo ao Tratamento de Dados Pessoais;

isa Cas& Alonso
(@)}
3e utlllz@) codigo

(i) possui todos os direitos, consentimentos e/ou autorizagbes necessarios eX|g|dos§)e%
LGPD, e demais Leis Aplicaveis, para divulgar, compartilhar e/ou autorizar o Tratamento,;das
Dados Pessoais a VALE e permitir que a VALE realize o Tratamento dos Dados Pessoais pﬁra%
cumprimento de suas obriga¢des contratuais e/ou legais;

Wagres

(i) informara e instruird os seus colaboradores, prestadores de servigos e/ou terceiros so
Tratamento dos Dados Pessoais pela VALE ou terceiros, observando todas as condi¢gdes d
Contrato, inclusive na hip6tese de os Titulares de Dados terem acesso direto a qualquer sis
(on-line ou ndo) da VALE para preenchimento de informacdes que possam conter os D
Pessoais;

rigpd
://vae rt&ie@ssmatura

P
lex Teixel@-Sgtd@ Jiggior.

rgtamente
OLIVEIRR e R

(iv)  sera responsavel pelo fornecimento de informacgdes sobre privacidade através dos
aplicaveis, incluindo, sem limitacao, através de politica ou aviso de privacidade contendo tod
informacdes exigidas pelas Leis Aplicaveis aos Titulares dos Dados;

(v) sera responsavel por garantir que todos os Dados Pessoais sujeitos ao Tratament
parte da VALE estejam corretos e atualizados;

ento foi &sinado el§o

tar as ass@aturas va%o ﬁe https

ANABRATSA

q@m

(vi) sera responsavel por assegurar que todas as instrugcfes transmitidas & VALE em re
aos Dados Pessoais estardo de acordo com as Leis Aplicaveis, isentando a VALE de qua
responsabilidade;

0Q
ParaQe@

&

Est
FLA
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(vii)  nd&o fornecerd ou compartilhara, em qualquer hipétese, Dados Pessoais Sensiveis de@eus
colaboradores, prestadores de servicos e/ou terceiros, salvo se expressamente solicitado gpela
VALE, caso o objeto do Contrato justifique o recebimento de tais Dados Pessoais Sensiveis,
estritamente para fins de atendimento de legislacéo aplicavel,

tomo de

(viii) notificara, imediatamente a VALE, sobre o protesto ou pedido de acesso, por qualguer
pessoa e/ou autoridade governamental, aos Dados Pessoais recebidos; e g
o

(ix) informard a VALE sobre qualquer incidente de seguranca em até 48 (quarenta e oito) horas,
contados do momento em que tomou conhecimento, por quaisquer meios, do respectivo incidénte.

=
Em decorréncia das obrigagdes previstas no presente instrumento, incluindo seus anexgs, a
CONTRATADA podera realizar o Tratamento de Dados Pessoais disponibilizado pela VALEJ EB‘I
tal hipétese, a CONTRATADA declara e garante que:

0] realizara o Tratamento dos Dados Pessoais estritamente de acordo com as instrugd
VALE, se for o caso;

ascime@a Claudio
&FoB-E0D

@95-3403-

(i) ird alterar, corrigir, apagar, dar acesso, anonimizar ou realizar a portabilidade para tercgr
de Dados Pessoais mediante solicitacdo da VALE e garantir que todos os Dados Pessoalﬁq
forem objeto de Tratamento sejam precisos e atualizados;

(i) colaborara com a VALE, mediante solicitacdo desta, no cumprimento das obriga¢d
VALE, de responder a solicitacdes e reivindicagfes feitas a VALE por pessoa e/ou autori
governamental, a respeito de Dados Pessoais cujo Tratamento seja realizado
CONTRATADA,;

4B ?ﬁssua Alo
% Lg‘nze o] cod&)

al
e

[

(@]

e

_S\Aendes, u@r

(iv)  acritério da VALE, cooperara e ajudara a VALE, na conducédo de uma avaliagdo de im
na protecao de dados e consultas relacionadas a qualquer autoridade competente, para gal
o Tratamento seguro de Dados Pessoalis;

]
s1te@tps://\¢ale@rtaldeassg‘atgas.com.b

tricia Mil
tos Juni

n

(V) abster-se-a de conservar Dados Pessoais que excedam as finalidades previstas
instrumento e seus anexos, assim como aquelas determinadas pela VALE, de tempos em ten

nte
eixe,

&

(vi)  excluird, de forma irreversivel, os Dados Pessoais retidos em seus registros, med
solicitacdo da VALE a qualguer momento, salvo conforme determinado por lei ou ordem judi€i

Q

aSvé ao

(vii) fornecera todo e qualquer documento, quando solicitado pela VALE, que demo
conformidade com as Leis Aplicaveis; e

te@oi assinadg eletrotr'uc
RRRAVA OLIYEIRA
$/mssinatur

(viii) Tomard medidas razoaveis para assegurar a confiabilidade dos seus colaborad
diretores, prepostos ou contratados que poderédo ter acesso, ou serem envolvidos, no Trata
dos Dados Pessoais, garantindo a privacidade dos Dados Pessoais e mantendo um co
rigoroso sobre o0 acesso aos Dados Pessoais.

Ha

Este doa
FLAVIO@IA
Para vem‘rc
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A CONTRATADA implementara medidas de seguranca substancialmente de acordo cor% oS
padrBes aplicaveis na industria, projetados para garantir a seguranca, confldenmahda@e e
integridade dos Dados Pessoais e protegé-los contra divulgagcdo ou acesso nao autorlzadcg aos
Dados Pessoais, bem como de situa¢des acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alter@pao
comunicacédo ou qualquer forma de Tratamento inadequado ou ilicito, incluindo a mplantac;ﬁ) de
medidas administrativas, técnicas e organizacionais apropriadas a cada categoria de D@dos
Pessoais cujo Tratamento sera realizado, tais como, criptografia e anonimizacdo dos Dados
Pessoais, quando apropriado.

a0 Chrys

Mediante solicitacdo da VALE, ou em caso de rescisdo, expiragdo ou término contratual; por
qualquer motivo, a CONTRATADA (a) cessara o Tratamento, inclusive qualquer uso dos Dados
Pessoais; e (b) devolvera a VALE ou destruira (a critério da VALE) todos os Dados Pessoéis e
todas as copias destes, devendo certificar tal destruicdo por escrito, exceto se a CONTRATADA
for obrigada a manter copia de determinados Dados Pessoais estritamente em virtude de lei:

audio
OBREODD.

A CONTRATADA néo podera subcontratar nem delegar o Tratamento dos Dados Pessoaiscsetin
0 consentimento prévio por escrito da VALE. Caso a VALE autorize a subcontratacdo, ‘a
CONTRATADA sera responsavel pelos atos e omissdes de seus subcontratados e de quaﬁuér
outra pessoa a quem o Tratamento dos Dados Pessoais ou 0 cumprimento de suas 0bnga§oé§5
contratuais tiver sido delegado. A CONTRATADA dever& impor obrigacdes contratuais a seus

bY

subcontratados que sejam no minimo compardveis as obrigagdes impostas a pr@p@

CONTRATADA nos termos previsto neste instrumento. 2 3
o] o
B o)
a N
Para os fins dessa clausula, aplicam-se as seguintes defini¢des: S 5
o )
‘© ™
“Dados Pessoais” significam as informacdes relacionadas a pessoa natural identificada cf_fg
identificavel. 3 £
“Dados Pessoais Sensiveis” significam as informacdes relacionadas a origem racial ou éthicg,
conviccgao religiosa, opinido politica, flllagao a sindicato ou a organizacdo de carater rellg?osg

filosofico ou politico, referente a sadde ou a vida sexual, dado genético ou biométrico, qu@@cﬁp

vinculados a uma pessoa natural. %_%,g
R-pe
“LGPD" significa a Lei n° 13.709/2018. F5a
“Leis Aplicaveis” significa todas as leis, regras, regulamentos, ordens, decretos, orientaggegﬁ
normativas e autorregulamentacGes aplicaveis a protegdo de dados, incluindo, sem limitac&o; a
LGPD. £37
.
“Titulares dos Dados” significam as pessoas fisicas a quem se referem os Dados Pessoalgglﬁ@
séo objeto de Tratamento, nos termos do presente instrumento. £ §§
T > %
“Tratamento” significa toda operacgao realizada com Dados Pessoais, incluindo a coleta, prodt&%@ﬁ,
recepcao, classificacdo, utilizacdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribu Eé@
processamento, arquivamento, armazenamento, eliminagéo, avaliagdo ou controle da informagée,
modificacdo, comunicacéao, transferéncia, difusédo ou extracao. o>
»w_10®
ww o
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Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Minas Gerais
Subsecretaria de Assisténcia Social
Superintendéncia de Vigilancia e Capacitagdo
Diretoria de Educag@o Permanente do SUAS

Apresentacio

O Projeto “Fortalecimento dos servigos socioassistenciais municipais” foi desenvolvido pela
Subsecretaria de Assisténcia Social (SUBAS), que integra a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social SEDESE/MG, com o intuito de qualificar e estruturar os servigos
socioassistenciais nos vinte e seis municipios que compdem a bacia do Paraopeba e foram

atingidos pelo rompimento da Barragem Mina Coérrego do Feijao, localizada em Brumadinho.

Este projeto ¢ uma das ag¢des previstas no Pacote de Projetos de Resposta Répida, indicado
pelos Compromitentes no ambito do Termo de Medidas de Reparagdo, contemplados no

Acordo Judicial de Reparagao Integral.

Tendo em vista o aumento das vulnerabilidades sociais causadas pelo rompimento da
mencionada Barragem, este Projeto tem como objetivo contribuir com o fortalecimento do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), com o incremento e aprimoramento dos
servigos socioassistenciais para absorver as demandas decorrentes do aumento de
vulnerabilidades sociais, melhorar o atendimento prestado a populagdo dos municipios que
aderirem ao projeto, com a ampliacdo da cobertura e acesso a politica publica de assisténcia
social para minimizar as distancias sociais, romper ciclos de vulnerabilidades e de violagdes
de direitos da populacdo vulneravel. A partir da execucao deste Projeto, espera-se alcangar,

ainda, os seguintes resultados:

e Fortalecer os servigos socioassistenciais do municipio;
e ampliar a cobertura e acesso da populacao a politica de assisténcia social;
e capacitar trabalhadores, gestores e conselheiros do SUAS inscritos nos cursos;

e qualificar os servigos socioassistenciais ofertados no municipio.

Para o alcance de tais resultados o Projeto atuara em duas frentes:

1. Transferéncia de recurso financeiro para conta judicial e posterior repasse aos municipios
para suplementacdo temporaria de equipes técnicas e/ou aquisicdo de bens e materiais para

adequacdo dos equipamentos publicos para oferta dos servigos socioassistenciais;

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C695-34C3-3F0B-EODD.
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2. Oferta de 15 cursos de capacitacdo (carga horaria de 40 horas cada) para trabalhadores,

conselheiros e gestores.

Diante do previsto no Formuléario de Detalhamento da Iniciativa - FDI do Projeto, com base
nas premissas da Nota Técnica N° 7/SEDESE/DEP/2021, a oferta de capacita¢ao descrita na
obrigacdo de fazer da Vale “(...) serd subsidiada pela SEDESE/SUBAS no que se refere ao
estabelecimento das diretrizes e ementas dos cursos de capacita¢do”. Dessa forma, apesar da
execugdo dos cursos de capacitacao ficar sob responsabilidade da IES contratada, esta devera
ser guiada por este Documento Orientador, que contém diretrizes para nortear o
planejamento, a execucdo e o monitoramento dos cursos de capacitacdo. A seguir, a estrutura

de topicos na qual este documento esta disposto.

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.
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1. Orientacoes gerais sobre a oferta dos cursos de capacitacao pela IES

Esta secdo tem como foco a apresentacdo dos processos e orientagcdes gerais relacionadas ao
planejamento, execucdo, monitoramento e avaliagdo dos 15 (quinze) cursos que serdo
ofertados pela Instituicdo de Ensino Superior - IES contratada pela Vale. Pretende-se aqui
oferecer dados, reflexdes e orientagdes que deverdo ser consideradas durante todo o processo

de contratacdo e acompanhamento da execucao dos cursos.

Conforme FDI aprovado pelos compromitentes, serdo oferecidos 15 (quinze) cursos com
carga horaria de 40 horas cada, em modalidade semipresencial, sendo 34 (trinta e quatro)
horas de ensino a distancia e 6 (seis) horas presenciais. A previsdo € de que sejam realizados
5 (cinco) cursos por ano, no decorrer do periodo de vigéncia do Projeto, totalizando 600
horas de atividades. Os cursos poderao ser de:

a. “Capacitagdo Introdutdria": com carga horaria entre 20 e 40 horas/aula de duragao,
que tenham por finalidade promover o nivelamento de competéncias basilares ao
desenvolvimento comum das fung¢des do trabalho no SUAS ou ao desenvolvimento
especifico destas, ou;

b. “Capacitacdo de Atualizacdo”: com carga horaria entre 40 e 100 horas/aula de
duracdo, as quais tenham por finalidade atualizar e manter as competéncias
necessarias ao desenvolvimento comum das fun¢des do trabalho no SUAS ou ao

desenvolvimento especifico destas.

O publico-alvo dos cursos sdao todas(os) as(os) gestoras(es), trabalhadoras(es) e
conselheiras(es) do SUAS, da rede governamental e ndo governamental, dos 26 municipios

considerados no Acordo Judicial para Reparagao Integral que aderiram ao Projeto.

O processo de inscricdo devera observar o perfil de aluno sugerido para cada curso,
considerando o universo de trabalhadoras(es) do SUAS de cada localidade, a fim de nortear a
priorizagdo das vagas disponiveis, cuja prerrogativa de validac¢ao ¢ do gestor(a) municipal. As
inscri¢des serdo abertas ao publico alvo, e o seu deferimento obedecerd os critérios do perfil

de cada curso, e mediante a avaliagdo do(a) gestor(a) municipal.
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Sera dada preferéncia para as(os) servidoras(es) publicas(os) efetivas(os), com a intengao de

que o conhecimento permaneca e seja multiplicado no municipio.

Para o preenchimento das vagas, devera ser obedecida a ordem de prioridade de perfil para
cada curso. Caso exista indisponibilidade de participagcdo de alunos dos municipios, com os
perfis definidos, ¢ permitida a excepcionalidade de alteragdao, conforme prerrogativas de
indica¢do do(a) gestor(a) municipal. E importante ressaltar ainda que as gestdes municipais
deverdo incluir, nas capacitacdes, as(os) novas(os) servidoras(es) que serdo contratadas(os)

com o recurso do Projeto ao longo dos trés anos.

Conforme definido no FDI e refor¢ado nas contrapartidas municipais dos Termos de
Compromisso do Projeto, o municipio tem papel fundamental na garantia da participagdo
ativa dos atores do SUAS nos cursos de capacitacdo ofertados, dando todo o suporte
necessario ¢ apoiando na mobilizagdo e engajamento dos trabalhadores e conselheiros para a
conclusdao dos cursos. Nesse sentido, mesmo apds as possibilidades de alteragdes dos perfis
definidos, caso o municipio ndo garanta a inscricdo em todas as vagas disponiveis no prazo
estabelecido, as vagas deverdo ser redistribuidas entre os demais municipios do Projeto,
prioritariamente entre os municipios de maior porte populacional, conforme demandas por

mais vagas identificadas durante o periodo de inscrigoes.

Na fase de planejamento, ainda conforme o FDI, a SEDESE/SUBAS ¢ a responsavel pelo
envio de diretrizes e ementas dos cursos, pelo levantamento das demandas dos temas a serem
ministrados junto aos municipios e pela atualizacdo do nimero de trabalhadoras(es) do SUAS

nas 26 localidades.

Dessa forma, para a defini¢cdo de quais cursos seriam oferecidos e com o intuito de atualizar o
numero de trabalhadoras(es), a SEDESE/SUBAS elaborou e, no dia 10 de agosto de 2022,
encaminhou a todos os municipios um formulario com dois tdpicos principais. O primeiro
trazia questionamentos a respeito do numero de profissionais do ensino fundamental, médio e
superior que atuam na Politica Publica de Assisténcia Social daquele municipio, seja na
gestdo, na Protecao Social Bésica, na Protecao Social Especial, no Conselho Municipal ou na

Rede Socioassistencial ndo governamental.
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O segundo topico trazia um questionario com mais de 30(trinta) opgdes de possiveis temas de
cursos a serem ofertados para que os gestores pudessem selecionar 15(quinze) que mais se
relacionassem com as necessidades dos seus profissionais e com a realidade do SUAS em seu
territorio. Havia ainda a possibilidade de inclusdo de temas pelo municipio, caso sua

demanda nao tivesse sido contemplada nas opgdes apresentadas.

Os municipios tiveram um prazo para analisar suas necessidades especificas, seu quadro de
trabalhadores e retornar com o formuldrio respondido. Apds o recebimento das respostas, a
equipe da SEDESE consolidou as informacgdes e foi elaborado um levantamento inicial com
um compilado dos 15(quinze) temas mais assinalados pelos gestores. O quadro onde constam

0s temas propostos esta no topico 4 deste documento.

Quanto ao levantamento do nimero de profissionais de cada localidade, este numero esté
sendo levado em consideracdo para a estimativa do niumero de vagas a serem ofertadas em

cada curso.

Para além da definicdo dos temas, do publico-alvo e das vagas a serem disponibilizadas, a
execucao exitosa de acdes de qualificagdo depende de demais fatores, com grande relevancia,
dentre eles: estrutura fisica adequada; ambiente virtual de facil manuseio; material didatico
robusto; metodologias de aulas atrativas, sobretudo na modalidade EAD; mobilizacdo e
sensibilizacdo do publico-alvo assertiva, com um plano de comunicacdo consistente, bem
como o acompanhamento da adesdo dos inscritos as atividades propostas e a realizagao de

busca ativa destes, em tempo habil, para que seja possivel a conclusdo do curso.

No entanto, aos Compromitentes, cabe o dispéndio de esfor¢os necessarios para a
concretiza¢do dessa acdo. Isto posto, seguem algumas orientagdes e diretrizes a respeito dos
aspectos mencionados como relevantes para o éxito dos cursos a fim de mitigar os desafios a

serem enfrentados.
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2. Estrutura necessaria para que os cursos sejam ofertados:

Conforme destacado anteriormente, a execucao dos cursos ¢ de responsabilidade da IES a ser

contratada pela Vale. Para o processo de contratacdo desta Instituicdo, a SEDESE recomenda

a observacdo dos seguintes aspectos:

a)

b)

A institui¢do de ensino superior contratada deve ser reconhecida pelo Ministério da
Educagao - MEC;

A institui¢do de ensino superior que sera contratada devera apresentar Declaracao de
Qualificagdo Técnica, informando que ja prestou servigo da mesma natureza, com
tematicas referentes a Politica Publica de Assisténcia Social;

A institui¢do de ensino superior deve apresentar a comprovacao da qualificagao do(s)
docente(s) que conduzira(ao) cada curso, considerando a sua formacao (doutorado,
mestrado) e experiéncia/conhecimento especifico no Sistema Unico de Assisténcia

Social - SUAS.

Para a execugdo dos 15(quinze) cursos a serem ofertados, ¢ importante que a IES considere

0s seguintes aspectos:

a)

b)

d)

Considerando a oferta em modalidade semipresencial, a IES devera possuir Ambiente
Virtual de Aprendizagem - AVA préprio, para a realizagdo de todos os procedimentos
inerentes ao curso, desde a publicagdo, realizagdo de inscrigdes, disponibilizagdo de
todo o material que integra a oferta do curso e emissdo de certificados. Além disso, ¢
imprescindivel a disponibilizagdo de uma ferramenta de facil acesso e com tutoria
sobre seu manuseio a todas(os) as(os) cursistas;

Em ambas as modalidades, devera ser assegurada a acessibilidade para a plena
participacao de pessoas com deficiéncia em todos os cursos previstos;

A IES devera se responsabilizar pela criagdo das pecas de divulgacdo dos cursos,
preparar o layout do ambiente virtual e submeter todo esse material para a aprovagao
da Contratante;

Toda a estratégia de divulgacdo e mobilizagao do publico-alvo para se inscrever no
curso ficard a cargo da instituicdo de ensino contratada. Nesse sentido, deverd ser
realizada busca ativa para atingir um percentual minimo de 70% de inscricdes em

relagdo as vagas estimadas;
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e) Importante que as atividades presenciais sejam ofertadas em no minimo 3 (trés) polos,

considerando a distancia entre os municipios envolvidos, levando em consideragdo a

Diretoria Regional da SEDESE responsavel pelo atendimento aos municipios

contemplados pelo projeto, com sedes em: Belo Horizonte (Metropolitana), Curvelo e

Divinopolis. Cabe destacar que a oferta de forma descentralizada e regionalizada

proporciona a aproximacao e troca de experiéncia entre os municipios e maior adesao

dos trabalhadores. A fim de auxiliar no processo de regionalizacdo da oferta, segue

proposta dos municipios que, pela sua estrutura € em consideragdo as regionais

administrativas da SEDESE, poderiam sediar a etapa presencial dos 15 cursos:

MUNICIPIO SEDE DA REGIONAL

MUNICIPIOS ABRANGIDOS PELA REGIONAL

DIVINOPOLIS

Abaeté

Biquinhas

Maravilhas

Morada Nova de Minas

Paineiras

Papagaios

Pequi

CURVELO

Caetanopolis

Curvelo*

Felixlandia

Paraopeba

Pompéu

Trés Marias

Sdo Gongalo do Abaeté

BELO HORIZONTE

Betim*

Brumadinho*

Esmeraldas

Florestal

Fortuna de Minas

Igarapé

Juatuba

Mario Campos

Mateus Leme

Para de Minas

Sdo Joaquim de Bicas

Sao José da Varginha
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Ressalta-se que, considerando as diretrizes gerais de oferta, as distancias, deslocamento e a
infraestrutura necessaria para oferta dos cursos, a IES contratada podera apresentar uma

proposta para a defini¢cao dos polos.

3. Proposta pedagogica e material didatico

O uso da modalidade virtual nas capacitacdes intensificou-se e trouxe resultados e
possibilidades extremamente positivas no contexto da pandemia causada pela Covid-19. No
entanto, passados mais de 2 anos desse processo e, diante do retorno as atividades presenciais
no pais, tém-se observado baixa predisposicdo dos cursistas na realiza¢do das capacitagdes

estritamente on-line.

Dessa forma, reitera-se aqui a imprescindibilidade da etapa presencial em todos os cursos, de
forma a incentivar as(os) cursistas na aprendizagem, motivar a sua adesdo, permanéncia e
conclusdo do curso. Assim, para as etapas presenciais, sugere-se planejar momentos em que
seja fomentada a troca de experi€éncias entre os trabalhadores(as)do SUAS e sejam
esclarecidas duvidas sobre o contetdo disponibilizado no decorrer do curso, propiciando a

finalizagdo das atividades de forma participativa.

Além disso, tendo em vista o contexto apresentado, pontuamos que ¢ de suma importancia a
elaboracdo de uma metodologia dinamica para a modalidade virtual, a fim de garantir a
aten¢do, o engajamento e, principalmente, o aprendizado das(os) cursistas. Esta dinamicidade
pode se dar através de discussdes em grupo, tutorias, foruns, aulas gravadas, disponibilizacao
de materiais de forma mais interativa (ex: jogos) e, consideramos de grande relevancia a
disponibilizagdo de aulas sincronas, em que ¢ possivel a intera¢do dos cursistas entre si e
destes com a docente, seja diretamente, ou através de um moderador, a depender da

metodologia adotada.

Entendemos ainda que, tendo em vista tratar-se de ofertas de cursos na modalidade hibrida,
alguns dos alunos inscritos podem apresentar dificuldade em participar da aula ao vivo, razao
pela qual sugerimos que o link de aulas sincronas, quando ocorrerem, seja disponibilizado na

plataforma da IES contratada, assim como recomendamos, como ‘“boa pratica”, que as
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perguntas realizadas no decorrer desta atividade, sejam transformadas em um caderno de

perguntas e respostas, para compor o material complementar do curso.

Além de garantir que o contetido seja atrativo, ¢ de fundamental importancia a elaboracao de
conteudos que associem a teoria a pratica profissional, tendo em vista o publico-alvo das
capacitagdes. O principal objetivo ¢ fazer com que os cursistas possam estabelecer relagdes
diretas entre os conhecimentos apreendidos e a pratica profissional cotidiana. Consideramos
que, ao abordar a pratica profissional no conteudo e criar espagos de troca de experiéncia
entre os participantes, a acdo de qualificacdo se torna atrativa, de forma a manter a
assiduidade daqueles que se inscreverem e, ao concluirem o curso, a capacitagdo de fato ira

agregar em seu desempenho profissional, qualificando a oferta do SUAS no territério.

Isto posto, seguem outros aspectos a serem observados para a proposta pedagogica dos
Cursos:

a) A IES deverd apresentar a Matriz Pedagoégica de cada curso, constando sua
programacao, objetivos, divisdio em modulos e carga horaria, detalhamento do
conteudo previsto por moddulo, materiais de referéncia, atividades e recursos
didaticos, etc;

b) Apds a validacdo da Matriz Pedagogica, a IES devera produzir todo o contetido que
sera utilizado para tratar do tema referente ao curso, entre eles materiais escritos e
videoaulas;

c) Ao longo das inscricoes a IES deverd disponibilizar profissional (is) para
acompanhamento do processo e esclarecimento das duvidas das(os) cursistas;

d) Os docentes deverdo ser devidamente qualificados e aptos a ministrar os temas de
cada curso, sendo indispensdvel a experiéncia na Politica Publica de Assisténcia
Social ;

e) Os curriculos dos docentes deverdo ser apresentados previamente a contratante, que
devera analisar, podendo aprova-los ou ndo, sendo possivel a contratante solicitar a
apresentacao de curriculo mais adequado as expectativas, se for o caso, prezando pela
qualidade do curso ofertado.

Para tanto deverdo ser observados, respeitados os temas de cada curso, em sua
especificidade, os seguintes aspectos:

1. possuir mestrado e/ou doutorado;
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2. possuir publicagdes (artigos, livros, textos em jornais ou revistas, trabalhos
publicados em anais de Congressos, trabalhos técnicos, dentre outros) cuja
tematica esteja relacionada ao tema do curso e/ou a sua matriz metodologica;

3. possuir experiéncia como docente, sendo desejavel que esta experiéncia
contemple a metodologia EAD, além da presencial;

4. possuir experiéncia/conhecimento especifico no Sistema Unico de Assisténcia
Social - SUAS;

5. possuir experiéncia/atuacao profissional na area a ser ministrada.

Ainda com relagdo a analise dos curriculos, a ser realizada pela contratante, nos caso em que

julgar necessario, a Vale podera acionar a equipe da Sedese/Subas, com o intuito de que seja

realizada a ratificacdo dos curriculos pré-selecionados, em prazo ndo superior a 2 dias uteis.

f)

2

h)

)

k)

A IES deverd manter disponiveis durante o curso arquivo das aulas gravadas e ao
vivo, apostilas, materiais complementares e demais informacdes necessarias para livre
acesso dos alunos;

E de fundamental importdncia que em todos os cursos seja produzido e
disponibilizado material escrito robusto, para melhor fixagao e aprendizagem, e que
se torne fonte de consultas posteriores;

A IES devera disponibilizar instrutores para orientar os cursistas, resolvendo
imprevistos e corrigindo situacdes adversas, de forma a garantir o perfeito
desenvolvimento das atividades. Em se tratando da etapa presencial, no caso de
eventos realizados de forma simultanea, em cada um deles devera ter profissionais de
apoio disponiveis.

Visando garantir oportunidades de aprendizagem a todos os cursistas, havera
disponibilizagdo de materiais impressos na etapa presencial, quando for o caso;

Todos os cursos deverdao contar ao final com uma pesquisa de satisfacao, onde as(os)
participantes deverdo avaliar a metodologia adotada, tanto na modalidade virtual,
quanto na presencial, o conteudo disponibilizado, o ambiente virtual, os docentes,
dentre outros aspectos. Os dados deverdo ser consolidados pela IES e apresentados a
contratada;

As atividades avaliativas devem favorecer a fixacdo do conteido e deve haver a

possibilidade de realizar trés tentativas para alcance da nota minima exigida para
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aprovacao (sendo que durante as tentativas devera haver alteracdo das questdes a

serem respondidas).

Quanto ao fornecimento e obtencao de certificagdo:

a)

b)

d)

Os critérios para obter certificacao serao: a conclusao de todas as aulas e atividades do
curso, nota minima de 60% nas atividades avaliativas e presenga obrigatdria na etapa
presencial, salvo justificativa apresentada;

Cabe a IES fornecer a listagem com os dados das(os) cursistas inscritas(os) em cada
um dos cursos ofertados, informando o status de cada um deles ao final da acgao -
aprovado ou reprovado - conforme critérios de avaliagdo expressos neste documento;
Além dos dados de conclusdo para certificagdo, a IES devera fornecer informacgdes
parciais e finais sobre a trajetoria dos cursistas nas atividades previstas por curso, a
fim de se definirem estratégias para maior adesdo e engajamento ao longo de toda a
capacitagao;

O certificado devera ficar disponivel apds a conclusdo do curso para acesso pelas(os)
participantes;

Durante a realizacdo de atividades presenciais, a IES deverd emitir declaragdo de
presenga aos alunos que a solicitarem, a ser expedida respeitando a carga horaria da

atividade em questdo.

Com base nos pontos descritos neste documento e que devem ser observados pela IES,

considera-se que o curso foi ofertado se a IES entregar especificamente:

a)
b)

c)

d)

A matriz pedagégica de cada curso;

Materiais escritos (cadernos virtuais/e-books) e material complementar para melhor
fixacdo e aprendizagem,;

Relatorios com registro de participagdo dos cursistas nas atividades propostas, sejam
estas na modalidade remota ou presencial;

Certificado para as(os) profissionais que concluirem o curso;

Relatorios de comprovacao da busca ativa, do namero total de inscrigdes, de acesso e
frequéncia nas atividades, dos resultados da avaliagdo, do quantitativo de certificados

e da avaliagdo qualitativa do curso pelos participantes (pesquisa de satisfagao).

4. Cursos a serem ofertados pela instituicio de ensino superior
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A fim de disponibilizar um maior detalhamento visando a contratagdo de uma instituicao de
ensino superior que devera ministrar os 15(quinze) cursos a serem ofertados, segue tabela
com o nome de cada um dos cursos, conforme levantamento das principais demandas junto
aos municipios contemplados pelo Projeto de “Fortalecimento dos Servigos
Socioassistenciais Municipais”, suas ementas, publico-alvo e nimero de vagas. Entretanto, ¢
importante destacar que o tema dos cursos pode ser alterado a qualquer tempo, assim como o
cronograma proposto, mediante necessidade justificada da contratante, desde que respeitados

os limites de escopo, custo e prazo, e seguindo os fluxos de aprovagao do Acordo.

Com relacdo ao numero de vagas por curso, foi realizada uma estimativa, com base no
numero de equipamentos do SUAS existentes em cada municipio, nimero de profissionais
lotados nos diferentes servicos que compdem a rede socioassistencial do territorio, total de
cursos que serdo ofertados e necessidade de manuten¢do da oferta dos servigos nas
localidades, levando-se em consideragdo ainda o nimero de profissionais de nivel médio e
superior que serdao contratados, conforme Planos de Aplicagdo de Recursos elaborados pelos

municipios.
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o
S
%)
Q
©
C
(0]
=
O
c .Q
~ . ~ S Cc
4.1 Sobre o levantamento de dados para a contratagcdo de cursos de capacitagao pela Vale S.A. 235
L . .. . . . - 588
Conforme abordado nos topicos anteriores deste documento, a oferta regionalizada dos cursos, em modalidade semipresencial, seguirdo o § cw
3 8
seguinte planejamento: % £
PERCURSO z ESTIMATIVA MEMOR
TD CURSO TEMAS A SEREM ABORDADOS ! PUBLICO-ALVO’ , 9
Q FORMATIVO DE VAGAS CALCLE.@S
258
oWy
« o A e . TS - SMAS PPI e PPIR2;7Mgdio-
1. Introdugdo ao Suas (Historico da Assisténcia Social no 1) Gestor(a) municipal e/ou profissionais do 6rgdo gestor de o
. ] o o oo . . . 6, Grande 10. Br gdﬂ;hho -8
Brasil, até se constituir em politica publica, a protegao assisténcia social; 78 ol =
) T i ) o . ) - CMAS- (3)- 2 consglhigiros e
social, principais legislagdes — CF88, PNAS, LOAS, NOB 2) Equipe de nivel médio e superior dos equipamentos de oferta 1das H Ty o
a Sec executi
A Politica Publica de | SUAS, NOB SUAS RH, Tipificagdo dos Servigos da Protecgdo Social Basica (PSB); 210 Eaui X Vg 2%
- Equipamentos- s por
Assisténcia Social e |Socioassistenciais, diretrizes éticas para a pratica 3) Equipe de nivel médio e superior dos equipamentos de oferta 9d Z %\g S P
unidade
o SUAS profissional no SUAS, competéncias e responsabilidades da Protegdo Social Especial (PSE) de média complexidade; 80 Entidades- PPI 3 Olé
- Entidades- PPl &PRI1<2;
1 Gestdo do SUAS gerais do Suas e de cada ente, dentre outros). 4) Equipe de nivel fundamental, médio e superior dos 824 Médio e B Cﬁl < -EUE)S
~ édio e Bruma ;
CAPACITACAO 2. Atuagdo do SUAS frente as agdes de enfrentamento e equipamentos de oferta da Protegdo Social Especial (PSE) de 02
i . . . . Grande-8 (para o§ cgn¥ent
INTRODUTORIA [combate a pobreza (conceitos de pobreza, desigualdade e |alta complexidade; 162 dast glo‘%
com cadastro cortlgido no
(40H) vulnerabilidade, construgdo de processos de inclusao 5) Conselheiros dos Conselhos Municipais de Assisténcia Social c ) = § o
neas
social, papel do Suas, integragdo as politicas setoriais, (CMAS) e profissionais da secretaria executiva dos conselhos; 78 N fissi ;S % g
- Novos profissioRais-£
parceria com iniciativas das organizacées da sociedade civil, | 6) Outras entidades de assisténcia social/ organizacbes da . -p %ap 8
. - N . . R estimativa confofme minuta
limites e possibilidades de atuagdo, dentre outros) sociedade civil com atuagdo no SUAS; 66 do Pl de Aoli 5]
o Plano de Apli
7) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 P

! A serem detalhados em Matriz Pedagodgica, proposta pela IES e validada.
’Preferencialmente servidores efetivos. Indica¢do dos participantes realizada e validada pelo gestor municipal.

Para verificar as assinaturas va ao site https://val&
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6) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150
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25
- C
HREAIIE
PERCURSO , ESTIMATIVA MEMOREA
TD CURSO TEMAS A SEREM ABORDADOS ! PUBLICO-ALVO? 7 o)
QD] porMATIVO DE VAGAS CALCULDY
» 8
. e 59
1) Gestor(a) municipal de assisténcia social; 26 GE) X &
=0
2) Profissionais de nivel superior que atuam no Fundo Municipal -gestor - 1 cada. 3 '>—< &5
82 xS
N N L . de Assisténcia Social e/ou que atuam na gestdo financeira e - SMAS PPl e PPIIZZ%dio-
1. Regulagdo do SUAS: Elaboragcdo/Atualizagdo da Lei L. o - ©
o . . orcamentaria do SUAS; 31 6, Grande 10. Brﬁ?njcg ho -8
Municipal do SUAS, Elaboragdo da regulamentagdo da . . , . - 2 3
N L . . 3) Profissionais de nivel superior que atuam no drgdo gestor de -FMAS e contadw&--.g)Pl e
. . |concessdo de beneficios eventuais, Elaboragdo do Plano . . L. o L ouw.g
Gestdo e regulagao . . . . L assisténcia social (ex: responsaveis pela Vigiladncia, coordenador PPII-1, Médio- 2,<Geande 3
Municipal de Assisténcia Social, estruturagdo do drgao o= O
. do SUAS . da PSB, PSE, etc); 78 -CMAS- (5)-1 deggé@iq‘?‘
2 Gestao do SUAS - gestor, aspectos normativos, entre outros; - . . . . 446 . o L=
CAPACITACAO . L o 4) Profissionais da secretaria executiva do CMAS e Conselheiros representagdo (govfttrgb,
i 2. Funcionamento dos Fundos Municipais de Assisténcia . . o Ty o
INTRODUTORIA . . N . N Municipais, preferencialmente os que atuam em comissdo de ent, usu) e 1da SE(% -
Social (Planejamento, gestdo orcamentaria, execugao . . . S
(40H) ) . . . orgamento/financiamento do CMAS; 130 executiva CZ
financeira, monitoramento e presta¢do de contas de o . . =<k
) 5) Contadores, procuradores e outros profissionais da prefeitura - Novos profissiopais- £
recursos, etc.). . . oo . L. . @ .
com atuagdo correlata a gestdo financeira e orgamentaria do estimativa confo@n% rhinuta
SUAS. 31 do Plano de Aplicacof®

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Millgres 8e

Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Canfpos,
Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeagsinatu
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Lucio Mendes, Jodo

unjor.

PERCURSO , , ) ESTIMATIVA MEMORFA DE
QTD FORMATIVO CURSO TEMAS A SEREM ABORDADOS PUBLICO-ALVO DE VAGAS CAL Clio LIOI.I
L
1. Os conselhos e o Controle Social na politica do SUAS - SMAS PPl e PPII% %\@dlo-
(democracia, participagdo e controle social, como sdo 6, Grande 10. Brdiﬁ_d“frnho -8
criados e quais sdo as atribui¢des dos Conselhos Municipais | 1) Gestor(a) municipal e/ou profissionais do 6rgdo gestor de - Sec. Executiva C?N%S@PPI e
de Assisténcia Social, qual é o papel da Secretaria executiva |assisténcia social; 78 PPII-1, Médio- 2 @rﬁr@e 3.
do CMAS, como funcionam os conselhos, qual é a fungdo  |2) Profissionais da secretaria executiva do CMAS; 31 - CMAS- (8)-2 decoc%ias
O Controle Social no | publica dos conselheiros e como eles podem exercer o 3) Conselheiros municipais de assisténcia social (representantes representagdo (gﬁvﬁ g
SUAS controle sobre a politica de assisténcia social; o acesso a do governo e da sociedade civil - trabalhadores, usuarios e ent, usu) @ 2 I
3 Controle Social informagdo; os instrumentos para exercer o controle social; |entidades); 208 611 - Entidades- PPI e:)PgI@;
CAPACITACAO DE |o papel dos Conselhos Municipais para o desenvolvimento |4) Profissionais dos equipamentos publicos de oferta do SUAS - Médio e Bruma di@@iﬁ ;
ATUALIZAGAO (40H) | de metodologias e realizacio das Conferéncias Municipais |PSB e PSE; 78 Grande-8 (para (gcgrti. ent
de Assisténcia Social e o acompanhamento de suas 5) Profissionais de entidades de assisténcia social/ organiza¢des com cadastro co%clghg) no
deliberagoes); da sociedade civil com atuagdo no SUAS; 66 Cneas) 2= 8
2. O papel do Controle Social no planejamento, fiscalizagdo |6) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 - Novos proflssm%aé §
da rede socioassistencial e prestagdo de contas dos estimativa confo@]ng @nuta
recursos no SUAS; do Plano de Apliéiggo?
= kS 3
1. Novas habilidades em tecnologia da informagdo - gestdo E -% *g
e sistemas de informagdo no SUAS (principais sistemas de | 1) Gestor(a) municipal e/ou profissionais do 6rgdo gestor de -SMAS PPl e PPIP~2 dio-
informacgdo do SUAS, objetivos e funcionalidades de cada  |assisténcia social; 78 6, Grande 10. Brum%dﬁwho -8
Os sistemas de sistema, indicadores, condi¢Ges para o atendimento das 2) Profissionalis responsaveis pela vigilancia socioassistencial no - Vigilancia e Cad”qgcg PPl e
informagsio do SUAS metas, acesso e tratamento das informagGes do SUAS, municipio; 31 ’ PPII-1, Médio- 2, %mn@e 3.
entre outros); 3) Coordenador e/ou profissionais do Cadastro Unico e seus -Prof. da Rede- uTa l@evsada
4 Gestdo do SUAS CAPACITACAO 2. Os sistemas de informacdo do SUAS (adequado acesso, |sistemas; 31 567 equipamento de*gf%rta
INTRODUTORIA registro e atualizagdo dos sistemas nos prazos 4) Profissionais de nivel superior que atuam nos equipamentos - CMAS- (3)-2 cogsis;h%lros e
(40H) estabelecidos, com destaque para o Registro Mensal de de oferta da rede socioassistencial - PSB e PSE; 199 1 da Sec executlvg 85
Atendimentos — RMA, Sistema de Informag&do do Servigo de |5) Conselheiros dos CMAS e profissionais da secretaria - Novos proflssm%aé -
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SISC, Prontudrio |executiva dos conselhos. 78 estimativa confofne rﬁmuta
SUAS Eletronico, Censo SUAS e os sistemas do Cadastro 6) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 do Plano de Ap|l@¢%0£
Unico). 228
J30&
83¢
L0
S8

16




Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Minas Gerais
Subsecretaria de Assisténcia Social
Superintendéncia de Vigilancia e Capacitagdo
Diretoria de Educag@o Permanente do SUAS

QTD

PERCURSO
FORMATIVO

CURSO

TEMAS A SEREM ABORDADOS'

PUBLICO-ALVO?

ESTIMATIVA
DE VAGAS

Lucio Mendes, Jodo

Sun or.

MEMOREA
CALCUL

C
Samjo
0B-EO

1) Profissionais de nivel superior que atuam na gestdo/
coordenagdo no drgdo gestor (coordenador da PSB, PSE, da

—

- SMAS PPI e PPIIE2,M2dio-

6, Grande 10. Brt%srﬁc%ho -8
n

- PSB= N2CRAS *3; NCentro

1. Parametros para escuta especializada, metodologias de | Vigilancia,etc). - 78 <3
] L i ) . o Conv.gov.*2 S ¢ O
trabalho social, o trabalho 2) Profissionais de nivel superior dos equipamentos publicos da o
, Y b , - PSEMC= CREASRCENSRO
. L. interdisciplinar/multiprofissional, metodologias de PSB (CRAS, Centro de Conv. Gov.); 190 Sm3S
Provimento de Estratégias de . o . . o ] ) . . . POP *3 <>8
. . R atendimentos individuais e coletivos, estudos de caso, 3) Profissionais de nivel superior dos equipamentos publicos da 5
Servigos e intervengio no SUAS N . : o i - PSEAC= Fam. A€Xariid. Ac.
5 Benefici reunides de rede, construgao de instrumentos de PSE de média complexidade (CREAS, CENTRO POP); 60 574 Gov *3 @ < N
eneficios ov =
. . . - referéncia e contra-referéncia, relatérios e 4) Profissionais de nivel superior dos equipamentos publicos da . O i =
Socioassistenciai | CAPACITACAO DE . L. . . . - Entidades- centfpconv.,
-~ encaminhamentos, estratégias de reconhecimento e PSE de alta complexidade (fam. acol. e unid. acol. gov); 45 ) . T Mo
s ATUALIZAGCAO (40H) | . . L L . o . centro dia e sim %L@IQZ acol
intervengdo no territdrio; Plano de Acompanhamento 5)Profissionais das entidades de assisténcia social de R *1 sSZc
ndo gov < 5
Familiar, Prontuario SUAS, etc (abrangendo a atuagdo da atendimento (centros de convivéncia, centro dia e similares e & ) oz 3
. e . - . . . o - Novos profissioftais CE nivel
protecdo basica e especial de média e alta complexidade) |[unidades de acolhimento n&do gov.); 96 . " c a>t S
superior- estima
6) Novos profissionais de nivel superior contratados a partir do P . glﬁ o
) conforme minutao. Plano
Projeto; 105 L =
de Aplicagdo Qaw
= £ 0
1. PAIF: Formacdo e atribui¢Ges da equipe técnica do PAIF, © 8 3
(SlNe]
trabalho Social com familias (diferenciando atendimento e "% z ‘g
acompanhamento familiar), elaboragdo e aplicabilidade do -1 coord. por CR%S% ;—l
Plano individual e/ou familiar de atendimento, Prontudrio - 3 Profissionais p%r{%i@AS
O O =
SUAS, etc.; Paif, equipe volant& SRSB no
. A oferta da Protegao . . . 1) Coordenadores dos CRAS; 54 ( . q P “’t‘fstg
Provimento de . L. 2. Como garantir a equidade no atendimento e oferta dos . B . . . o domicilio ou SCF\@ <<
. Social Basica L . . N 2) Equipe de nivel superior dos CRAS, incluindo profissionais da TR )
Servigos e beneficios, servigos e programas as populagdes urbanas e . - 2 profissionais pof-Céntro
L. no SUAS . . L . equipe volante (se houver); 162 .. . 970
6 Beneficios rurais, conforme principios e diretrizes do SUAS (Equipes . . N 546 de Convivéncia G 5 ©
) . . o . 3) Equipes dos Centros de Convivéncia (gov e ndo gov); 102 T2,
Socioassistenciai ~ Volantes, estratégias de busca ativa, entre outros); . . 3 . L -SMAS: PPl e PPIEZ;,I\&;edlo-
CAPACITAGAO DE L. . 4) Profissionais de nivel superior do 6rgdo gestor (ex: TG
s ~ 3. SCFV - suporte técnico e metodoldgico para o alcance do 6, Grande 10. Br dinho -8
ATUALIZAGAO (40H) | , . . . . coordenador da PSB); 78 PR
publico prioritario do Servigo de Convivéncia e o . . . - Novos profissionais- ¢
) ] . 5)Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 . . DB,
Fortalecimento de Vinculos e Metodologias para estimativa confofin€ rinuta
fortalecimento e reconstrugdo de vinculos familiares, do Plano de Aplitgggo%
o =
sociais e comunitarios; desenvolvimento de atividades GE) g 8
30«
sociais e ludicas no processo de desenvolvimento e S g §
o]
Q>0
wWL®
woa
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PERCURSO ; ESTIMATIVA MEMOREADE
TD CURSO TEMAS A SEREM ABORDADOS ! PUBLICO-ALVO? . S o
QD! L oRMATIVO DE VAGAS CALClgi*gj)ua
» 8
aprendizagem (estratégias de inclusdo de pessoas com % '§ 2
deficiéncia e condugdo das oficinas - principalmente % 2 %
0
intelectuais - no SCFV); 4. Servigo de Protecdo Social Basica 2 3 g'
. T <
no domicilio para pessoas com deficiéncia e idosas. 808
- SMAS: PPl e PPIf: 2 Niédio-
6, Grande 10. Brinradinho -8
- CadUnico: PPI efPPlI-g,
1)Gestor(a) municipal e/ou profissionais do 6rgdo gestor de L @ a =
L ) Médio- 2, Grand@ﬁ 5
assisténcia social; 78 @ % o,
i . - CMAS- (3)- 2 cofiselheiros e
. . L . L 2) Equipe do CadUnico; 31 LS
1. Beneficios eventuais: (histdrico, tipos de beneficios, . ) L . . 1 da Sec executl@ Z¥Y
L . Lo 3) Equipe de nivel médio e superior dos equipamentos de oferta . <5
regulamentacdo, interfaces com outras politicas publicas, da PSB. 159 - Equipamentos- \(/éé@s por
a ,
Provimento de Os beneficios ex: Politica de Seguranga Alimentar; . B L . . CRAS, CREAS e C&Eo%op, 1
. i . . L - . . 4) Equipe de nivel médio e superior dos equipamentos da PSE O %
Servigos e socioassistenciais |2. Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC) - normativas, q odi lexidade: 60 vaga por Centro %@ogv,
e média complexidade; . . 2
7 Beneficios operacionalizagdo, papel do SUAS e relagdo com o INSS; . p o . . 676 Centro Dia, Unid.2 o2
. ) . - . . 5) Equipe de nivel médio e superior dos equipamentos da PSE . aa
Socioassistenciai | CAPACITAGCAO DE |3. Programas de transferéncia de renda - normativas, de alt lexidade: 54 Acolhimento, Fag. gcg
- e alta complexidade; . ©
s ATUALIZACAO (40H) | operacionalizagao. o P . . o . - Entidades- PPl exPPII2;
. . . 6) Profissionais de outras entidades de assisténcia social/ L Cow®
4. O Cadastro Unico e a integragdo entre os programas, L . . N Médio e Brumadiahp-5 ;
L . organizagOes da sociedade civil com atuagdo no SUAS; 66 o
beneficios com os servigos ) L ] Grande-8 (para gs ¢cem;ent
7) Conselheiros dos CMAS e profissionais da secretaria 0.0
] com cadastro cor%lmcg) no
executiva dos conselhos. 78 .8
o . . Cneas) cc i
8) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 =S =
- Novos proﬂssm%ﬁ—g
6] -
estimativa confoimé minuta

do Plano de Apli@g o]
a

°g

a ao

e

Este documento foi assinado

18

Chrysostomo de Resende Ju
Para verificar as assinaturas




ao

Socioassistenciai
s

CAPACITACAO
INTRODUTORIA
(40H)

do CadUnico, O Cadastro Unico como ferramenta de
inclusdo e acesso, a integracdo entre os programas,
beneficios com os servigos. O indice de gestdo
descentralizada do PAB - IGDPAB);

4) Equipe de nivel médio e superior dos equipamentos da PSE
de média complexidade; 40

5) Equipe de nivel médio e superior dos equipamentos da PSE
de alta complexidade; 54

6) Conselheiros dos CMAS e profissionais da secretaria
executiva dos conselhos, 52

7) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150
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PERCURSO , ESTIMATIVA MEMOREADE
TD CURSO TEMAS A SEREM ABORDADOS ! PUBLICO-ALVO? , oo
QD] porMATIVO DE VAGAS CALCULDY
» 8
A oferta dos servigos da Protec¢do Social de média g '§ 2
complexidade: % 2 %
1. PAEFI: Formagao e atribui¢Ges da equipe técnica do - SMAS: PPl e PP@ZQI‘Qedlo-
PAEFI, Trabalho Social com familias, elaboragdo e 6, Grande 10. BreBnaé_oﬂho -8
A oferta dos servigos | aplicabilidade do Plano Individual e/ou familiar de - Coordenadores*gl%c_x_n
T
da Protecdo Social |atendimento; equipamento CR
Provimento de ¢ s . N . 1) Coordenadores dos CREAS e Centro POP; 20 qaue %%eg
. de média 2. Servigo de Protegdo Social a Adolescentes em . . L . . Centro POP 50 o
Servigos e A . . . . . 2) Equipe de nivel médio e superior dos equipamentos da PSE B - N
L. complexidade no |Cumprimento de Medida Socioeducativa de Liberdade o . - Equipe dos equ{gaﬁ*@wtos
8 Beneficios o . . . . de média complexidade; 60; 368 5
) . . SUAS Assistida (LA), e de Prestagdo de Servigos a Comunidade L ) . L. de PSE- 3 por unl@eé ew
Socioassistenciai . T . 2) Profissionais de nivel superior do 6rgdo gestor (ex: m o
(PSC) (MSE em meio aberto) - especificidades do servigo, . (CREAS, Centro Pg g entro
s " . . . coordenador da PSE, referéncia técnica), 78 . sZ:
CAPACITACAO DE |fluxos de atendimento, atores envolvidos, interface do Suas o . . Dia) -5 S
~ 4) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 w -
ATUALIZAGAO (40H) | com o SINASE; - Novos proflssmé’ag S
C
3. Servigo Especializado em Abordagem Social; estimativa confofing riinuta
4. Servigo Especializado para pessoas em situagdo de rua; do Plano de Ap|l(@§|§0%
5. Servigos de PSE para pessoas com deficiéncia, idosas e & éé
suas familias. =33
I ASkKe!
O O @
- CadUnico: PPI e%’lﬁlig;,
Médio- 6, Grand@;]é E
. . - 1) Coordenador e Equipe do CadUnico; 96 -SMAS PPl e PPIISZ, fedio-
Nivelamento do conhecimento sobre o CadUnico e . . B . L. e o © =
L. o o . 2) Profissionais de nivel superior do 6rgdo gestor (ex: vigilancia), 6, Grande 10. Brun]gd ho -8
Cadastro unico e |Programa Auxilio Brasil (informagdes que se referem aos R
. ) i i 78 - CMAS- (2)- 2 cofiselhieiros
Provimento de programas instrumentos normativos, aos sistemas - SIBEC, SICON, . 3 L . . o—Q
X X R . . . . . 3) Equipe de nivel médio e superior dos equipamentos da PSB- e/ou da Sec executfga'ﬁ
Servigos e socioassistenciais |SIGPAB- e aos procedimentos operacionais relativos a o
- ~ . ~ . . 159 - Equipamentos- 2 \@gas por
9 Beneficios gestdo, orientagGes para gestores, entrevistadores, técnicos 629

CRAS, e 1 para osdiénﬁls
(CREAS, Centro PQp%antro
de Conv, Centro Ifﬁag;d%ld
Acolhimento, Fafp. &c;@
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PERCURSO q z 3 ESTIMATIVA MEMORQ&
QTD FORMATIVO CURSO TEMAS A SEREM ABORDADOS PUBLICO-ALVO DE VAGAS CALC i :%’E
.
com cadastro co %Iéi@% no
Cneas) % E %
- Novos profissio ég ©
estimativa confofine minuta
do Plano de Aplloaéoéa
Gestdo do trabalho no SUAS - questdes relacionadas aos - SMAS PPl e PPIF{—?%dlo—
trabalhadores(as) que atuam na Politica de Assisténcia 6, Grande 10. Br dthho -8
Gestdo do trabalho Social - estruturagdo do trabalho, qualificagdo e valorizagdo |1)Gestor(a) municipal e/ou profissionais do 6rgdo gestor de - Equipe gestdo dé ﬁaﬁalho/
e educacio dos trabalhadores(as) (desprecarizagdo dos vinculos assisténcia social (ex: apoio a entidades/rede privada, vigilancia, educagdo perma{%e%%— PPI
permanente no trabalhistas, progressdo de carreira, dentre outros pontos |Cadunico, coordenador psb/pse); 78 e PPII-1, Médio- g Zr_éafnde 3.
. importantes); Educagdo permanente no SUAS - 2) Equipe da gestdo do trabalho e/ou da educagdo permanente - CoordenadoreSm”l of
10 Gestao do SUAS Contextualizagdo da Politica de Educagdo Permanente em |do SUAS (se houver); 31 411 equipamento CR%%C%EAS e
CAPACITACAO Minas Gerais, papéis da Unido, Estado e Municipios na 3) Coordenadores dos CRAS, CREAS e Centro Pop; 74 Centro POP %) i g
INTRODUTSRIA operacionalizagdo da Educagdo Permanente, orientagoes 4) Conselheiros dos CMAS e profissionais da secretaria - CMAS- (3)- 2 cogsgl‘@ros e
(40H) para a cria¢do do Plano Municipal de Educagdo executiva dos conselhos. 78 1 daSec executlvg % ﬁ
Permanente, bem como para a implantagdo e 5) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 - Novos profissionais-o
funcionamento do Nucleo Municipal de Educagao estimativa confo%}% rgmuta
Permanente, etc.; do Plano de Apllé‘géog

Este documento foi assinado eletronicamente pp

Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiag
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=
PERCURSO , ESTIMATIVA MEMOREADE
TD CURSO TEMAS A SEREM ABORDADOS ! PUBLICO-ALVO? . oo
QD porRMATIVO DE VAGAS CALClgi*gj)ua
» 3
1)Gestor(a) municipal e/ou profissionais de nivel superior do S35 Q
. o ,) N @) P A/. pro’ P - SMAS PPI e PPIIE2, Médio-
1. O desafio do trabalho em rede: A articulagdo entre a orgdo gestor de assisténcia social; 78 6 Grande 10. B S '_dThh 8
, Grande 10. Br| o-
rede socioassistencial do SUAS e a articulagdo intersetorial, |2) Coordenadores dos equipamentos de oferta da PSB; 105 Coordenad %"S 10
- Coordenadoresdas
estratégias para o fortalecimento da rede interinstitucional |3) Coordenadores dos equipamentos de oferta da PSE de média . tos d=p 88
equipamentos
nos municipios. (a importancia do didlogo entre as politicas |complexidade; 40 auip 23

Provimento de

O trabalho em rede

publicas para assegurar direitos), interfaces intersetorias e

4) Coordenadores dos equipamentos de oferta da alta

Sig

PSEMC e PSEAC -

LIVER A

= Q
Servigos e no SUAS . o . unidade f’é g
L. interinstitucionais do SUAS; complexidade; 54 =
11 Beneficios - ) . o ) ) o ) ) 512 -CMAS- (3)- 2 cori%@@ros e
) i . - 2. Relagdo entre o Sistema Unico de Assisténcia Social e o |5)Conselheiros dos CMAS e profissionais da secretaria executiva 83 F
Socioassistenciai | CAPACITACAO DE . . o . 1 da Sec executivd = 5
- Sistema de Justiga - judicializagdo do SUAS; normativas que |dos conselhos; 78 Ty o
s ATUALIZAGAO (40H) ) T ) R . . o -SGD - 2 por munﬁ&@m
permeiam as relagdes institucionais, estabelecimento de 7) Profissionais do Sistema de Garantia de Direitos- SGD N fissi Ea ;“Ee vel
- Novos profissio nive
fluxos entre a Politica de Assisténcia Social e o sistema de |(Representantes do MP, Conselho Tutelar, Defensoria Publica, . P " = § o
superior- estima
justica, entre outros (desafios da Protegdo Social Basicae |judiciario etc). 52 P . té';yg P-gPa
] o . L 3 . . conforme minutazdo Pfano
Especial de Média e Alta Complexidade) 8) Novos profissionais de nivel superior contratados a partir do de Aolicacs % <8
e Aplicagao [
Projeto; 105 plicac @ t %
() —
1)Gestor(a) municipal e/ou profissionais do 6rgdo gestor de -SMAS PPl e PPII‘EEZ,EVE(@dio—
©
assisténcia social (gestdo do SUAS, coordenador PSB/ PSE no 6, Grande 10. Brumadfhho -8
. O O ®©
. o . . . N orgdo gestor, CadUnico, etc); 78 - Vigilancia - PP &PRII=1,
N Planejamento, vigilancia socioassistencial e gestdo do SUAS o . L o . . . s T 53
Gestao do SUAS: . L L . N . 2) Profissionalis responsdveis pela vigilancia socioassistencial no Médio- 2, Grand&-3¢
. (Diagnéstico, organizagdo, habilidades de gestdo, conceitos L S o®
Planejamento e e . . L municipio; 31 - Coordenadoresfdc%g
. e técnicas de planejamento, planejamento em politicas . . o 0=
Vigilancia L . . ~ . |3) Coordenadores dos equipamentos de oferta da PSB; 105 equipamentos dePSBZ
. R k A publicas, metodologias de planejamento, no¢Ges de gestdo . o O
12 Gestao do SUAS Socioassistencial . N . oo 5) Coordenadores dos equipamentos de oferta da PSE de média 536 PSEMC e PSEAC —%.4:10?
de projetos, gestdo da informagao, indicadores e . . ogr
. L . . complexidade; 40 unidade c5®
. monitoramento da execugdo fisica e finaceira das ofertas . 7 o.
CAPACITAGAO DE L .. . . oL 6) Coordenadores dos equipamentos de oferta da PSE de alta - CMAS- (3)- 2 cotselheiros e
- da Politica de Assisténcia Social no municipio, avaliagdo de . o'
ATUALIZAGAO (40H) N oo complexidade; 54 1 da Sec executivg 5
politicas publicas e no SUAS, entre outros). . . . . .TDo g
7) Conselheiros dos CMAS e profissionais da secretaria - Novos profissioffaig- 5
executiva dos conselhos. 78 estimativa confor;:‘gmé minuta
[}
8) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 do Plano de Apli"gt%og

Este documentd 8
Chrysostomo dg
Para verificar as
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PERCURSO : . , ESTIMATIVA| ~ MEMORRADE
QTD FORMATIVO CURSO TEMAS A SEREM ABORDADOS PUBLICO-ALVO DE VAGAS CAL C@o E
(D O

-SMAS PPl e PPn;z MAdio-

Atendimento a pessoas em situagdo de risco ou violagdo de

1) Profissionais de nivel superior que atuam na gestdo/

6, Grande 10. Brtmﬁc%ho -8

- Profissionais do§ & “
direitos no ambito do SUAS, considerando os tipos de coordenagdo no drgdo gestor (coordenador da PSB, PSE, da ) dg %B%’
equipamentos
i . violéncia e as especificidades de cada publico: Vigilancia, referéncias técnicas da PSE, etc). - qu'p P
Atendimento as R o j o ) . PSEMC e PSEAC %éogn
) N . 1. mulheres (género); 2) Profissionais de nivel médio e nivel superior dos 6w3g
. situagoes de risco ou . . unidade <>8
Provimento de i ~ o 2. criangas e adolescentes; equipamentos da PSB; 210 =
. violagdo de direitos | . o ; o , - CMAS- (3)- 2 cofiselhgiros e
Servigos e 3. idosos; 3) Profissionais de nivel médio e nivel superior dos » & N
L. no SUAS . L - . o ) 1da Secexecut\@>-3
13 Beneficios 4. povos e comunidades tradicionais e especificos equipamentos da PSE de média complexidade; 80 770 Entidades- PPI q?,Péll?SZ
- Entidades- ;
Socioassistenciai . (indigenas, quilombolas, ribeirinhos, povos ciganos, etc) ; 4) Profissionais de nivel médio e superior da PSE de alta =0 o
CAPACITACAO o ) o . ) , Médio e Bruma d@ﬂg)- ;
s i 5. situagOes de risco ou violagGes de direito ocasionadas complexidade; 108 -
INTRODUTORIA ) - o ) . o . Grande-8 (para o%@ ent
pelo uso e abuso de alcool e/ou outras drogas (atuagdo da |5) Profissionais de Outras entidades de assisténcia social/ 0
(40H) . ] o ) o ] o . com cadastro co%l@l(% no
protecdo basica e especial de média e alta complexidade). |organizacGes da sociedade civil com atuagdo no SUAS; 66 c ) S <>E S
neas
6.populagdo Igbtgia+ 6) Conselheiros dos CMAS e profissionais da secretaria =4 g
. - Novos profissioffais-=
7. negros (raga/cor) executiva dos conselhos. 78 =08
L. X . . estimativa confot‘@gmmuta
7) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 =£Q
do Plano de Aplléc{go@
(1]

Este documento foi assinado eletronicamente por Patrici
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14

Provimento de
Servigos e
Beneficios
Socioassistenciai
s

O vinculo SUAS das
entidades de
assisténcia social

CAPACITACAO
INTRODUTORIA
(40OH)

1. O Vinculo SUAS das entidades de assisténcia social e o
Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil
—MROSC- os requisitos para que as OSC’s integrem a rede
socioassistencial, tipos e requisitos das entidades no SUAS,
ofertas realizadas, inscricdo no CMAS e CNEAS, celebragdo
de parcerias, entre outros.

2. Alinscricdo e acompanhamento das entidades pelo CMAS
(normativas vigentes, documentagdo necessaria para
apresentacgdo pelas entidades, elaboragdo de Plano de Agao
e Relatdrio de Atividades, papel do CMAS na fiscalizagdo
das ofertas realizadas pelas entidades e organizagdes de
assisténcia social, etc);

1)Gestor(a) municipal e/ou profissionais do 6rgdo gestor de
assisténcia social; 78

2) Profissionais da secretaria executiva do CMAS; 31

3) Conselheiros municipais (representante governamental e da
sociedade civil, das trés representagdes - trabalhador, usuario,
entidade); 208

4) Profissionais das entidades de assisténcia social de
atendimento (centros de convivéncia, centro dia e similares,
unidades de acolhimento - ndo gov.). 192

5) Profissionais de Outras entidades de assisténcia social/
organizagOes da sociedade civil com atuagdo no SUAS; 66

6) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150

725

-SMAS PPl e PPIIG,'Z gj\i@d.o-
6, Grande 10. Brtmﬁc%ho -8
- Sec. Executiva @AES@PPI e
PPII-1, Médio- 2%r@r§3e3

- CMAS- (8)- 2 deucﬁéjam
representagdo (gg\)ﬁrgb

ent, usu) 859

- Entidades de of§r§
(centros de conwsge%c-
centro dia e smﬂ% s s
unidades de acoﬁl@eﬂto -
n3o gov.) - 2 por@r@ade
cadsuas

- Outras Entidad
PPII-2; Médio e
6 ; Grande-8 (pa
ent. com cadastrg

B utilize

afras.c
m

ré® Men

inho-

m%i)s-d: LAV

@ia il
c3
@d@as@_ﬂ
3

uido

S

C

(o]

no Cneas)

pgr Patrf

- Novos profissio

estimativa confo inuta

ht%g@ Ribei

p@’/vale.por

.

do Plano de Apli
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PERCURSO z ESTIMATIVA MEMORQX;]E
TD CURSO TEMAS A SEREM ABORDADOS ! PUBLICO-ALVO? . oo
QD porRMATIVO DE VAGAS CALCULDZ
033
= T »
1. Os Servigos de acolhimento institucional (abrigo g Q.
e Serie b - SMAS PPI e PPIIE2,;Médio-
institucional, casa-lar, casa de passagem, residéncia oY
. . . . . - 6, Grande 10. Br g(ﬁbho -8
Os servigos de inclusiva), em Republica ou familiar (familia acolhedora) e .. zLy
~ . e . . . o i e . - Profissionais dog << ©
. protegao social suas especificidades por modalidade e publico: a) criangas |1) Profissionais do érgdo gestor de assisténcia social; 78 . ° 00O
Provimento de i . . . j L . equipamentos deoPSEAC - 3
. especial de alta | e adolescentes; b). para idosos; c) para mulheres vitimas de |2) Equipe de nivel fundamental, médio e superior dos . 2x >
Servigos e A e . Cn . . por unidade ow3
.. complexidade no |violéncia; d) para jovens e adultos com deficiéncia; e) para |equipamentos da PSE de alta complexidade; 162 .. . I>0
15 Beneficios - . . 535 - Profissionais dos — o
) i . SUAS adultos e familias ; 3) Equipes dos equipamentos de oferta de PSB; 105 . 5 O o
Socioassistenciai . " i . . . i equipamentos desPSBle
2. O Servigo de Protegdo em Situagdes de Calamidades 4) Equipes dos equipamentos de oferta de PSEMC; 40 PSEMC - 1 r%gd> g
s " -1poru
CAPACITACAO DE |Publicas e de Emergéncias - Atuagdo do SUAS nas situagdes |5) Novos profissionais contratados a partir do Projeto; 150 N pf R gg
- - Novos profissioiais-
ATUALIZAGCAO (40H) | de emergéncia, estado de Calamidade Publica e gestdo de . .p =3
) , . . ) estimativa conforme rinuta
risco de Desastres geoldgicos (agdes preventivas, Q=
. , . do Plano de AplicdcaoE
emergencias e pos emergéncia) N
=56
oL =]
oo
. . . . oge . r . =) “n
4.2. Relaciao da estimativa de vagas a serem disponibilizadas para cada municipio em cada um dos cursos ofertados: ‘53 £ 8
©
wo¥
Lo
Municipio Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Zférqgjo
unicipi =
P 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 2 g@
22 2
. E st
Abaeté 26 18 23 20 18 16 23 17 21 16 18 19 25 25 8 é@
cs»m
o 1 O
= ©
Betim 104 22 39 55 86 86 79 22 76 35 51 52 93 61 3 68
—
- 2o 5
Biquinhas 9 10 13 9 8 6 10 6 10 8 9 8 9 11 -@ g%
C
Brumadinho 51 30 45 35 38 30 43 29 37 29 35 34 47 45 ° Déﬁ%
o=
P £ E
Caetandpolis 22 15 20 16 13 11 18 10 17 12 14 15 20 22 3 %é
O o [
Q>
G5 ¢&
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Municipio

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso
10

Curso
11

Curso
12

Curso
13

Curso

14

ira Santgs Junjor.
-3FoE’!E§3D.

i

Curvelo

58

21

33

35

41

39

43

18

39

20

33

33

54

47

Esmeraldas

42

20

32

27

33

28

36

17

32

20

25

25

39

32

Felixlandia

24

13

18

16

16

13

18

17

10

16

15

22

22

Florestal

34

18

23

23

20

18

26

17

24

16

21

22

31

33

Fortuna de
Minas

19

20

25

18

13

16

20

12

19

17

16

17

19

23

Igarapé

39

18

23

25

30

24

30

17

28

18

25

24

35

31

Juatuba

29

17

22

21

24

21

25

16

23

16

19

20

28

22

Milagres Mer|des, Maraiga Casgia Alonjso do IJlascim¢nto, Claﬁio Lucio Mendes, Jo

ampog, RLAVIO CANABRAWA DLINEIRAN Alex s
ed@sinatueas.¢om. o443 e liz¢ o@bdigo@®695-8C

L
»

Maravilhas

15

14

19

13

10

10

15

14

11

13

12

15

19

SRalq

Mario
Campos

19

22

25

20

12

18

20

14

21

19

15

19

19

23

Mateus
Leme

38

15

20

24

27

25

27

14

25

13

22

23

36

28

Morada
Nova de
Minas

20

11

16

13

14

16

10

14

13

12

18

18

Paineiras

21

13

18

15

13

11

18

12

16

11

14

14

20

22

25
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EER
Municiio Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso @ﬁlﬁo
unicip 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 O &3
gl
cg®
. £330
Papagaios 24 20 25 20 11 16 22 15 21 17 14 19 23 27 3 %%
Para de T O
Minas 61 16 28 34 40 43 17 38 16 32 32 57 52 2 a_‘,fﬁ%
38 553
© - o
Paraopeba 29 14 19 19 20 16 22 13 20 12 19 18 27 27 % glg
Pequi 18 21 24 19 10 17 19 13 20 18 13 18 18 22 '%Caé'és
=
Pompéu 28 15 20 19 17 15 22 14 20 13 14 18 26 22 g“’]@
ko] Q [*}
o %)
Sao Gongalo = ‘-'_]1 @
do Abaeté 19 15 20 15 » 11 17 10 16 12 14 14 18 22 %8%
s 22
=33
Sao Joaquim 803
de Bicas 29 23 26 25 27 28 19 28 23 18 24 28 24 = ;2%
23 ol
Siio José d 888
20 Jose da 16 15 20 14 11 16 10 15 12 12 13 16 20 |2Z9
Varginha 9 oS
EgL <
o 2
Trés Marias 30 10 15 17 19 14 20 9 18 8 17 16 27 25 548
TOTAL 824 446 611 567 574 546 676 368 629 411 512 536 770 725 S 335
T o
o
23
T o
£ E
39
28
o>
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5. Monitoramento e avaliacao

E sabido que para o alcance dos objetivos de qualquer ago é fundamental a realizagdo de um
monitoramento sistematico e de um processo avaliativo para aprimoramento da atividade e
mudangas de rota, quando necessario. Em um cenario como o da realizagdo de cursos de
capacitacdo, principalmente considerando o quantitativo de cursos a serem oferecidos, o
tempo de execugdo, a variedade do publico e dos territdrios, um monitoramento continuo ¢é

extremamente relevante para o sucesso da agdo.

Essas alteragdes de realidade durante o periodo de execucdo poderdo motivar necessarias
alteragcdes em alguns aspectos do projeto, que devem ser realizadas mediante justificativa e
em comum acordo entre os atores envolvidos, quando identificadas durante o

acompanhamento do projeto.

Dessa forma, ¢ importante que a IES possua ferramentas que possibilitem a realizagdo deste
monitoramento e da avaliacdo desde a mobilizacdo e divulgacdo dos cursos, passando por sua
execucdo e chegando a sua conclusdo. Recomenda-se que a sistematica utilizada seja capaz
de mensurar os seguintes aspectos:

a) Divulgag¢do e busca ativa do publico-alvo (ex: numero de agdes de busca ativa,
nimero de reunides realizadas para fins de divulgagdo, nimero de iniciativas de envio
de mensagem via e-mail e/ou WhatsApp para fins de divulgacao);

b) Andamento das inscri¢des por curso, municipio e perfil de cursista (se trabalhador(a)
ou conselheiro(a) e em qual equipamento trabalha);

c) Proporcdo de alunos inscritos em relagdo ao niimero total de vagas por curso e
municipio;

d) Frequéncia média dos alunos;

e) Andamento da participa¢do e evolugdo dos cursistas por curso e municipio (% de
atividades concluidas, % de modulos do curso concluido);

f) Total de alunos evadidos por curso e municipio;

g) Total de alunos concluintes por curso e municipio;

h) Total de alunos certificados por curso € municipio;

1) Total de alunos concluintes mas que ndo obtiveram certificado por curso € municipio.
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Para a avaliacdo das aulas, a IES devera realizar pesquisa de satisfagdo na qual as(os)
cursistas deverao avaliar:

a) O conteudo geral do curso;

b) O ambiente virtual;

¢) O atendimento disponibilizado pela IES;

d) A metodologia do curso;

e) Atividades remotas/virtuais e presenciais;

f) Os docentes;

g) O material disponibilizado, como um todo;

h) A atividade avaliativa;

1) Autoavaliagdo do aprendizado adquirido através do curso.

Todas as informagdes compiladas no monitoramento e na avaliagdo deverdo ser
encaminhadas para a contratante ao fim de cada curso. Feito isto, a Vale S.A. ird remeter o
consolidado a auditoria contratada (Fundacdo Getllio Vargas) e Compromitentes, conforme

fluxo do Acordo.

Por fim, ressalta-se que as informacgdes presentes no Formulario de Detalhamento da
Iniciativa - FDI do Projeto e na Nota Técnica N° 7/SEDESE/DEP/2021 sdo complementares a
este documento e também devem ser observadas para a execucdo dos cursos a serem

ofertados.
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ANEXO 1l



A 4

QUADRO DE QUANTIDADES E PRECOS (Q.Q.P)

Item Descricao Unidade Medida Quantidade Prego Unitario Valor total (R$)
1 - Preparagéo
. A S . . - 0
11 Elaboracéo e vah(jat;ep do Plano de Comunicagéo (Recebimento ap6s entrega e validacao 100% Unidade 1,00 343.883,33 343.883,33
do plano de comunicagéo elaborado pela Contratante)
~ o x . L . ) . 0
12 Elab.ora(;ao e' v.alldat;ao da Matriz Pedag6gica (Recebimento apds entrega e validagdo 100% da Unidade 1,00 323.883.33 323.883.33
Matriz Pedagdgica o elaborado pela Contratante)
R - - . . - 0
13 Def.lr?l%ao e vghda}gao do Cale'n.darlo dos Cursos (Recebimento ap6s entrega e validagdo 100% da Unidade 1,00 323.883,33 323.883,33
definicdo e validacéo do Calendério dos Cursos o elaborado pela Contratante)
Elaboracéo e validagao de materiais e produtos para subsidiar a oferta dos cursos
1.4 (Recebimento sera apés a entrega dos Materiais e contelidos elaborados e produzidos para 0s cursos: Unidade 3,00 862.092,41 2.586.277,23
Material Didatico e Sala Virtual + Material Audiovisual)
2 - Execucéo dos Cursos
21 Proflssmnfjus capacitados (EAD e I.Dre.sen.mgl) ((?urso ministrado) (Recebimento sera ap6s Unidade 8.730,00 215.44 1.880.791,20
apresentacao do comprovante de profissionais inscritos (Aluno))
3 - Despesas
3.1 Despesas reembolsaveis Tributaria vb 1,00 4.040.790,00 4.040.790,00
9.499.508,42

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodo
Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos, FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.
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ANEXO IV



8
9o
FORTALECIMENTO DOS SERVICOS SOCIOASSISTENCIAIS MUNICIPAIS g
CRONOGRAMA DE EXECUCAO g
Nome da Tarefa Inicio da Linha de Base [Término da Linha de Base Inicio Término Duracao E?ura/géo Dura(;éo Medicédo R? |
(dias Gteis) (dias corridos) O ]
Assinatura de Contrato Mon 08/05/23 Mon 08/05/23 08/05/2023 08/05/2023 0 days 0 0 g =
Mobilizag&o do contrato Mon 08/05/23 Mon 05/06/23 08/05/2023 05/06/2023 20 days 20 28 — 3
Realizar Reunido de Kick-off com a instituicdo contratada Mon 08/05/23 Mon 15/05/23 08/05/2023 15/05/2023 5 days 5 7 kel 3
Mobilizar o contrato Mon 15/05/23 Mon 29/05/23 15/05/2023 29/05/2023 10 days 10 14 % =
Elaborar o planejamento da execugdo Mon 29/05/23 Mon 05/06/23 29/05/2023 05/06/2023 5 days 5 7 (@) [0
Mobilizagéo do contrato concluida Mon 05/06/23 Mon 05/06/23 05/06/2023 05/06/2023 0 days 0 0 9 (Lu
Contratacéo concluida Mon 05/06/23 Mon 05/06/23 05/06/2023 05/06/2023 0 days 0 0 GC) o
Fase Planejamento concluida (Entrega do Relatério 2) Mon 05/06/23 Mon 05/06/23 05/06/2023 05/06/2023 0 days 0 0 g ‘ol
Execugéo Fri 07/10/22 Fri 06/11/26 07/10/2022 06/11/2026 1053,38 days 1053 1491 § ;
Oferta dos Cursos - Ano 1 Mon 05/06/23 Mon 18/11/24 05/06/2023 18/11/2024 360 days 360 532 e
Preparagéo para a Capacitacéo Mon 05/06/23 Tue 03/10/23 05/06/2023 03/10/2023 82 days 82 120 R$ 1.853.742,40]
Elaboragéo e validagéo do Plano de Comunicagéo Mon 05/06/23 Tue 03/10/23 05/06/2023 03/10/2023 82 days 82 120 R$ 343383%
Elaboracéo e validacéo da Matriz Pedagdégica Mon 05/06/23 Tue 03/10/23 05/06/2023 03/10/2023 82 days 82 120 R$ 323.885,@
Definigéo e validagéo do Calendario dos Cursos Mon 05/06/23 Tue 03/10/23 05/06/2023 03/10/2023 82 days 82 120 R$ 323_8§§,:€
Elaboragéo e validagéo de materiais e produtos para subsidiar a oferta dos cursos Mon 05/06/23 Tue 03/10/23 05/06/2023 03/10/2023 82 days 82 120 R$ 862.053%5@
Concluséo da Preparagéo - Ano 1 Tue 03/10/23 Tue 03/10/23 03/10/2023 03/10/2023 0 days 0 0 8 <
Execuc&o dos cursos Wed 30/08/23 Mon 18/11/24 30/08/2023 18/11/2024 300 days 300 446 (@]
Curso 1 Wed 30/08/23 Mon 15/01/24 30/08/2023 15/01/2024 88 days 88 138 R$ 446.9&,@5
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Wed 30/08/23 Tue 03/10/23 30/08/2023 03/10/2023 22 days 22 34 R$ 269.3@,0(
Realizagao do curso e certificacéo (ltens 2.1+ 3.1 QQP) Tue 03/10/23 Tue 12/12/23 03/10/2023 12/12/2023 44 days 44 70 R$ 177.5§,
Entrega do Relatério 3 Mon 15/01/24 Mon 15/01/24 15/01/2024 15/01/2024 0 days 0 0 @0 O
Curso 2 Tue 16/01/24 Fri 19/04/24 16/01/2024 19/04/2024 64 days 64 94 R$ 365_4%,2@
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Tue 16/01/24 Tue 20/02/24 16/01/2024 20/02/2024 22 days 22 35 R$ 269.3@,0@
Realizacéo do curso e certificagéo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Tue 20/02/24 Fri 19/04/24 20/02/2024 19/04/2024 42 days 42 59 R$ 96_0&,34J
$ L
Curso 3 Tue 19/03/24 Tue 23/07/24 19/03/2024 23/07/2024 86 days 86 126 R$ 401.0197
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Tue 19/03/24 Fri 19/04/24 19/03/2024 19/04/2024 22 days 22 31 R$ 269.3@,0&
Realizacéo do curso e certificagéo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Fri 19/04/24 Fri 21/06/24 19/04/2024 21/06/2024 42 days 42 63 R$ 131.633,84)
Entrega do Relatorio 4 Tue 23/07/24 Tue 23/07/24 23/07/2024 23/07/2024 0 days 0 0 O 9
Curso 4 Tue 21/05/24 Tue 20/08/24 21/05/2024 20/08/2024 63 days 63 91 R$ 391_52{6,4.#
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Tue 21/05/24 Mon 24/06/24 21/05/2024 24/06/2024 22 days 22 34 R$ 269.396, 0]
Realizacao do curso e certificacdo (ltens 2.1+ 3.1 QQP) Mon 24/06/24 Tue 20/08/24 24/06/2024 20/08/2024 41 days 41 57 R$ 122.1@,49
Q.9
Curso 5 Fri 19/07/24 Mon 18/11/24 19/07/2024 18/11/2024 85 days 85 122 R$ 393.01%,
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Fri 19/07/24 Tue 20/08/24 19/07/2024 20/08/2024 22 days 22 32 R$ 269.3{&0&
Realizacéo do curso e certificagéo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Tue 20/08/24 Wed 16/10/24 20/08/2024 16/10/2024 41 days 41 57 R$ 123.6g§f
Entrega do Relatorio 5 Mon 18/11/24 Mon 18/11/24 18/11/2024 18/11/2024 0 days 0 0 o 3
Concluséo da oferta de cursos - Ano 1 Mon 18/11/24 Mon 18/11/24 18/11/2024 18/11/2024 0 days 0 0 *G‘_‘) P
Oferta dos Cursos - Ano 2 Fri 21/06/24 Mon 17/11/25 21/06/2024 17/11/2025 353 days 353 514 o o
Preparagéo para Capacitagéo Fri 21/06/24 Wed 16/10/24 21/06/2024 16/10/2024 83 days 83 117 R$ sez.oé,m
Elaboragéo/atualizagéo e validagéo da Matriz Pedagogica Fri 21/06/24 Wed 16/10/24 21/06/2024 16/10/2024 83 days 83 117 R$ g, %
Elaboraca 1alizagéo e validagao de materiais e produtos para subsidiar a oferta dos cursos Fri 21/06/24 Wed 16/10/24 21/06/2024 16/10/2024 83 days 83 117 RS 862.09@ 422)
Definigéo/atualizacéo e validag&o do Calendéario dos Cursos Fri 21/06/24 Wed 16/10/24 21/06/2024 16/10/2024 83 days 83 117 R$ 6_0
Concuséo da Preparagéo - Ano 2 Wed 16/10/24 Wed 16/10/24 16/10/2024 16/10/2024 0 days 0 0 o
Execuc&o dos cursos Mon 16/09/24 Mon 17/11/25 16/09/2024 17/11/2025 292 days 292 427 % q
Curso 6 Mon 16/09/24 Tue 21/01/25 16/09/2024 21/01/2025 86 days 86 127 R$ 387.0ﬁ,2£ .
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Mon 16/09/24 Wed 16/10/24 16/09/2024 16/10/2024 22 days 22 30 R$ 269.38_61,013"
Realizacdo do curso e certificagédo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Wed 16/10/24 Mon 16/12/24 16/10/2024 16/12/2024 42 days 42 61 R$ 117.630,2
Entrega do Relatério 6 Tue 21/01/25 Tue 21/01/25 21/01/2025 21/01/2025 0 days 0 0 Q

Est
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Curso 7 Fri 17/01/25 Wed 23/04/25 17/01/2025 23/04/2025 63 days 63 96 R$ 415.0;%44
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Fri 17/01/25 Fri 21/02/25 17/01/2025 21/02/2025 22 days 22 35 R$ 269.3! R,OO
Realizacao do curso e certificacdo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Fri 21/02/25 Wed 23/04/25 21/02/2025 23/04/2025 41 days 41 61 R$ 145.6"%,44

=

Curso 8 Thu 20/03/25 Thu 24/07/25 20/03/2025 24/07/2025 85 days 85 126 R$ 348.6&,9 |
Divulgacéo, mobilizagéo e inscri¢éo Thu 20/03/25 Wed 23/04/25 20/03/2025 23/04/2025 22 days 22 34 R$ 269.38?,0‘&
Realizacéo do curso e certificagéo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Wed 23/04/25 Tue 24/06/25 23/04/2025 24/06/2025 41 days 41 62 R$ 79.28%3,927]
Entrega do Relatorio 7 Thu 24/07/25 Thu 24/07/25 24/07/2025 24/07/2025 0 days 0 0 g %

Curso 9 Wed 21/05/25 Tue 19/08/25 21/05/2025 19/08/2025 62 days 62 90 R$ 404.8@,7
Divulgacéao, mobilizagéo e inscri¢édo Wed 21/05/25 Tue 24/06/25 21/05/2025 24/06/2025 22 days 22 34 R$ 269.3%?5_@
Realizacéo do curso e certificagéo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Tue 24/06/25 Tue 19/08/25 24/06/2025 19/08/2025 40 days 40 56 R$ 135.5&,7__

O 4

Curso 10 Fri 18/07/25 Mon 17/11/25 18/07/2025 17/11/2025 86 days 86 122 R$ 357.9%,8&)
Divulgacéao, mobilizagéo e inscri¢édo Fri 18/07/25 Tue 19/08/25 18/07/2025 19/08/2025 22 days 22 32 R$ 269.3{{@0&
Realizacao do curso e certificacdo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Tue 19/08/25 Thu 16/10/25 19/08/2025 16/10/2025 42 days 42 58 R$ 88.5: @j
Entrega do Relatorio 8 Mon 17/11/25 Mon 17/11/25 17/11/2025 17/11/2025 0 days 0 0 % [

Concluséo da oferta de cursos - Ano 2 Mon 17/11/25 Mon 17/11/25 17/11/2025 17/11/2025 0 days 0 0 8 A
Oferta dos Cursos - Ano 3 Tue 24/06/25 Tue 05/01/27 24/06/2025 05/01/2027 377 days 377 560 g %
Preparagéo para Capacitagéo Tue 24/06/25 Thu 16/10/25 24/06/2025 16/10/2025 82 days 82 114 R$ sez.oi,@

Elaboragéo/atualizagéo e validacéo da Matriz Pedagogica Tue 24/06/25 Thu 16/10/25 24/06/2025 16/10/2025 82 days 82 114 R$ S

Elaboraca 1alizag&o e validacdo de materiais e produtos para subsidiar a oferta dos cursos Tue 24/06/25 Thu 16/10/25 24/06/2025 16/10/2025 82 days 82 114 RS$ 862.09‘%

Definicao/atualizag&o e validacdo do Calendario dos Cursos Tue 24/06/25 Thu 16/10/25 24/06/2025 16/10/2025 82 days 82 114 R$ i- <

Concluséo da Preparagéo - Ano 3 Thu 16/10/25 Thu 16/10/25 16/10/2025 16/10/2025 0 days 0 0 K2 S
Execucéo dos cursos Tue 16/09/25 Tue 05/01/27 16/09/2025 05/01/2027 317 days 317 476 “L:

Curso 11 Tue 16/09/25 Thu 22/01/26 16/09/2025 22/01/2026 87 days 87 128 R$ 379.6§,2@:
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Tue 16/09/25 Thu 16/10/25 16/09/2025 16/10/2025 22 days 22 30 R$ 269.386,0
Realizac&o do curso e certificagéo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Thu 16/10/25 Wed 17/12/25 16/10/2025 17/12/2025 43 days 43 62 R$
Entrega do Relatério 9 Thu 22/01/26 Thu 22/01/26 22/01/2026 22/01/2026 0 days 0 0

Curso 12 Fri 16/01/26 Fri 24/04/26 16/01/2026 24/04/2026 64 days 64 98 R$ 384.85[\,85_
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Fri 16/01/26 Fri 20/02/26 16/01/2026 20/02/2026 22 days 22 35 R$ 269,366,001
Realizacdo do curso e certificagéo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Fri 20/02/26 Fri 24/04/26 20/02/2026 24/04/2026 42 days 42 63 R$ 115.475,84)

Curso 13 Fri 20/03/26 Thu 30/07/26 20/03/2026 30/07/2026 88 days 88 132 R$ 435.2_]58@)
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Fri 20/03/26 Fri 24/04/26 20/03/2026 24/04/2026 22 days 22 35 R$ 269.3@,0_ o}
Realizacdo do curso e certificagdo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Fri 24/04/26 Tue 30/06/26 24/04/2026 30/06/2026 44 days 44 67 R$ 165.883,8_
Entrega do Relatério 10 Thu 30/07/26 Thu 30/07/26 30/07/2026 30/07/2026 0 days 0 0 t ]

Curso 14 Thu 11/06/26 Mon 14/09/26 11/06/2026 14/09/2026 66 days 66 95 R$ 425.5&0@
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Thu 11/06/26 Mon 13/07/26 11/06/2026 13/07/2026 22 days 22 32 R$ 269.368,01
Realizacdo do curso e certificagdo (Itens 2.1+ 3.1 QQP) Mon 13/07/26 Mon 14/09/26 13/07/2026 14/09/2026 44 days 44 63 R$ 156.193,(50’

5 <

Curso 15 Tue 25/08/26 Tue 05/01/27 25/08/2026 05/01/2027 86 days 86 133 R$ 384.6@,4[]_
Divulgacéo, mobilizagéo e inscricéo Tue 25/08/26 Fri 25/09/26 25/08/2026 25/09/2026 22 days 22 31 R$ 269.386,00,
Realizacdo do curso e certificacéo (ltens 2.1+ 3.1 QQP) Fri 25/09/26 Mon 30/11/26 25/09/2026 30/11/2026 44 days 44 66 R$ 115_2@,46
CapacitacOes ofertadas Mon 30/11/26 Mon 30/11/26 30/11/2026 30/11/2026 0 days 0 0 =
Entrega do Relatério 11 (Reatério Final de Execucéo) Tue 05/01/27 Tue 05/01/27 05/01/2027 05/01/2027 0 days 0 0

Fase Execugéo concluida (Capacitagdes ofertadas) Tue 05/01/27 Tue 05/01/27 05/01/2027 05/01/2027 0 days 0 0
Encerramento Mon 30/11/26 Mon 20/09/27 30/11/2026 20/09/2027 195 days 195 294
Elaboragéo do Relatério Final do Programa Mon 30/11/26 Tue 02/02/27 30/11/2026 02/02/2027 40 days 40 64
Relatério Final de Execucédo do Programa validado Tue 02/02/27 Tue 02/02/27 02/02/2027 02/02/2027 0 days 0 0
R$ 9.499.50

Legenda:
"oooxx" = Marco do projeto
"xxxxxx" = Atividade "méae" - Consolidada

Este documeffp fpi asginadp
Chrysostomo™g Resendé Ji
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1. Carta de Apresentacao

A Universidade Federal de Lavras - UFLA possui uma longa histéria, formada
por fatos que marcaram a sua trajetoria como uma das mais destacadas instituicdes
de ensino superior do Brasil. A historia da UFLA se iniciou em 1908, quando foi criada
a Escola Agricola de Lavras (ESAL). A ESAL se transformou na Universidade Federal
de Lavras (UFLA) pela Lei n° 8.956, de 15 de dezembro de 1994. A partir de entéo,
esta Universidade experimentou um aumento significativo do numero de cursos de
graduacéao e de pos-graduacéo, de novos professores, técnicos e discentes, além de
promover o crescimento na geragao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias.

A UFLA vem se consolidando como uma das mais importantes instituicoes de

ensino superior do Brasil, fato que pode ser comprovado por meio do indice Geral
de Cursos (IGC), elaborado pelo Ministério da Educacéo. Esse indicador considera
em sua composi¢cdo a qualidade dos cursos de graduacdo e de pos-graduacao
(cursos de mestrado e doutorado), o desempenho dos estudantes no ENADE, a
infraestrutura de laboratorios e salas de aulas, a qualificacdo docente, entre outros.
No ano de 2009, a UFLA ficou classificada em 4° lugar entre as universidades
publicas e privadas do Brasil, de acordo com o IGC. Em 2010, ficou classificada em
3° lugar nacionalmente e 1° lugar em Minas Gerais. De maneira geral, entre 2010 e
2022, a UFLA ficou sempre entre as 10 primeiras Universidades do Brasil e as 3
primeiras de Minas Gerais. Tal desempenho reflete o trabalho que tem sido
desenvolvido no ambito estrutural e pedagdégico da Instituicao, fazendo com que a
UFLA venha se mantendo no seleto grupo de Universidades do Brasil que receberam
0 conceito maximo (nota 5).

Além disso, a UFLA tornou-se, ao longo das ultimas décadas, referéncia de
instituicdo sustentavel. A UFLA hoje possui: o programa de renovacao de todo o
sistema de energia elétrica substituindo lampadas incandescentes por lampadas LED
em todo campus; o sistema de coleta e tratamento de esgoto e tratamento de agua,
o sistema de coleta das aguas da chuva; a estruturacdo das bacias de drenagem; a
troca dos destiladores; o plantio de milhares de mudas de mais de 50 espécies nativas
e frutiferas; o fim das fossas sépticas; lavadores de gases em seus laboratérios
institucionais para reter gases que venham a ser gerados em manipulacdo de
materiais; medidas de preservacdo das nascentes para recuperacdo das areas de

preservacao permanente (APPSs), treinamento e equipagem da Brigada de Incéndio;
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o programa de coleta de residuos de todos os laboratorios; a instalagdo do aparelho
digestor de carcacas, garantindo o destino correto desses residuos; e os residuos
guimicos, além de reagentes vencidos séo recolhidos e tratados no Laboratorio de
Gestao de Residuos Quimicos (LGRQ) da UFLA.

Do mesmo modo, a UFLA tem participado ativamente de projetos, locais,
regionais, nacional e internacionalmente, que visem a recuperacdo de nascentes e
matas ciliares na regido. Local e regionalmente vale destacar as iniciativas de
reflorestamento e recuperacdo de matas ciliares, implantacédo da Politica Nacional de
Residuos Sélidos, gestao integrada de territérios, dentre outras. Nacionalmente, além
de vérias outras parcerias, vale destacar o desenvolvimento do Cadastro Ambiental
Rural promovido pela UFLA, ajudando a promover a protecdo ambiental no ambito do
Cddigo Florestal Brasileiro e a tecnologia Plantadores de Rios, que ajuda no
desenvolvimento de preservacao das fontes hidricas em todo o territério nacional.
Internacionalmente, dentre outros, a UFLA tem promovido projetos que visam
parcerias e disseminacdo de conhecimentos, bem como acdes que promovem
desenvolvimento local em regifes pobres, como a Cooperacdo UFLA-Africa, que tem
promovido projetos como o “Projeto Regional para o Aperfeicoamento de Técnicos
Africanos em Cotonicultura” e “Vozes da Africa”.

Essas medidas resultaram em reconhecimento externo, principalmente a partir
de 2012, com a conquista de prémios nacionais e a primeira colocacdo na América
Latina no principal ranking internacional de sustentabilidade, sendo reconhecida
atualmente como “Eco Universidade”. Como resultado, a UFLA aparece nas primeiras
colocacdes do Ul GreenMetric World University Ranking hd mais de uma década. A
GreenMetric € uma rede global que redne universidades de todo o mundo para discutir
projetos voltados a sustentabilidade ambiental. O ranking pontua as universidades de
acordo com a estrutura do campus e areas verdes; consumo de energia; gestdo de
residuos, uso e tratamento de agua; politica sobre transportes e atividades
académicas relacionadas ao meio ambiente. Na Ultima avaliagdo (2022), a UFLA
figurou na 37° no ranking geral, 32 posicdo na Ameérica Latina e na 22 posi¢cao entre
as instituicdes brasileiras.

A UFLA também é a 22 Universidade do mundo a receber o certificado de Blue
University (Universidade azul), que foi realizada durante a Conferéncia internacional

na Universidade de Berna, Suica, em 2016, concedida pelo movimento global pela
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exceléncia em gestdo das aguas. Foram realizadas diversas iniciativas visando a
producdo, reaproveitamento, tratamento e uso da agua de forma sustentavel e
responsavel juntamente com o grupo de estudantes, técnicos e professores. Ela
atende aos seis critérios fundamentais com base na legislacdo, onde reconhece a
agua como um direito humano; promove o consumo de &agua por meio de
infraestrutura publica e gratuita; a gestdo da agua é de forma responséavel; mantém
servicos de tratamento da agua para consumo e residuais; cultiva parcerias para
defender o direito a agua em nivel internacional e desenvolve pesquisas sobre a
gestédo sustentavel da agua.

O selo torna a UFLA a segunda universidade do mundo, seguida pela
Universidade de Berna, a obter o reconhecimento de que prima pela producéo,
tratamento, uso e reaproveitamento da agua, defendendo os recursos hidricos
compartilhados. A UFLA possui criacdo de &reas que possibilitam a maxima infiltracdo
da agua da chuva no solo (por meio do reflorestamento), a existéncia das barragens
e recuperacdo das areas de preservacdo permanente que colaboram para a
autossuficiéncia da Universidade em agua, os tratamentos fisicos e quimicos que
garantem a qualidade da agua para o consumo, entre outros.

Além disso, a UFLA continua se destacando no ranking Times Higher
Education (THE). Neste ano de 2023, a UFLA conquistou a 132 coloca¢do entre as
instituicbes de ensino superior do Brasil no ranking mundial, cinco posi¢des acima da
obtida na edicdo de 2022, quando ficou em 18° lugar. A edi¢éo atual do ranking inclui
62 universidades brasileiras. Na classificacao global, a UFLA aparece na faixa 1201-
1500, no total, oito universidades do estado de Minas Gerais séo classificadas no
ranking. O ranking THE € gerado a partir de cinco pilares, que representam as areas
de exceléncia do ensino superior: Ensino (Teaching), Pesquisa (Research), Citacdes
(Citations), Investimento da Induastria (Industry Income) e Perspectiva Internacional
(International Outlook). O score geral da UFLA aumentou nesta edicdo, com a
melhoria em trés desses pilares: Pesquisa, Investimento da Indlstria e Perspectiva
Internacional.

Do mesmo modo, a UFLA continua se destacando no ranking QS Latin
América. Os QS World University Rankings séo classificacdes universitarias anuais
publicadas pela Quacquarelli Symonds (QS), do Reino Unido. Neste ano de 2023, a

UFLA ficou entre as 11 instituicbes do estado de Minas Gerais classificadas. A UFLA
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se mantém em 5° lugar, posicdo alcangada em 2022. No Brasil, € a 322 colocada entre
98 instituicdes. A Universidade também manteve a classificacdo geral do ano passado
(115?), apesar do ingresso de novas instituicdes no ranking. A manutencéo da 1152
posicéo geral foi assegurada com o aumento do score geral da UFLA em 0,7 pontos.
Também houve melhoria nos seguintes indicadores: Faculty Student Ratio, Web
Impact e International Research Network.

Esses breves fatos e dados mostram a existéncia de uma cultura
organizacional orientada para a formacéao de docentes, pesquisadores e profissionais,
bem como para a producéo cientifica, tecnoldgica e para a atencdo a comunidade.
Revelam os principais aspectos do contexto institucional, incluindo aqueles que dizem
respeito a atuacdo conjunta dos departamentos, principalmente em relacdo ao
desenvolvimento sustentavel.

Varias unidades académicas contribuem com a oferta dos cursos de
graduacdo, de pés-graduacao e de extensdo, de modo que a interdisciplinaridade tem
sido incentivada e valorizada na UFLA. Para que esses resultados possam ser
alcancados é necessaria uma estrutura de governanca que garanta que 0S processos,
atividades e as decisdes institucionais estejam em conformidade com os interesses
da sociedade.

Dentre os cursos presenciais, 23 sdo ofertados em turno integral e 8 sao
noturnos. Em relacdo as 2.660 vagas anuais disponiveis para 0S cursos presenciais
a partir do segundo semestre de 2018, 2.140 vagas foram para bacharelados e 520
para licenciaturas. Dessas, 1.940 sdo oferecidas em turno integral e 720 no noturno.
Vale destacar que pelo terceiro ano consecutivo, a UFLA é a instituicdo de ensino
superior com o maior percentual de cursos ‘5 estrelas’ no estado de Minas Gerais, de
acordo com o Guia da Faculdade 2022. Dos 29 cursos avaliados, 34% receberam o
numero maximo de estrelas. Entre as instituicdbes do Pais, a UFLA aparece na 72
posicéo.

A Pés-Graduagédo Stricto sensu na UFLA data de mais de 40 anos, levando-se
em consideracdo 0s cursos pioneiros: Fitotecnia, Administracdo, Ciéncias dos
Alimentos e Zootecnia. Atualmente, a Pos-Graduacgéo desta Universidade encontra-
se consolidada com quatro Programas de Pos-Graduacéo Lato sensu e 41 Programas
Académicos e Profissionais Stricto sensu. Desses Programas, 33 sdo académicos,

sendo 23 com os cursos de Mestrado e Doutorado e 8 Programas Profissionais.
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Atualmente nove Programas Académicos possuem o nivel de exceléncia
internacional, com notas 6 e 7. No ano de 2022, os Programas de Pés-Graduacao
contaram com 2.675 discentes. O numero de bolsas recebidas pela Instituicdo é de
1.134, sendo 516 bolsas de mestrado e 618 de doutorado, ou seja, aproximadamente
42,39% dos discentes matriculados nos Programas de Pdés-Graduacdo da UFLA
recebem bolsas da CAPES, CNPqg ou FAPEMIG.

No ambito da oferta de cursos na modalidade a distancia, a UFLA obteve em
2015 recredenciamento junto ao MEC (Portaria MEC n° 433, de 29 de abril e n® 543,
de 3 de junho) para a oferta de cursos superiores nesta modalidade, ambos validos
para os dez anos seguintes. Nesses processos, alcancou o Conceito 5, nota maxima
atribuida as instituicdbes de ensino, atendendo integralmente aos referenciais de
gualidade estabelecidos pelo MEC. Destaca-se, nos pareceres exarados pelas
comissoes avaliadoras, que a UFLA atende a maioria dos quesitos avaliados de forma
“‘muito além dos referenciais minimos de qualidade”. Portanto, a instituicdo esta
respaldada, do ponto de vista da legislacédo e dos indicadores, para continuar a oferta
dos cursos sem necessidade de novas avaliacdes até 2025.

A histéria da Educacao a Distancia (EaD) na UFLA iniciou com a oferta de
cursos de pés-graduacao Lato sensu como Escola Superior de Agricultura de Lavras
(ESAL), em 1987. A ESAL, em parceria com a Associacdo Brasileira de Ensino
Agricola Superior (ABEAS), trouxe a realidade a modalidade de educacéo a distancia,
recente no Brasil, em se tratando de educacao superior. Apenas alguns anos antes,
em 1982, comecaram a ser oferecidos cursos de pés-graduacdo Lato sensu a
distancia no Pais, gracas a iniciativa da ABEAS. Por meio de uma parceria de 24 anos
com a Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (FAEPE), a UFLA
colaborou para o crescimento e qualificacéo profissional de mais de 20 mil alunos em
cursos de Pds-graduacao Lato sensu, nesse periodo. Com isso, fica demonstrada a
expertise e o pioneirismo da UFLA tanto na educacao a distancia quanto na oferta de
cursos de especializacdo e de extensdo para a comunidade, atendendo assim a sua
funcao social.

Desde 2011 a UFLA tem sido parceira da Secretaria de Educacéo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (Secadi) ofertando cursos como o de

especializagcdo em Educagdo Ambiental, em Produgdo de Material Didéatico para a
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Diversidade, o curso de aperfeicoamento em Género e Diversidade na Escola e o
curso de extensdo em Escolas Sustentaveis e Com-Vida.

No momento, a UFLA faz parte do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
e ja ofertou os cursos de pos-graduacao Lato sensu em Gestdo Publica e Gestéo
Pdblica Municipal, Uso Educacional da Internet e Producdo de Material Didéatico
utilizando o Linux Educacional.

Algumas experiéncias na oferta de cursos de pds-graduacdo in company e
cursos de capacitacao a distancia séo:

a) Curso de especializacdo em Extensdo Ambiental em Desenvolvimento
Sustentavel. Neste, foram capacitados 400 técnicos da EMATER/MG no polo de
Lavras entre 2015 e 2016. Nesse caso, a UFLA foi a vencedora de processo licitatorio
gue objetivava a oferta da capacitacao.

b) Curso de MBA Executivo em Gestdo e Negdcios do Desenvolvimento
Regional Sustentavel (MBA-DRS). Este curso teve duas edi¢cbes, sendo a primeira
para funcionéarios do Banco do Brasil (500 pessoas) e a segunda para funcionarios da
Caixa Econdmica Federal (500 pessoas). Foi ofertado em polos por todo o Brasil, fruto
de um consércio que envolveu a Universidade Federal da Bahia (UFBA),
Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT) e Instituto de Ensino e Pesquisa em
Administracdo (INEPAD). O contrato foi assinado com o Banco do Brasil em 2009,
por inexigibilidade de licitagdo, com aditivo em 2011.

c¢) Curso de Aperfeicoamento em Agronegécios. Este teve oito disciplinas e foi
ofertado para 300 funcionéarios e parceiros do Banco do Brasil em 2010. Os polos
presenciais atendidos foram: Belo Horizonte, Brasilia, Cuiaba, Curitiba, Porto Alegre,
Recife e Sao Paulo.

d) Curso de Pos-graduacéo em Controle, Deteccao e Represséao a Desvios de
Recursos Publicos. Este curso, ofertado em parceria com diversos oOrgaos da
administracdo publica federal tais como AGU, CGU, TCU, Abin e PF tem como
objetivo qualificar e atualizar agentes publicos que atuam no combate a corrup¢éo em
orgaos federais de controle nos estados e ja foi realizado em duas edicOes,
capacitando cerca de 100 agentes publicos.

e) Curso de “Capacitagao para o Cadastro Ambiental Rural - CapCar”, ofertado
para mais de 100 mil pessoas de todos os estados do Brasil, numa parceria com o

Ministério do Meio Ambiente.
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graduacéo ofertados pela UFLA a partir de 2006 e demonstram a expertise na gestao

Os Quadros 1 e 2 apresentam o extrato da oferta de cursos de graduac
pedagdgica e administrativa acumulada pela instituicdo nesta modalidade.



"dao3-g04¢-£OvE-669D 0BIpoo 0 8ZINN @ $Hi:1q° W0 seinjeuisseaplenod aen//:sd)y slis O BA SeinjeuIsSe Se JedljlIaA Bled

Jolunp SOJUBS BJIaXI9 ] X3IY @ VHIFAITO YAVHEVYNYD OIAY14 ‘sodwe) ouiagry obelyl ‘y14n - Jolunf apuasay ap owojsosAiyd
OBO[ ‘SOPUB\ 010N OIpPNE|D ‘OJUSWIOSEN Op OSUO|Y BISSE) esiele|\ ‘sopua|y salbe|ij\ eiol)ed Jod sjuawesiuol)o[e OpeuISSe 104 0JUaWNOop 8)s]

(e}

=

e

o 3

a 00 o

— © LN ~ n

D = N o} ©Q
Y=

= = o LN (2]

o = N (3]
(]

3 9

ol

2

35 n

S o 3

S 2 2

e} = W

[ o o

1] ~

=2 o)) M~

(o}

Histoérico Cursos Pés-graduacao Lato Sensu na UFLA 1987-2020

Total de profissionais certificados

Cursos

UFLA
UFLA/UAB

Quadro 1: Histérico dos Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu da UFLA.

Fonte: CEAD UFLA.




Quadro 2: Relacao de cursos de Pés-graduacao ofertados na modalidade EaD de 2010 a 2019.

CURSOS DE POS-GRADUACAO EAD - OFERTAS 2010 a 2019

Ano CURSOS Vagas
~ - ~ R ~ = = (Total/ano)
Educagao | Géneroe Gestao Gestao Publica Produgao de Produgao de Uso Controle, Detecgao e
Ambiental| Diversidade | Publica (GP) Municipal Material Didatico Material Educacional | repressao a Desvios de
(EA) na Escola (GPM) para a Diversidade Didatico da Internet Recursos Publicos
(GDE) Utilizando o (UEI) (CDR)
Linux
Educacional
(PMD)
2010 200 250 - - 200 - - - 650
2011 - - - - - - - - -
2012 - - - - - - - - -
2013 - - - - - - - - -
2014 - - - - - 150 150 - 300
2015 - - - - - - - - -
2016 - - - - - - - - -
2017 - - 150 150 - 250 250 - 800
2018 - - - - - - - 46 46
2019 - - - - - - - - -
Total de 200 250 150 150 200 400 400 46 1796
vagas por
curso

Fonte: SISUAB.
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Segundo o PDI (2021-2025) da UFLA, os principios pedagogicos da instituicao
tém como referéncia uma concepg¢ao de universidade “aberta”, “onde o conjunto de
saberes cientificos e culturais se articulam entre si com a perspectiva de inovar na
solucdo dos problemas e necessidades que se apresentam como desafios aos
pesquisadores e docentes desta instituicdo. Embora se considere a existéncia de um
universo de conhecimentos cientificos e culturais ja constituidos, e que é funcdo da
universidade fazer a socializacdo deste patrimoénio cultural, ha também a producao
de novos saberes e solugbes para os problemas enfrentados pela sociedade” (PDI
2021-2025). Em referéncia ao Plano Pedagogico Institucional (PPI), explicita ainda as
seguintes diretrizes para o sistema de educacao da instituic&o:

I. considerar a pesquisa como principio de producdo e de discussdo de
conhecimentos, saberes e praticas;

Il. considerar a extensdo como socializacdo do conhecimento junto a
sociedade, assim como Vvalorizar os saberes e a cultura que constituem as
representacdes dos diversos grupos sociais;

[ll. adotar o principio da contextualizacdo como forma de aproximar o
conhecimento cientifico da realidade vivida pelos discentes e promover a curiosidade
cientifica como compromisso social;

IV. considerar os principios pedagoégicos da cooperacdo e do dialogo nos
processos de ensino, extensao e pesquisa,

V. considerar as dimensdes ética, estética e politica em todas as préticas e
atividades académicas;

VI. levar o estudante a aprender para o futuro, ao longo de sua vida,
organizando a aprendizagem em torno de quatro tépicos fundamentais: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver coletivamente e aprender a ser,
destacando-se neste o0 aprender a aprender, garantindo-lhe a constante busca de
aprimoramento do conhecimento e contribuicdo com a sociedade;

VII. considerar a relevancia da educagdo com énfase na qualidade,
respeitando as culturas, o uso e convivéncia sustentaveis com o meio ambiente e as
necessidades sociais da regido e do Pais;

VIII. priorizar a consolidacéo e o avanco qualitativo dos cursos ja existentes;
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IX. avaliar constantemente as demandas e necessidades da sociedade
regional e nacional para criar &reas de formacédo e producao de conhecimentos (PDI
2021-2025).

O PDI destaca ainda que os principios pedagdgicos visam a autonomia dos e
das estudantes e a indissociabilidade entre a formacao especifica e uma formacao
cidada, valorizando experiéncias académicas, culturais, sociais, politicas e técnicas
com vistas a uma sociedade mais justa e democratica.

A UFLA tem por finalidade precipua a melhoria das condi¢cdes de vida das
pessoas por meio da formacao superior de cidaddos éticos com alta qualificacéo
profissional e da producgédo e difusdo de conhecimento filosofico, cientifico, cultural,
tecnoldgico e inovador, integradas ao ensino, a pesquisa e a extensao, em harmonia
e interacdo com a sociedade.

Sua Misséo Institucional é a de manter e promover a exceléncia no ensino,
na pesquisa e na extensdo, produzindo e disseminando o conhecimento cientifico e
tecnolégico de alta qualidade na sociedade, contribuindo para formacdo do ser
humano e profissional criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido com a
ética para uma sociedade mais justa e democratica.

A partir de sua Viséo, a UFLA busca ser referéncia nacional e internacional
como universidade socio e ambientalmente correta, integrada a sociedade, como
centro de exceléncia na producdo académica, cientifica, tecnoldgica e cultural.

Para o cumprimento de sua Finalidade, da sua Missédo e de sua Viséo, a UFLA
esta alicercada pelos seguintes valores: Autonomia; Universalidade; Exceléncia;
Etica; Sustentabilidade; Transparéncia; Saude e qualidade de vida; Trabalho em
equipe; e Compromisso social.

A UFLA hoje conta com 809 docentes e reune profissionais com alta
gualificacdo profissional. Do total, 88,75% possuem o titulo de doutor, 6,67%
possuem o titulo de mestre, 3,83% possuem o titulo de especializacdo e, apenas
0,74% somente o titulo de graduacdo. Dos 551 servidores técnico-administrativos,
398, ou seja, 72%, possuem nivel de pos-graduacdo com especializacdo, mestrado
ou doutorado.
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2. Conhecimento da Situacéao

2.1 Breve histérico do Sistema Unico de Assisténcia Social no Brasil

O sistema de protecao social no Brasil surge nos anos 1920, como um sistema
fragmentado, estratificado e discriminatério, consolidando uma “cidadania regulada”,
nos termos de Wanderley Guilherme dos Santos (1979). Tal sistema conferia acesso
a protecao social a partir da estratificagdo ocupacional, restritos aos trabalhadores
inseridos no sistema produtivo formal. O acesso aos beneficios e ao atendimento era
dual, condicionado a regulamentacdo das profissdes, carteiras profissionais e
sindicatos publicos e isso criava pelo menos duas “portas de entrada”: uma publica e
de qualidade superior, voltada aos trabalhadores formais e outra ligada a filantropia
privada e a parca politica de assisténcia social organizada pelo Estado sob a égide
da Legido Brasileira de Assisténcia (LBA). Essa dualidade e a fragilidade das
intervencdes estatais marcam o setor até o reconhecimento da assisténcia social
como um direito pela Constituigdo de 1988 (MESTRINER, 2005).

A Igreja catolica deteve e quase monopolizou o setor da assisténcia social
durante séculos no Brasil, constituindo-o a partir da filantropia (AMANCIO, 2008). Um
exemplo deste predominio € o pagamento dos padres até 1891 diretamente pelo
Estado, pratica que continua, indiretamente, por meio das subvenc¢des a obras
religiosas até hoje. A solidariedade religiosa foi o principal agente assistencialista no
Pais até a década de 1940, quando foi criada a LBA. Tal instituicdo é a fundadora da
assisténcia publica no Brasil de alcance nacional (idem). Inicialmente, seu objetivo
era atender as familias dos militares brasileiros combatentes na Segunda Guerra
Mundial priorizando, nesse periodo, o atendimento materno-infantil. Apos este
periodo inicial, as acbes da LBA se alteraram a partir do ciclo de vida do publico-alvo
definido (CNAS, 2000).

Mesmo sendo uma instituicdo publica, a LBA se constituiu historicamente como
nao-politica e suas acdes foram marcadas pela baixa efetividade e pelo parco
planejamento (RAICHELIS, 1998; OLIVEIRA, 1998). Era estruturada a partir de uma
gestao centralizada, liderada pelas primeiras-damas, com representacdes em todos
os estados, demonstrando rapidamente uma alta capacidade de capilarizagdo no
territério nacional, que se aprofundou especialmente durante os anos 1960
(RAICHELIS, 1998; CNAS, 2000). Entretanto, a responsabilidade pela execucéo das
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politicas ficava a cargo da Igreja e de entidades filantrépicas (AMANCIO, 2008). Neste
periodo, apesar da capilaridade da LBA, a assisténcia social ndo foi tratada como
direito nem como prioridade do Estado. Segundo Oliveira (1998), a LBA se constituiu
a partir de arranjos clientelisticos e de filantropia estatal. As marcas deixadas por essa
trajetdria inicial da assisténcia ainda se configuram como um dos grandes desafios
enfrentados pela assisténcia social no Brasil e uma grande barreira para sua
efetivacdo como direito, especialmente no nivel municipal, apesar de todos os
avancos promovidos nos ultimos 20 anos no setor.

O desafio para se consolidar a assisténcia social como politica publica, com
acOes estratégicas e articuladas desde o nivel federal ao municipal, dialoga
diretamente com este passado e, que as intervencdes estatais se configuraram mais
como “‘um mix de acdes dispersas e descontinuas de 6rgdos governamentais e
instituicdes privadas” (AMANCIO, 2008: 31) nas quais o Estado teve sempre um papel
subsidiario, como financiador indireto por meio de subvengdes e convénios.

A regulamentacéao das relacfes entre Estado e entidades privadas, executoras
de fato da assisténcia social, sempre foi um terreno pantanoso e de dificil intervencéo
legal e politica. O acesso dessas entidades aos fundos publicos ocorreu
historicamente de maneira direta, isolada, sem controle social, com regulacdo had
hoc, em processos sujeitos diretamente ao clientelismo e a corrupgéo (idem). O path
dependence dessas relacbes diretas, fragmentarias e sem controle social conforma
um campo em que 0s atores societarios sao fracos, desorganizados do ponto de vista
democratico, especialmente em se tratando dos usuarios.

O Estado por sua vez teve uma postura ambigua e capitalizada por interesses
clientelistas e pelo primeiro damismo. Sem diretrizes e planos de longo prazo, a
guestdo da pobreza no Brasil foi naturalizada e tratada como questdo menor, que
vinha a tona em periodos eleitorais como barganha politica em troca de votos. Um
terreno dificil de regular e de alterar praticas enraizadas historicamente. Apesar do
avanco em termos de financiamento, com o aumento dos gastos no setor e a
expansédo da estrutura de protecéo social, pouco foi alterado neste cenario ao longo
do Regime Militar.

A construcdo de uma cultura institucional na assisténcia social € um processo
ainda em andamento, que passa a ser enfrentado mais diretamente a partir da

Constituicdo de 1988, apesar dos muitos fluxos e contrafluxos. Neste sentido, ha trés
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parametros legais importantes para a constituicdo da assisténcia social como politica
publica: a Constituicdo de 1988, a Lei Orgéanica de Assisténcia Social de 1993 e o
Sistema Unico de Assisténcia Social de 2004. Tais Marcos Legais representam uma
[...] ruptura paradigmatica na concepcdo de assisténcia social que era
hegemobnica até o periodo anterior. A partir deles a assisténcia publica passa
a ser vista como uma politica ndo pontual e ndo sujeita a conjuntura. Ela

adquire status de direito e passa a ser reconhecida dentro dos marcos da
seguridade social (AMANCIO, 2008, p. 34).

A partir da Constituicdo de 1988, a assisténcia social passa a integrar
formalmente a seguridade social, juntamente a saude e previdéncia social
(RAICHELIS, 1998). Dentro dos marcos constitucionais, a seguridade social é

definida pela:

[...] universalidade da cobertura e do atendimento; uniformidade e
equivaléncia dos beneficios e servigos as populacdes urbanas e rurais;

Il - seletividade e distributividade na prestagéo dos beneficios e servigos;
IV - irredutibilidade do valor dos beneficios;

V - equidade na forma de participacdo no custeio;

VI - diversidade da base de financiamento, identificando-se, em rubricas
contabeis especificas para cada area, as receitas e as despesas vinculadas
a acbes de saude, previdéncia e assisténcia social, preservado o carater
contributivo da previdéncia social (Redagdo dada pela Emenda

Constitucional n° 103, de 2019);

VIl - carater democratico e descentralizado da administragdo, mediante
gestdo quadripartite, com participacdo dos trabalhadores, dos
empregadores, dos aposentados e do Governo nos 6Orgdos colegiados
(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n° 20, de 1998) (BRASIL, 1988,
art. 194).

A partir desses principios sao firmadas diretrizes para organizacdo da area
baseadas na descentralizagdo politico-administrativa, na participacdo social e no
controle em todos os niveis (idem). A partir destas diretrizes foi possivel consolidar
um novo desenho institucional para esta politica, garantindo “[...] a descentralizagao
com a primazia do Estado, o comando Unico em cada esfera governamental e a
gestdo compartilhada com a sociedade civil pelos Conselhos, Conferéncias e Foruns,
em seu planejamento e controle” (YASBEK, 2004, p. 10).

Desde entdo a assisténcia comeca a ser pensada como responsabilidade do
Estado nas trés esferas de poder, o que exige a formulacéo de padrdes de protecao,
fixacdo de metas, recursos orgcamentarios, programas com continuidade e padrdes
de avaliacdo (RAICHELIS, 1998). Porém, é importante ressaltar que além destes
padrdes de organizacao e controle serem inovadores no campo da assisténcia social,

a desarticulacédo dentro da Seguridade Social também é constante e ainda se interpde
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como um desafio institucional e politico. Varios autores apontam que esta integracao
entre as politicas de seguridade é fundamental para a garantia da efetividade desta
concepcao de assisténcia, ja que ela ndo se contempla em isolamento em relacdo as
outras politicas sociais (YAZBEK, 2004; BICHIR, 2011).

Nesta direcdo, o reordenamento institucional da assisténcia proposto pela
LOAS aproveita a capilaridade da LBA, ent&o presente em 4000 municipios, elemento
central para a descentralizacdo da gestéao pretendida. Em 1995, ja no governo FHC,
o Ministério do Bem-Estar é extinto e é criada a Secretaria de Assisténcia Social,
vinculada ao Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. Também s&o extintas a
LBA e a CBIA (Centro Brasileiro para Infancia e Adolescéncia). Os servi¢os operados
diretamente pela LBA sdo doados as prefeituras com o compromisso de nao haver
descontinuidade dos servicos (AMANCIO, 2008). Em 1998, o Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS) aprova o Plano Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e
a primeira Norma Operacional Basica de Descentralizacdo (idem). Em 1999 é criada
a Secretaria de Estado de Assisténcia Social (CNAS 2000). Este reordenamento
institucional da assisténcia “pressupunha o comando uUnico em cada esfera de
governo, o que exigiu alteracdes no aparato burocratico-institucional que dava suporte
aos programas assistenciais” (AMANCIO, 2008, p. 38). Por esta razdo, o principal
alvo de mudancas neste primeiro momento foi a LBA, embora estas mudancas nao
tenham sido satisfatorias e suficientes, tendo havido uma série de dificuldades para
serem colocadas de fato em pratica (RAICHELIS, 1998).

Uma das propostas centrais do PNAS de 1999 consistia na efetivagdo da
descentralizacdo da gestdo e da participacdo, que implicava na efetiva partilha de
poder entre Estado e sociedade e a transferéncia de decisdes, competéncias e
recursos do ambito federal para as outras esferas de governo. Por um lado, o
processo de descentralizacdo da assisténcia social, embora necessaria do ponto de
vista da eficiéncia da gestdo e da aproximagdo dos servicos as demandas dos
usuarios, enfrentou grandes resisténcias em decorréncia do paternalismo e da cultura
da tutela presentes e arraigados nos municipios (SPOSATI, 1994 apud RAICHELIS,
1998). Por outro lado, precisa ainda lidar com dificuldades institucionais relacionadas
a auséncia de estruturas locais para a gestdo da politica, especialmente, ligadas a

caréncia de recursos humanos comprometidos com a reforma no setor e com
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qualificacdo técnica necessaria para operar as novas bases legais e orcamentéarias
envolvidas.

O dultimo marco legal que baliza uma profunda inflexdo no setor € a
implementacdo do SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social), que pretende colocar
em prética e normatizar os elementos estabelecidos no PNAS, especialmente
relacionados a descentralizacdo da gestao e do orcamento. Mas tal sistema também
percorreu um longo e intrincado caminho até sua aprovacdo e apenas muito
recentemente foi colocado em execugao. Assim, “entre 1994 e 2003 muitos foram os
avancos e retrocessos colocados para a consolidacao de um sistema descentralizado
e participativo da assisténcia social. Desde entdo a assisténcia passa por um
processo reformador continuado” (AMANCIO, 2008, p. 41). Neste processo de
transformacdo foram implantados conselhos gestores paritarios e deliberativos,
planos e fundos nas trés esferas de governo (DEGENSZAJN; PAZ; MESTRINER,;
NERY, 2007, p. 30).

Sao0 marcos importantes neste periodo a criacdo das CIT (Comissao
Intergestora Tripartite na esfera federal) e da CIB (Comissao Intergestora Bipartite na
esfera estadual). Tais comissfes tém como atribuicbes debater a gestao
compartilhada entre as trés esferas e dar subsidios para consolidar a delimitacao das
competéncias entre os entes federados no setor, além de estabelecer “regras e
formas de financiamento dos servigos, programas e projetos” (AMANCIO, 2008, p.
42). E a partir delas que o repasse direto, fundo a fundo, baseado em séries histéricas
é constituido como diretriz do financiamento da assisténcia, um importante avango
em um setor em que as acfes foram implementadas historicamente de maneira
fragmentada e descontinua.

Assim, apesar desses avancos promovidos pela Loas, a implementacdo de um
sistema descentralizado de assisténcia social s6 ocorreu com o PNAS de 2004 e da
NOB-SUAS de 2005 (Norma Operacional Basica que institui o SUAS). Em 2003, a IV
CNAS aprova a implementacdao do SUAS e o PNAS de 2004 consolida seus
“principios, diretrizes, objetivos e ag¢des” (idem). O PNAS define parametros para
implementacdo do SUAS e os tipos de seguranca sob responsabilidade da
assisténcia, compreendidos como acolhida, renda, convivéncia, autonomia e riscos
circunstanciais. Ele define também equipamentos publicos nos municipios para lidar

com essas segurancas que sao as portas de entrada do sistema, separados por niveis
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de complexidade (BICHIR, 2011). Esses equipamentos sdo integrados a rede de
atendimento socioassistencial, que integra tanto a rede publica quanto a privada e
pretende romper com as acoes fragmentadas e desarticuladas, de baixa qualidade
técnica e operacional tradicionais no setor. No interior desta abordagem, o PNAS de
2004 define a divisdo entre Prote¢c&o Social Basica e Especial e opera uma importante
ampliagdo no conceito de usuario da assisténcia.

Segundo Degenszajn et al. (2007), o SUAS “E um modelo de gestéo para todo
o territério nacional, que articula a acdo dos trés entes governamentais”
(DEGENSZAJN et al., 2007, p. 7) que possibilita o alcance nacional da politica de
assisténcia. Ele € também “um sistema publico no campo da Seguridade Social
brasileira, ndo contributivo, descentralizado e participativo”, que redefine o “marco
tedrico da assisténcia social com énfases na matricialidade familiar, na dimenséo
socioterritorial, nos servigos socioassistenciais e nos modos de estruturacéo
hierarquizada das protegbes basicas e especial’” (ibidem). Ele redefine “as
particularidades desse sistema de atencdo hierarquizado a partir de niveis de
protecdo social e complexidade diferenciados” (idem: 33).

Sem entrar nos detalhes que compdem a definicdo dos niveis de complexidade
e das atividades que decorrem destes, cabe mencionar que a partir desta nova
compreensao de protecdo social hA uma mudanca nos paradigmas quanto aos
servicos socioassistenciais. Ha uma ruptura em sua forma de organizacao tradicional,
baseada nos segmentos sociais atendidos. Eles passam a ser organizados a partir
da referéncia territorial, de maneira integrada e continuada, baseados no principio da
vigilancia de direitos. Diante da centralidade desses servicos, torna-se fundamental
definir e especificar sua natureza, conteudo, tipo, tamanho, cobertura e custo (idem:
41).

Diante destas inovacdes e para que elas sejam realmente possiveis de se
realizar na prética, a no¢cdo de sistema se configura como ideia-forca do
SUAS. Elaimplica em assumir uma perspectiva de totalidade da ac&o publica
que visa superar a fragmentacéo e sobreposicdo muito recorrente nas agbes
governamentais. Ela € uma configuracdo permanente, que ndo deve estar
sujeita as mudangas de governo. Se assim for, sera mais facil garantir que
0S servicos sejam continuados, planejados, monitorados e avaliados
(AMANCIO, 2008, p. 44).

Neste bojo, um elemento importante para a consolidacdo do SUAS como
sistema € a garantia de um financiamento continuado e previsivel, além do

investimento em quadros profissionais qualificados e estaveis (idem). Na nova forma
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de financiamento do setor proposta pelo sistema, rompe-se com os padrbes de
convénios baseados em valores per capita entre os entes federados. O
cofinanciamento do SUAS é pautado em pisos definidos em niveis de protecdo e em
transferéncias automaticas realizadas fundo a fundo (ibidem). A elaboracé&o de planos
e sua aprovagao e controle passa a ser um instrumento central para a garantia de
fluxos orgamentarios ininterruptos entre as esferas.

Bichir (2011) afirma que este modelo de financiamento aumenta a alocacao de
valores federais no ambito municipal. Ademais, ele reforca a autonomia dos
municipios ja determinada na Loas “estimulando um didlogo maior entre as diretrizes
nacionais e os diagndsticos e necessidades locais, uma vez que 0s repasses Sao
pactuados nas instancias tripartites” (BICHIR, 2011, p. 75). Também se espera que
este sistema de financiamento estimule capacidades locais e reduza grandes
desigualdades na alocacao de recursos entre os entes federados (idem).

Para controlar a entrada no sistema e para determinar os repasses, 0S
municipios devem ser habilitados e para isso 0 SUAS estabelece condicbes minimas
gue incluem a existéncia de conselhos, fundo e elaboracdo de planos de assisténcia.
O SUAS divide os niveis de gestdo municipal em trés tipos: inicial, basica e plena e a
partir deles amplia as exigéncias de requisitos para participa¢do no sistema e inclui
novas responsabilidades, que significam também uma ampliacdo no acesso aos
recursos do Fundo Nacional de Assisténcia Social. Quando os municipios nao
atingem nem os patamares minimos de gestdo necessarios para sua habilitagcdo no
sistema, as acgdes continuadas da assisténcia social naqueles territérios e a gestao
dos recursos federais ficam a cargo dos respectivos estados. Os recursos sao
partilhados dentro do sistema a partir de prioridades, observando as exigéncias de
adesédo ao SUAS.

De maneira geral, os municipios tém um papel central no SUAS e séo eles os
principais responsaveis pela gestdo dos equipamentos basicos (Centros de
Referéncia de Assisténcia Social) e especiais (Centro de Referéncia Especializado
de Assisténcia Social), que sdo as portas de entrada do sistema. Além disso, eles
devem fazer diagndsticos perioddicos das vulnerabilidades sociais e planejar acdes e
implementar servigos socioassistenciais que atendam as necessidades dos usuarios.
O modelo de financiamento do SUAS pressupde um percentual de participacao de

cada ente federado e a NOB define 0s municipios como protagonistas no
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financiamento dos servicos de protecdo basica e especial, independente do porte
populacional (idem). Essa municipalizag&o do financiamento vem ocorrendo de forma
lenta, mas tem avancado nos ultimos anos, apesar das dificuldades (ibidem). Aos
estados, cabe financiar e cofinanciar servicos e acdes, realizar diagnosticos e
monitoramentos e especialmente dar suporte técnico aos municipios (idem). Ao
governo federal cabe a tarefa de articulagé@o estratégica do sistema e a instituicao de
regras claras e eficazes que garantam a organicidade das acdes. A acao dos estados
dentro do sistema ainda é a mais fragil e mais fragmentaria, carecendo de
fortalecimento institucional e fiscal.

Neste sentido, o pacto federativo na area da assisténcia comeca a ser de fato
efetivado com o SUAS desde 2005 (idem). E um sistema novo, que vem sendo
aprimorado constantemente, mas que ainda precisa se consolidar. Alguns autores
apontam que as politicas de transferéncia de renda, especialmente o programa Bolsa
Familia, ttm ajudado neste processo de fortalecimento institucional e politico do
SUAS, especialmente em sua municipalizacdo. Ha varias evidéncias de que as
capacidades administrativas e politicas dos municipios aumentaram nos ultimos 10
anos, gragas aos incentivos fiscais transferidos para estes locais e as exigéncias de
expansdo da rede socioassistencial como suporte para o acompanhamento das
condicionalidades.

Conforme foi demonstrado anteriormente, desde a Constituicdo de 1988 as
estratégias de combate a pobreza no Pais se alteram no sentido de se tornarem mais
préximas a “nogao de direito a riqueza socialmente produzida” (BICHIR, 2011, p. 62).
Atualmente, um dos desafios principais, além da consolidacdo do SUAS, é integrar
os programas de transferéncia de renda a politica de assisténcia social em um sentido
mais amplo (idem). Um dos grandes obstaculos a essa integracdo € a propria
trajetdria historica dos programas de transferéncia de renda, que foram desenvolvidos
fora do ambito politico e institucional da assisténcia, ligados as burocracias
econOmicas, insuladas tecnicamente dos profissionais e dos espacos de controle
social e participacdo da assisténcia social (ibidem). O desenvolvimento dessas
politicas de transferéncia de renda ocorreu quase que paralelamente a
implementagcédo do SUAS, ainda que concomitantes do ponto de vista temporal. Além
disso, um segundo obstaculo sdo os principios norteadores dessas politicas, em

direcbes a focalizacdo ou a universalizacdo. Esses sentidos distintos, mas néo
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opostos, como argumenta Bichir (2011), fizeram parte dos argumentos da burocracia
da assisténcia para resistir a estes programas. Atualmente, o que se observa € uma
tentativa de integracdo dos programas mais exitosos, com destaque ao Bolsa Familia
e ao Brasil Sem Miséria, ao arcabouco institucional do SUAS e uma tendéncia de se
conceber a universalizagdo e a focalizagdo como estratégias que se complementam
em vez de serem mutuamente excludentes.

Os programas de transferéncia de renda no Brasil surgem inicialmente como
programas locais em meados dos anos 1990, “como ag¢des de garantia de renda
minima ou do tipo ‘bolsa escola™ (BICHIR, 2010, p. 116). Sao inspirados no projeto
de imposto de renda negativo do senador Eduardo Suplicy e 0s pioneiros ocorrem em
Campinas, Distrito Federal, Ribeirdo Preto e Santos. Os programas federais sao
posteriores, iniciando-se em 2001 com o programa Bolsa Escola do governo FHC.
Depois ha a unificacdo de diversas acdes e aumento de seu escopo, relevancia e
financiamento que culminam na criacdo do Bolsa Familia, em 2003, pelo governo
Lula. Atualmente os programas de transferéncia de renda séo o “carro-chefe” da rede
de protecao social no Pais (idem).

Uma parcela da renda € transferida sem contrapartidas, para familias
extremamente pobres, e outra é condicionada a frequéncia escolar e a cuidados
basicos de saude, para familias pobres. A Secretaria Nacional de Renda e Cidadania
(SENARC) é a responsavel pelo programa e define os critérios adotados para
escolher os beneficiarios e o valor recebido por eles. Define também o questionario
do Cadastro Unico e os critérios de suspensdo de beneficios (BICHIR, 2010). A
Secretaria de Avaliacdo e Gestao da Informacéo (SAGI) faz avaliacées do impacto do
programa e as disponibilizam para o grande publico. A Caixa Econémica Federal
opera o programa, por meio do CadUnico e paga os beneficios (idem).

No interior do MDS, o programa vem sendo constantemente aprimorado, mas
em 2005 houve uma importante mudancga que tornou as relagdes entre Unido e
municipios mais claras e suas responsabilidades mais bem definidas. Esse processo
se deu por meio dos Termos de Adesdes assinados pelos municipios. Nas palavras
de Bichir (2010)

No caso do PBF, o governo federal € responsavel por coordenar a
implantag&o e supervisionar a execucdo do Cadastro Unico. Por sua vez, o
governo estadual deve apoiar tecnicamente e supervisionar 0s municipios
para a realizacdo do cadastro. Os municipios devem planejar e executar o
cadastramento; transmitir e acompanhar o retorno dos dados enviados a
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CEF; manter atualizada a base de dados do Cadastro Unico e prestar apoio
e informag@es as familias de baixa renda sobre o cadastramento (BICHIR,
2010, p. 121).

Coutinho (2013) descreve a operacdo do PBF como descentralizada e
compartilhada, sendo que o MDS funciona como uma forte conex&o entre os varios
agentes envolvidos em termos federativos ou verticais (entre as esferas de governo)
ou em termos federais ou horizontais (entre os varios 6rgdos federais envolvidos,
como CEF, ministérios e 6rgaos de supervisao e controle) (idem: 14). O Ministério da
Educacdo e da Saude compdem este desenho atuando no acompanhando das
condicionalidades, juntamente com municipios e estados. O MDS atua por meio de
um mecanismo de coordenacéo de tarefas e fluxo de informacdes entre estes varios
entes.

Apesar de ser um programa descentralizado em que pesa bastante o
conhecimento dos governos locais sobre as necessidades especificas da populacao,
0 que implica na adocédo de estratégias particulares de gestdo do cadastro, Bichir
demonstra que a gestdo dos beneficiarios e a coleta de informacfes € bastante
centralizada pelo Governo Federal, j& que os beneficiarios sdo escolhidos em ultima
instancia pela SENARC. Os municipios controlam a entrada dos usuarios no
CadUnico, mas é o Governo Federal que analisa este cadastro e decide sobre sua
inclusdo ou ndo no programa a partir das metas definidas pelas linhas de pobreza.
Por um lado, esta centralizacéo € positiva, porque afasta do programa a possibilidade
de distribuicdo de beneficios com base em politicas clientelistas e evita sua
apropriacdo especialmente em nivel local. Esta “fuga” dos ciclos e praticas
clientelistas, como vistos anteriormente, bastante difundidos e arraigados na trajetoria
institucional da assisténcia, € uma das principais justificativas para o insulamento
burocratico do programa Bolsa Familia desde sua formulacdo e explica seu

paralelismo institucional em relagéo a assisténcia como um todo.

O PBEF teria sido construido, assim, a margem da estrutura preexistente da
assisténcia social, a partir da suposicdo de que ela ainda carregaria consigo
elementos arraigados de assistencialismo e clientelismo — a faceta
conservadora da assisténcia social. Além disso, o PBF precisava, no
contexto das criticas severas que sofreu seu antecessor (0 Programa Fome
Zero), construir instrumentos de focalizacdo — aperfeicoando o Cadastro
Unico das Politicas Sociais para, somente entdo, passar a se articular com
outras politicas. Assim, para usar a expressdao de Prado (2011), o PBF
poderia ser descrito como um caso by pass institucional, pelo qual, em vez
de reformar ou alterar uma instituicdo considerada disfuncional ou eivada de
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certos vicios e que ndo quer reproduzir, opta-se por erigir outra instituicdo a
ela paralela, mas efetiva e eficiente (COUTINHO, 2013, p. 17).

Ao mesmo tempo, Bichir (2010) argumenta que hoje, esta separacao entre as
areas, € um complicador para o cumprimento da meta de inser¢cao dos beneficiarios
dentro do SUAS pela via dos servi¢cos. Nas palavras de Coutinho, citando Bichir,
ocorre que “o que representou uma solucao eficaz no momento de criacdo do PBF
veio a constituir um problema, um potencial empecilho a uma interacdo mais estreita
que, aos olhos da populagdo vulneravel atendida tanto pelo PBF quanto pela
assisténcia, tem grande importancia” (COUTINHO, 2013, p. 17). Para Bichir (2011),
mais recentemente o Governo Federal passou a utilizar o PBF como um articulador
da politica de assisténcia, mas a articulacdo entre beneficios e servicos permanece
sendo um desafio.

O Protocolo de Gestéo Integrada de Servicos, Beneficios e Transferéncias de
Renda no Ambito do SUAS, editado em 2009, foi um grande avanco neste sentido da
integracdo porque previu a oferta prioritaria de servicos socioassistenciais para 0s
beneficiarios do PBF, BCP e PETI (Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil)
(BICHIR, 2011; COUTINHO, 2013). Apesar de importante, o Protocolo nao foi
suficiente para resolver sozinho o problema da parcial desarticulacdo entre o PBF e
a assisténcia no “topo”, segundo Coutinho (2013) e Bichir (2011).

De acordo com Coutinho (2013), o PBF, apesar de ser concebido como parte
do universo mais amplo da assisténcia e do SUAS, “em grande medida vem sendo
implementado, especialmente no plano federal, por meio de um arranjo juridico-
institucional distinto do arranjo da assisténcia social. Ja no plano municipal, o PBF e
a assisténcia social se integram de forma mais intensa e organica em sua dinamica
de implementagdo” (COUTINHO, 2013: 13). O autor mostra que no ambito local (na
“‘ponta”) o PBF se confunde de modo significativo com a estrutura da assisténcia,
apesar de no plano Federal (no “topo”), estas politicas terem “estruturas de gestao
distintas e relativamente auténomas” (COUTINHO, 2013, p. 5). O argumento dele é
gue hibridizacdo do PBF com a rede de assisténcia social no plano local, ocorre
especialmente em municipios pequenos e pobres, que sdo a maioria no Brasil (idem:
10). Isso porque o PBF depende em larga medida do arcabouco da assisténcia para

se organizar e se institucionalizar na maior parte dos municipios.
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Dentro desta relacdo entre Unido e municipios é importante mencionar o papel
do IGD (indice de Gestdo Descentralizada). O IGD faz parte de uma “estrutura de
incentivos a adesao ao PBF” (BICHIR, 2010, p. 121). Ele tem como objetivo apoiar
financeiramente os municipios com base na qualidade da gestdo do programa,

definida por indices de cadastramento e focalizacado do programa.

2.1.1 Desafios atuais do SUAS

A Politica de Assisténcia Social passou nos ultimos 20 anos por um profundo
processo de reformulacdo no sentido da sua consolidacéo no interior de um Sistema
de Protecdo Social Brasileiro. Neste bojo, foram implementadas tanto estratégias de
combate emergencial da pobreza extrema, como o Programa Bolsa Familia e o Brasil
Sem Miséria, e mais recentemente o Auxilio Brasil, quanto um sistema de protecao
continuada, territorial e de acesso universal com a garantia da provisao de servicos
socioassistenciais e a expansao da rede de atendimento a partir do Sistema Unico de
Assisténcia Social. Houve um aumento significativo no aporte de recursos para o
setor, além de um investimento institucional e politico em dire¢éo a consolidacédo da
assisténcia social como politica publica e direito social. A reformulacdo do setor &
relativamente recente e enfrenta barreiras institucionais, politicas e orcamentarias nos
ultimos anos. E, apesar de tentar romper com préticas clientelistas e assistencialistas
arraigadas no campo, ha muito o que desenvolver neste aspecto. O diagnéstico geral
aponta para um reconhecimento de avancos e indica desafios para o proximo periodo
em termos da sustentabilidade do modelo de proviséo pretendido.

A articulagdo entre politicas de transferéncia de renda focalizadas e politicas
sociais universais é fundamental para o enfrentamento da pobreza e da desigualdade
considerando-os como fenbmenos amplos, complexos e multidimensionais, que ndo
podem ser resolvidos a partir de visées simplistas e ingénuas (BICHIR, 2010, p. 128).
Sé&o fenbmenos persistentes, arraigados nas estruturas sociais e cujas intervencoes
estatais ao longo do tempo foram fragmentarias e ineficazes. A necessidade de acdes
integradas no sentido de consolidar um modelo claro de prote¢céo social para o Pais
€ um dos grandes desafios para o proximo periodo, considerando avancos e

barreiras. Este € um desafio tanto do Programa Bolsa Familia quanto do SUAS e um
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balanco do setor mostra que a articulagdo entre estas politicas é urgente para que
ambas se consolidem institucional e politicamente.

Do ponto de vista do orcamento, também ha problemas de coordenacéo entre
0s entes. Assim como houve um significativo avanco no plano federal com a
instituicdo do SUAS que incidiu sobre mudancas de estratégias concretas em termos
de financiamento e articulagdo, os avanc¢os no plano subnacional ainda sé&o parciais.

Brandao (2012) demonstra que

O provimento das capacidades técnicas e operativas aos fundos Estaduais
e Municipais ainda é um desafio ao Sistema, em muitos municipios os fundos
sao utilizados apenas para receber os recursos da transferéncia federal, o
cofinanciamento municipal, quando existe, é executado em outras unidades
orcamentdrias que ndo a do fundo e o cofinanciamento dos governos
estaduais nem sempre é realidade. Muito embora a legislagéo exija que os
recursos de cofinanciamento dos trés entes ali estejam alocados
(BRANDAO, 2012, p. 18).

Ademais, a maioria dos estados ainda usa a sistemética dos convénios e ndo
consegue estabelecer fluxos autométicos de transferéncia para os municipios (idem).
Outro problema é que as regras especificas de aplicacdo dos pisos suscitam ainda
muitas duvidas de aplicacdo por parte dos gestores, que ndo possuem, em sua
maioria, capacitacdo técnica e conhecimento para aplicar as normas. Essa falta de
capacidade de operar com 0S recursos gera, em muitos casos, a interrupcéo da oferta
de servicos ou o subdimensionamento de alguns deles. Em decorréncia desta
dindmica pouco funcional, tem havido uma acumulacdo de saldos financeiros nas
contas dos municipios, demonstrando que ha ainda barreiras para que haja um gasto
eficiente e oportuno dos recursos transferidos pelos fundos (ibidem).

Desta forma, Brandao (2012) aponta que as dificuldades neste ponto vao
“‘desde a simples adequacéao da estrutura programatica nos orgamentos municipais a
guestdes mais complexas como a formacéo de um quadro técnico capaz de operar o
sistema na complexidade que ele requer” (idem: 19). O fato € que a auséncia de
formacao de quadros técnicos aptos a operar o SUAS especialmente com relagdo ao
orcamento coloca empecilhos para sua completa efetivagdo em nivel local, apesar
dos grandes esforcos federais feitos para sua consolidacao e o volume expressivo de
gastos. Como aponta Bichir (2011), as dificuldades do SUAS tém rebatimentos diretos
e indiretos também sobre a gestdo do Bolsa Familia, por mais que este tenha aparatos
institucionais, estruturas e coordenacdo federais separadas. Remontando ao

argumento de Coutinho, apesar da separacdo dessas instancias em nivel federal, no
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plano local do Bolsa Familia e SUAS se misturam. Por esta raz&o, fortalecer um
significa tornar o outro mais eficiente. E este parece ser o grande esfor¢co que deve
ser feito no proximo periodo, que passa, certamente, pela capacitacdo técnica das
burocracias de nivel de rua. E, neste sentido, a presente proposta visa contribuir.
Entrelacado a isso, do ponto de vista politico, mas com impactos substanciais
na gestao, tanto o PBF quanto o SUAS carecem ainda de efetivar mecanismos de
participacdo e controle social. Conforme argumentado anteriormente, apesar da
importancia do uso do IGD para a institucionalizacdo dos conselhos municipais de
assisténcia que desempenham também o papel de ICSs, Spinelli (2008 apud
COUTINHO, 2013) mostra que o grau de institucionalizacdo das ICSs ainda é, no

geral, baixo, especialmente em cidades com reduzida capacidade administrativa.

Ha deficiéncias no treinamento e na capacitacdo dos conselheiros que as
compdem; h&a gargalos na divulga¢do de informacdes bésicas sobre o
controle social em cidades de reduzido IDH, tendo em vista os baixos niveis
de acesso a educacéo das populacdes atendidas; existem severas limitagdes
materiais e estruturais que comprometem as condic¢des de trabalho das ICS;
e, de um modo geral, verifica-se ‘uma enorme distancia entre o potencial que
os conselhos locais de politicas publicas possuem e a atividade que essas
instancias tém, de fato, desempenhado’ (SPINELLI, 2008: 104 apud
COUTINHO, 2013, p. 35).

Desde o ponto de vista da participacdo e da democratizacdo da gestdo, ha
ainda muito que se fazer. Esta constatacéo fica evidente a partir da reconstrucao da
trajetdria institucional do setor e da constituicdo dos atores, tradicionalmente rarefeita,
pulverizada e insulada tecnicamente. Um indicador desta dificuldade é a pouca
tematizacdo do PBF nas conferéncias nacionais de assisténcia. Coutinho (2013)
mostra, a partir de um estudo das atas destes espacos desde 2003, quando o
programa € anunciado pelo governo, que ha poucas e pontuais mencdes a ele. Em
alguns anos, nem € mencionado nas atas.

Apesar de haver espacos de participagao e deliberagéo previstos no desenho
institucional da politica de assisténcia desde a Constituicdo de 1988, ainda € uma
dificuldade fortalecer e organizar atores societarios e coalizdes de defesa amplas em
torno desta politica. Especialmente o PBF, continua sendo tratado no nivel federal a
partir de uma perspectiva de insulamento técnico que lhe confere legitimidade e
eficacia por um lado, mas que o mantém distante dos usuarios e até mesmo de
mudancas que podem ser propostas por profissionais que estdo na ponta dos

processos de implementacéo, no nivel de rua. A centralizacdo da gestdo do PBF fica
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bastante clara quando se observa que as negociacdes das principais inovacoes e
acordos de gestao foram aprovadas nas CIBs e CITs, que sdo compostas apenas por
técnicos (COUTINHO, 2013). Partindo destas instancias, tais acordos ndo podem ser
renegociados posteriormente com outros representantes da sociedade civil. Mas
mesmo em questdes em que ha alguma discussao em torno da politica de assisténcia
nas instancias de participacdo, envolvendo a sociedade civil, ndo sdo 0s usuarios que
participam, ndo sdo os mais pobres e com menor escolaridade que estdo presentes,
especialmente nas conferéncias e conselhos nacionais, onde as diretrizes dos
programas, especialmente do PBF, séo definidas e alteradas.

Coutinho propde que da mesma forma como os conselhos de assisténcia se
beneficiaram da institucionalizacdo do PBF, especialmente pelo IGD, nos municipios,
h& uma potencialidade de democratizacéo da gestdo do programa se houver um uso
dos espacos deliberativos j& constituidos na assisténcia para tratar do PBF. Isto
também vale no nivel Federal, a partir da oportunidade de tematizar o PBF mais
frequentemente e diretamente nestes locais. De qualquer forma, € importante
recordar que ndo bastam espacos institucionais abertos e regras que permitam a
participacdo e a deliberacdo para que estas ocorram. E preciso haver atores
organizados e dispostos a disputar e a ocupar estes espacos. E esta parece ser, como
mostra Dowbor (2009), uma das maiores barreiras para a democratiza¢éo, nao sé do
PBF, como da assisténcia como um todo. Ainda que muito se tenha avancado do
ponto de vista da inclusdo dos mais pobres como cidad&os no interior de um sistema
de protecéo social, estes ainda estéo distantes de se consolidarem como cidadaos
em termos politicos, como protagonistas deste sistema. N&o serdo as regras do jogo
gue mudaréo esta constelacao rarefeita de atores. Ou pelo menos ndo apenas elas.

Tendo em vista os desafios apontados brevemente pela literatura
especializada, destaca-se como pertinente e necessaria a capacitacéo continuada de
trabalhadoras e trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social, especialmente
no ambito dos municipios. O SUAS, enquanto sistema aportado e consolidado nos
territorios, faz-se presente para 0os usuarios a partir dos servi¢os prestados no ambito
municipal e, por esse motivo, capacitar os trabalhadores a partir desse contexto, e

considerando suas especificidades, é fundamental.

27

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C695-34C3-3F0B-EODD.



2.2 A regido da bacia do rio Paraopeba

A regido onde o projeto de capacitacdo serd executado compreende o0s

municipios localizados na bacia hidrografica do Rio Paraopeba. Esta localizada na

regido sudeste do estado de Minas Gerais. A area abrangida compreende 13.643

km?. O Rio nasce no municipio de Cristiano Otoni e sua foz é no lago da represa de

Trés Marias, no municipio de Felixlandia. A bacia cobre 48 municipios no total, sendo

gue 35 tém sua sede nela. Sendo assim, mais de 1,4 milhdo de pessoas estdo

diretamente inseridas na bacia. Os principais rios da bacia sdo: Paraopeba, Aguas

Claras, Macaubas, Betim, Camapua e Manso, conforme Figura 1.

Figura 1: Mapa da Bacia do Rio Paraopeba

Municipios

1- Belo Vale
2-Betim

14 - Desterro de Entre Rios
15 - Entre Rios de Minas

27 - Juatuba

29.- Maravihas
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39 - Piedade dos Gerais
40 - Pompéu
41- Quefuzito
42 - Resende Costa
43 - Rio Manso
44 - S0 Brés do Suagul
45 - 530 Joaquim de Bicas
46 - S80 José da Varginha
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Conselheiro Lafaiete, Contagem, Cristiano Otoni, Crucilandia, Curvelo, Desterro de
Entre Rios, Entre Rios de Minas, Esmeraldas, Felixlandia, Florestal, Fortuna de
Minas, lbirité, Igarapé, Inhauma, Itatiaiucu, Itauna, Itaverava, Jeceaba, Juatuba,
Lagoa Dourada, Maravilhas, Mario Campos, Mateus Leme, Moeda, Ouro Branco,
Ouro Preto, Papagaios, Para de Minas, Paraopeba, Pequi, Piedade dos Gerais,
Pompéu, Queluzito, Resende Costa, Rio Manso, Sdo Bras do Suacui, Sdo Joaquim
de Bicas, Sao José da Varginha, Sarzedo e Sete Lagoas.

O curso de capacitacado sera ofertado para 26 municipios. Desses, 21 deles
compreendem formalmente a regido da Bacia do Rio Paraopebas: Betim,
Brumadinho, Caetandépolis, Curvelo, Esmeraldas, Felixlandia, Florestal, Fortuna de
Minas, Igarapé, Juatuba, Maravilhas, Mario Campos, Mateus Leme, Papagaios, Para
de Minas, Paraopeba, Pequi, Pompéu, Sao Joaquim de Bicas, Sdo José de Varginha
e Trés Marias. Os outros cinco municipios sao: Abaeté, Biguinhas, Morada Nova de
Minas, Paineiras e Sdo Goncalo do Abaeté.

Desses municipios, com o objetivo de realizar a oferta dos cursos de forma
descentralizada e regionalizada, proporcionada pela aproximacdo e troca de
experiéncia entre 0os municipios e maior adesdo dos trabalhadores, trés foram
estabelecidos como polos para fins de oferta das atividades de culminéancia dos
cursos, sendo eles: Bom Despacho, compreendendo 0s municipios que contam como
sede, a regional SEDESE de Divindpolis; Curvelo, compreendendo 0s municipios que
contam como sede, a regional SEDESE de Curvelo; e Belo Horizonte,
compreendendo 0s municipios que contam como sede, a regional SEDESE de Belo
Horizonte.

Importa destacar que esta escolha dos municipios polo se deu em
conformidade com o documento orientado “Projeto de “fortalecimento dos servigos
socioassistenciais municipais - Brumadinho e Bacia do Paraopeba documento
orientador para a oferta dos cursos de capacitagado”, sobretudo para otimizar o
deslocamento dos cursistas entre 0s municipios e os polos (deslocamento proximo

ao recomendado pelo documento).

2.3 Experiéncia institucional em Politicas Publicas
A Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FCSA) da UFLA congrega os

departamentos de Administracdo e Economia, Administracdo Publica e Direito e se
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responsabiliza pela oferta das graduacfes em Administracdo, Administracdo Publica
presencial e a distancia e Direito. Por meio da FCSA, a UFLA também oferta cursos
de pds-graduacdo como os mestrados profissionais em Administracdo Publica e em
Desenvolvimento Sustentavel e Extensédo, mestrado académico em Administracdo e
doutorado Académico em Administracao. Tais cursos reinem aproximadamente 1300
estudantes de graduacéo e 180 estudantes de pds-graduacgéo Stricto Sensu. Também
atuam no ambito da FCSA dezenas de entidades de praticas como nucleos de
extensdo, grupos de pesquisa, incubadora de cooperativas populares e empresas
juniores.

Embora a FCSA seja resultante de mudanca recente na estrutura
organizacional da UFLA, a tradicdo de atuacdo dos seus departamentos com a
promocdo do desenvolvimento local/regional € antiga, especialmente em
decorréncia da existéncia do Departamento de Administracdo e Economia desde a
década de 1970. Este departamento, juntamente com o departamento de Direito e 0
mais recente departamento de Administracdo Publica, tém contribuido
substancialmente com a realizacdo de inUmeros projetos de integracdo entre ensino,
ciéncia e pratica que influenciam para a criacdo de um ambiente de desenvolvimento
regional.

Administracdo Publica, enquanto departamento e area de conhecimento,
procura atender a demanda pela profissionalizacdo da gestédo publica das diversas
regides do estado de Minas Gerais, assim como de outras regibes do Pais. O
Departamento de Administracdo Publica (DAP) foi criado em 2021, entretanto, a

experiéncia da UFLA na area é mais longeva, contemplando os cursos a seguir:

(1) Graduacao em Administracdo Publica Presencial (2009);

(2) Graduacao em Administracdo Publica a Distancia (2009);

(3) Especializacdo a Distancia em Gestédo Publica Municipal (2017);
(4) Especializagéo a Distancia em Gestéo Publica (2017);

(5) Mestrado Profissional em Administragéo Publica (2011);

Um foco especifico que se acentuou nesse movimento em torno da
Administracdo Publica no Brasil foi aquele que tratou das instituicbes publicas e

sociais, ou seja, aquelas que estéo direta ou indiretamente relacionadas ao Estado e
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aquelas de carater publico, porém, ndo estatal. Como exemplo, pode-se citar as
instituicbes publicas de ensino superior, prefeituras municipais, conselhos gestores
de politicas publicas, consércios publicos intermunicipais, instituicdes juridicas,
instituicbes de fiscalizacdo e controle, organizacdes da sociedade civil de carater
publico ndo estatal, dentre outras.

Em linhas gerais, uma das principais demandas que emergem dessas
instituicbes é a formacédo de gestores qualificados e capacitados para superar 0s
desafios impostos pelas transformacfes do Estado, bem como os desafios das
mudancas da propria sociedade brasileira. Se, por um lado, a visdo gerencialista de
Estado que busca eficiéncia em seu processo administrativo esbarra na deficiente
formacdo de gestores publicos atentos as demandas da sociedade e do préprio
Estado, por outro, a sociedade civil que procura viabilizar e ampliar a participacdo dos
cidaddos na esfera publica e nas instancias decisérias por meio de organizacfes
sociais de carater publico ndo estatal também encontra na deficiente qualificacdo
destes gestores sociais um de seus principais problemas para avancar nas pautas de
reivindicacdes de politicas publicas e sociais.

Muitos municipios tém demandado qualificacdo, capacitacdo e
aperfeicoamento de gestores publicos e de gestores sociais, tendo em vista os
diversos problemas emergentes, como por exemplo, os problemas ambientais,
sociais, produtivos e de gestdo e das mudancas que tém ocorrido nos marcos legais
de atuacdo do Estado, principalmente na ultima década, nos diferentes ambitos
federativos.

Ou seja, as recentes mudancas do Estado e da sociedade no ambito federal,
estadual e nos municipios, trouxeram demandas gerenciais que exigem habilidades
e competéncias ndo somente de ordem empirica, mas também capacitacao teorico-
conceitual nas areas sociais, politicas, econdmicas e administrativas dos gestores
locais para compreensao dos conflitos que tém surgido, como no caso da escassez
hidrica, do uso intensivo de defensivos nos ambientes produtivos, aqueles inerentes
a Administracdo Publica, como o desenvolvimento de formas de gestdo que
promovam maior participacdo social, meios de combate a corrup¢ao, dentre outros

gue tém contribuido para caracterizar a esfera publica local.
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Além disso, em cenérios cada vez mais complexos e dinAmicos nas esferas
publica, econdmica ou social, tem acentuada a exigéncia de profissionalizacdo dos
guadros de servidores publicos e das instituicdes sociais.

Assim, como exemplo dessa importancia, o Curso de Mestrado Profissional em
Administracdo Publica tem capacitado gestores social, politica, econémica e
ambientalmente para atuar nos diversos ambitos federativos e nas interfaces das
relacdes entre Estado e Sociedade. Com diversas turmas regulares e o atendimento
a demandas especificas ja assinadas e entregues ao Ministério da Educacéo e
previstas para a Receita Federal e Policia Federal, o PPGAP tem contribuido com a
formacao altamente qualificada de profissionais da Administracdo Publica. Prova
disso é que do total de egressos do Programa, 53% séao servidores publicos federais,
16% atuam no ambito da educacéo, 15% séo servidores municipais ou do judiciario
local e 16% da iniciativa privada.

A Area de Concentracdo do PPGAP ¢ Administracdo Publica com duas linhas
de pesquisa: Gestdo social, politicas publicas e controle social e Gestdo publica,
tecnologias e inovacéao.

A linha de pesquisa Gestéao social, politicas publicas e controle social (Linha 1)
abriga um conjunto de projetos cujo eixo central de andalise engloba a gestao social,
as politicas publicas e o controle social. A gestao social € uma area de conhecimento
interdisciplinar, fundamentada nas praticas de cidadania, no interesse publico ndo
estatal e no bem comum. As Politicas Publicas relacionam-se ndo somente as
fungbes administrativas, mas abarcam também suas dimensdes politicas e sociais. A
gestdo social esta relacionada as politicas publicas e ao controle social quando se
considera o protagonismo da sociedade civil no contexto democrético das relacées
com o Estado e com o Mercado. A participacao social ganha relevancia como meio
de exercer o controle social, utilizando-se de mecanismos democraticos como
transparéncia publica, accountability e responsabilidade socioambiental.

Destaca-se o carater tedrico multicéntrico que esta area comporta ao tratar da
analise de temas como: administracdo publica e estratégias de desenvolvimento
participativo; governanca deliberativa e politicas publicas; analise do ciclo de politicas
publicas; programas e projetos de desenvolvimento sustentavel; desigualdade, justica
e democracia; acdo coletiva, cooperacdo, economia solidaria e tecnologia social;

cidadania deliberativa, acdo publica e coproducdo de bens publicos; histéria e
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memoria da administracdo publica; controle social em ambientes publicos coletivos:
féruns, colegiados e conselhos; metodologias participativas, integrativas e criativas
objetivando a ampliacdo do espaco publico; gestao social como praticas de extensao;
os valores republicanos como suporte aos processo de tomada de decisdes na gestao
social e nas politicas publicas; e instituicdes reguladoras das relagbes Estado-
mercado-sociedade.

Ja a linha de pesquisa Gestado publica, tecnologias e inovacédo (Linha 2)
engloba um conjunto de projetos de pesquisa que buscam gerar conhecimentos
aplicados a solucéo de problemas relacionados a gestéo publica, priorizando aqueles
gue demandam inovacg@es tecnoldgicas, metodoldgicas ou de processos de gestao.
No desenvolvimento dos referidos projetos sdo adotadas perspectivas diacrénicas e
sincrénicas, privilegiando aplicacdes de diferentes abordagens tedrico-metodologicas
gue contribuam para a resolucdo de problemas inerentes ao conjunto de
organizacfes constitutivas do Estado e de suas interfaces com a sociedade e o
mercado.

Entre os temas de pesquisa destacam-se: inovacao; empreendedorismo;
governanca; parcerias publico-privadas; compras publicas; processos co-criativos;
gestdo do conhecimento; governo eletronico, governo aberto e acessibilidade;
processos e metodologias de prospeccao tecnoldgica; gestdo e seguranca da
informacéo; tecnologia de informacdao; arranjos institucionais em ciéncia e tecnologia;
estudos criticos em gestéo publica.

O DAP possui, sob sua responsabilidade, a Incubadora Tecnol6gica de
Cooperativas Populares (INCUBACOOP/UFLA). Por meio da Incubadora, o
Programa visa alavancar projetos como Associacdo de Catadores de Materiais
Reciclaveis de Lavras (ACAMAR), Associacdo dos Artesdos de Ponte do Funil,
Associacdo Comunitaria dos Bairros Jardim Gléria e Campestre I, Il e 11, Associacéo
de Produtores de Hortalicas de Lavras (APHOL), agremiagdo recreativa Operario
Esporte Clube, Circuito das aguas, dentre muitos outros.

O Departamento também possui os nucleos de estudos NEAPEGS (Nucleo de
Estudos em Administracéo Publica e Gestao Social) e NIESP (Nucleo de Estudos em
Empreendedorismo no Setor Publico), que sdo grupos de estudos que desenvolvem

pesquisa e extensao.
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Com o NEAPEGS, o Programa trabalha na publicac&o de livros, dinamicas das
linhas de pesquisa da Linha 1 do Programa, desenvolvimento de eventos e foruns
como 0 EMAPEGS e ENAPEGS, participacéo assidua na Rede de Pesquisadores em
Gestdo Social, nos féruns como os que tem acontecido no Circuito das Aguas. Com
o NIESP, além de publicacdes, eventos e outras atividades, hd também uma forte
insercéo social nas escolas e outras entidades locais, visando o empreendedorismo
e mudancas no setor publico local. O NIESP é um dos principais responsaveis por
expandir as dinamicas de formacao, pesquisa e extensdo da Linha 2 do Programa.

Ao Departamento também esta vinculado o Observatério de Politicas Publicas
(OPP), Programa de Extensao registrado na Pré-Reitoria de Extensao e Cultura que
desenvolve estudos e atividades em politicas publicas. Por meio do Observatorio €
realizado atividades junto as Prefeituras, execucdo de programas do Governo
Federal, seja o MEC, Ministério das Cidades, dentre outros, como o Programa Minha
Casa Minha Vida. Junto ao observatorio, o Programa trabalha também com a Alfa
Plblica, empresa junior de consultoria que tem prestado relevante auxilio na
execucao das atividades do Programa.

O DAP também desenvolve o projeto Empreendedorismo nas escolas,
desenvolvido principalmente pela Linha de pesquisa 2, por meio do NIESP, visando
atender como publico alvo alunos da 8° e 9° ano do ensino fundamental e tem como
objetivo promover uma nova visdo sobre o papel que esses estudantes devem
exercer na sociedade, mediante cidadania ativa e participativa. Escolas como Doutora
Damina, Paulo Menicucci, Lafaiete Pereira, Alvaro Botelho, Cajuru do Cervo e
Francisco Sales, tém sido diretamente atendidas.

O NIESP também tem organizado anualmente o SIEGEP, que € o Simpdésio de
Inovacédo, Empreendedorismo e Gestao Publica. Em sua quarta edicdo, o Simpdsio
tem discutido assuntos relacionados aos desafios enfrentados na busca de
desenvolvimento local, focalizando os esfor¢cos empreendedores de agentes publicos
e econbmicos e de membros da sociedade civil. Sob esse enfoque, o SIEGEP
constitui-se num forum de estimulo para participantes da academia e dos ambitos
ligados a formulacdo de politicas publicas, ao empresarial e a sociedade civil, de
modo a pensarem e agirem de forma inovadora nas solu¢gbes de problemas que

afetam mutuamente as pessoas.
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Uma outra atividade de insergéo social é a participacdo do Programa no UFLA
de Portas Abertas. No ambito da Universidade, a atividade € uma mostra de
profissdes e tem como objetivo permitir que os estudantes matriculados no Ensino
Médio conhecam o0s cursos de graduacdo, as respectivas profissbes e o
funcionamento da Universidade. O principal ganho da atividade é a insercao dos
discentes do Ensino Médio com o contexto da graduacdo e pdés-graduacéo,
principalmente tendo em vista sua insercao profissional na area.

Outra insercéo relevante é a parceria com a Fundacdo Joao Pinheiro (FJP).
Além de atividades didatico-pedagdgicas, também tem a execucdo conjunta de
projetos, convénios e outras parcerias, além de atividades cientificas como realizacéo
conjunta de trabalhos técnicos, publicacéo de livros e artigos.

O DAP também sempre participa da Jornada Universitaria em Defesa da
Reforma Agréaria (JURA). A Jornada acontece desde 2014, em mais de 60 instituicbes
de ensino pelo Brasil. A oportunidade de expor produtos da reforma agraria, organizar
eventos culturais e permitir a presenca dos campesinos na Universidade bem como
dos professores nos espacos rurais tem sido um ganho relevante para a extenséo no
ambito de politicas publicas para a agricultura familiar.

O Ciclo de debates também € um tradicional evento regularmente ocorrido no
ambito da UFLA que é realizado pelo Departamento. O Ciclo, além de permitir que
estudantes e professores debatam diversos temas relevantes para cada ocasido do
Ciclo, permite a inser¢cdo da comunidade na Universidade, na medida em que todos
0s eventos levam em consideracao, de alguma forma, a participacdo da comunidade.

Além dessas, o DAP possui parcerias com a Unilavras, IFMG, prefeitura de
Candeias/MG, Engenheiros sem Fronteiras, Instituto Espinhaco/MG, dentre outras

organizacodes locais, regionais e nacionais.

2.4 A UFLA e a Educacéao a Distancia
A instituicdo tem tradi¢do tanto na educacao presencial quanto a distancia. O

credenciamento institucional com nota 5 para oferta de cursos na modalidade a
distancia e os resultados de reconhecimento dos cursos EaD (notas 4 ou 5), além do
credenciamento como universidade com nota maxima e o fato de praticamente todos
0s cursos da instituicdo serem avaliados com notas 4 ou 5 no SINAES, sao evidéncias

dessa qualificagao institucional.
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Em se tratando de oferta de cursos de pos-graduacdo lato Sensu
(Especializacdo) a UFLA também possui larga tradicdo, tendo iniciado a ofertas
destes cursos na modalidade a distancia ainda na década de 1980. E, desde entdo,
a universidade vem se consolidando também na oferta destes cursos, chegando ao
atual nimero de mais de 23.800 profissionais certificados em quase 100 diferentes
cursos de especializagao.

Outro fator de destaque na oferta de cursos de especializagdo com a chancela
da UFLA séo as parcerias institucionais possibilitadas a partir destes cursos. Entre
elas destaca-se o curso de Especializacdo em Controle, Deteccdo e Repressao a
Desvios de Recursos Publicos (CDR), que é fruto de parceria entre a UFLA, a AGU,
a CGU, o TCU, a Abin e a PF e o curso de Especializacdo em Extensdo Rural,
oferecido para servidores da Emater - MG, também por intermédio de parceria.

Os cursos a distancia sado integrados a rotina académica, sdo geridos por
colegiados similares aos dos cursos presenciais e docentes da instituicdo se
responsabilizam pela oferta de componentes curriculares, conforme preconiza o PPI.

Desde 2008, os cursos de graduagcdo presenciais utilizam como ambiente
virtual de aprendizagem a plataforma Moodle, software distribuido livremente,
conhecido no meio académico simplesmente por AVA. Nesse ambiente é
disponibilizada uma sala de aula virtual, onde sdo organizadas as interfaces e
ferramentas Gteis para a construcao da interatividade e da aprendizagem, viabilizando
o relacionamento professor-estudante, estudante-estudante e estudante-contetdos.

A Plataforma Campus Virtual, que reune todas as iniciativas de uso de AVAs
na UFLA, € um recurso educacional digital disponibilizado a toda comunidade
académica. Além dele, estao disponiveis todos os recursos da plataforma Google for
Education, pois ha uma parceria entre a UFLA e a Google para utilizagéo plena dos
seus recursos. Nos ultimos anos verificou-se grande aumento na demanda por esse
recurso tecnolégico bem como a incorporacdo de novas funcionalidades em versdes
mais recentes da plataforma, também de acordo com as orientacdes do PPI.

Desde o inicio do processo de utilizacdo de ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA), como apoio as disciplinas presenciais nos cursos de graduacao
e pos-graduacdo, por meio dos projetos Aprender (Graduagédo) e Avancar (POs-
graduacéo) iniciados em 2009 e, posteriormente com a juncdo e transformacao de

ambos na Plataforma Campus Virtual, no ano de 2015, a CEAD esteve sempre
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participando dos processos com a administragdo dos ambientes virtuais, suporte aos
usuarios e formacao interna dos docentes para o efetivo uso dos recursos.

O grafico 1 mostra a evolugcdo do numero de salas virtuais utilizadas,
salientando que em 2019/2 o numero de salas abertas chegou a 1.699, o que

representa 88% das disciplinas sendo utilizadas.

Gréfico 1: Evolugcédo do numero de disciplinas com sala virtual no Campus Virtual.
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Fonte: CEAD/PRPG.

Diversos sites preparados pela equipe da CEAD/PRPG ja disponibilizam
recursos, ferramentas e repositorios educacionais com as quais o docente pode
potencializar os recursos de sua sala, usando objetos ja prontos ou produzindo seus
proprios materiais didaticos para tornar o ambiente virtual mais atrativo e interessante,
tais como: histérias em quadrinhos, palavras cruzadas, webquests (com uso de
imagens), objetos educacionais em diversas areas do conhecimento, edicdo de
imagens e videos e outros. Para isso, uma equipe de suporte mantém atendimento
constante a professores e estudantes, auxiliando no gerenciamento das salas e no
uso do ambiente.

Uma das estratégias significativas para o fomento a inovacdo de praticas
pedagdgicas e a utilizacdo de recursos educacionais digitais foi a incorporacdo ao
programa de formacdo continuada dos professores da UFLA (PRODOCENTE).

Foram incorporados ao programa, em 2020, eventos formativos direcionados
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especificamente para estes temas de modo a contemplar a insercao e adeséao de
recursos educacionais digitais e metodologia prépria dos cursos a distancia na
educacdo presencial. Tal estratégia foi fundamental para que a instituicdo
conseguisse manter atividades letivas durante a pandemia. A UFLA, frente a
Pandemia COVID-19 e do necessério distanciamento pessoal, e com o intuito de
garantir a continuidade dos processos de ensino e de aprendizagem no ensino de
graduacédo e poés-graduacédo, desenvolveram diferentes acdes para oportunizar o
planejamento e realizacado do Estudo Remoto Emergencial (ERE).

Como consequéncia de todo o esforco e trabalho colaborativo empreendidos,
cerca de 90% dos componentes curriculares dos cursos de graduagdo e a quase
totalidade das disciplinas de pés-graduacédo foram ofertados com a mediacdo por
recursos educacionais digitais, com baixo indice de cancelamento de matriculas. A
experiéncia e a vivéncia com o Estudo Remoto Emergencial certamente favoreceram
a institucionalizacdo de métodos e préaticas de ensino-aprendizagem inovadores,
permitindo promover a integracdo e a convergéncia entre as modalidades de
educacéo presencial e a distancia (ensino Hibrido).

Os cursos de capacitacdo a serem ofertados no ambito desta proposta
contardo com todo suporte, tanto na gestdo administrativa (logistica de polos e
realizacdo dos encontros de culminancia) quanto pedagdgica (selecéo e formacao
dos profissionais responsaveis pela elaboracdo de material didatico e
acompanhamento dos cursos - professores e tutores, atendimento de demanda de
cursistas, avaliacdo pedagdgica da qualidade dos cursos, etc), da equipe da CEAD
da UFLA.

Enfatiza-se que as plataformas de acesso aos cursos estao integradas com
outros sistemas de informacéo institucionais, adequados as regras e parametros
dispostos na Lei Geral de Protecdo de Dados. Essa legislacéo ja foi devidamente
regulamentada pela UFLA e esta em vigor plenamente em todas as suas atividades,
se aplicando integralmente, portanto, as atividades pertinentes a esta proposta.

Ou seja, todas as informacdes captadas dos cursistas serdo armazenadas e
processadas por plataformas preparadas para tal e que atendem aos requisitos de
seguranca previstos pela legislacao vigente. Neste sentido, sejam essas informacgdes

dos cursistas usadas para estratégias de comunicacédo, pesquisas de satisfacdo ou
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outras etapas previstas no projeto, serdo todas elas tratadas com o devido cuidado
requerido e normatizado internamente.

Os cursos serao executados com 34 horas no formato, utilizando-se para isso
as metodologias e ferramentas proprias da EaD e 6 horas de forma presencial nos
encontros de culminancia de cada curso. Para execucao da carga horéaria a distancia,
tais cursos contardo com salas de aulas virtuais gerenciadas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), o Campus Virtual da UFLA, que conta com toda estrutura
necessaria para hospedagem, gestédo e conducao dos cursos. Pelo Campus Virtual,
0S cursistas, 0s professores, 0s tutores e qualquer pessoa designada para
acompanhamento e avaliacdo dos cursos terdo acesso a diversas ferramentas para
esta finalidade.

Como exemplo de ferramenta de gestdo de utilizacdo do ambiente virtual de
aprendizagem Campus Virtual pode-se destacar o painel de controle de usuérios e
cursos, conforme Figura 3. Este painel permite uma viséo geral do ambiente (nUmero
de usuérios ativos e inativos, por exemplo) e sua frequéncia de uso, englobando

usuarios e salas virtuais no geral.

Figura 3: Painel de controle de usuarios e cursos

Kopere Dashboard

>

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.

Usudrios / Ativos

24.454/22827 -

Ultimas notas Ultimas Matriculas

SEDR ¢

£ 19

(68 OO

JEL RODRIGUES ABADE - Engenharia Florests & Navegacao

P

Fonte: CEAD UFLA.

Como ferramenta de gestdo e acompanhamento pedagogico dos cursistas nos
diferentes cursos (salas virtuais) a serem oferecidos (frequéncia, realizacdo de
atividades, levantamento de indicadores de predicdo de evaséo, engajamento etc.),

pode-se tomar como exemplo de ferramenta, a demonstrada na Figura 4. Nela &
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possivel, em suma, acompanhar a realizacdo pelos cursistas das atividades

propostas nos cursos.

Figura 4: Ferramenta de gestdo e acompanhamento pedagdgico do curso
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Fonte: CEAD UFLA.

Por ultimo, a titulo de demonstracdo das diversas ferramentas de gestéo,
acompanhamento e avaliagdo do desempenho e satisfacdo dos cursistas, pode-se
ilustrar, por intermédio da Figura 5, por meio de um painel no qual é possivel
acompanhar o desempenho académicos (resultado obtidos nas diversas atividades
avaliativas propostas) dos cursistas.

E importante destacar que as estratégias de monitoramento das acdes,
avaliacdo e sistematizacdo de indicadores serdo muito facilitadas pelo acesso e
consolidacéo ja presentes em nossos sistemas e plataformas. Evidentemente que
serdo acrescidas outras ferramentas de monitoramento e avaliacdo que forem
pertinentes, a partir das orientacdes da Requisicdo Técnica. Ademais, a presente
proposta contara com pessoal no quadro de técnicos contratados para o projeto que
dardo suporte especificamente para a elaboragdo dos monitoramentos de relatérios

gue devem ser enviados mensalmente e dentro da periodicidade exigida pela RT.

Tendo acesso a essas ferramentas que séo capazes de gerar informacdes em
tempo real sobre 0s cursistas, é possivel corrigir os percursos da oferta de cada curso
e acompanhar, gerar e sistematizar dados tanto em termos gerais, como

especificamente por cidade, por perfil de cursista, por disciplina, dentre outras
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informacdes que se fizerem necessarias e pertinentes a cada situacéo especifica. Da

mesma forma, o cuidado e a preocupacédo em gerar informacdes de qualidade,

atendendo a RT, e permanentes, leva a prever e justifica a escolha da contratacéo de

profissionais com perfil adequado a essa funcao.

Figura 5: Relatério de desempenho académico

Distribuigdo da avaliagdao

n

Fonte: CEAD UFLA.
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3 Plano de Comunicacgéo e Mobilizagdo do Publico-Alvo

Ser4 elaborado um plano de comunicac¢éo para divulgar para o publico-alvo (0s
gestores, os trabalhadores e os conselheiros do SUAS, da rede governamental e ndo
governamental dos 26 municipios abrangidos pelo Acordo Judicial para Reparacao
Integral) o objetivo, as justificativas, a estrutura e o cronograma dos cursos de
capacitacdo do projeto de “Fortalecimento dos Servigos Socioassistenciais
Municipais”. Essa comunicagao inicial tera o intuito de dar visibilidade ao projeto como
um todo, para que o publico-alvo compreenda seu objetivo, a programacéo e a sua
operacionalizacao.

Serdo elaborados também planos de comunicagdo especificos para cada um
dos 15 cursos de capacitacdo, com intuito de divulgar as principais informacoes,
despertar o interesse e atrair a atencao do publico-alvo, posteriormente, a realizacéo
das inscrigdes nos cursos de formacéo.

Tanto o plano de comunicacdo geral do projeto e os especificos para cada
curso de capacitacdo serdo elaborados de modo a contemplar: i) a definicdo do
publico-alvo; ii) selecdo de formas, meios, midias e canais de comunicacao; iii)
desenvolvimento de artes e o contelddo das mensagens para comunicacdo, que
devem seguir, sempre, 0s parametros e diretrizes relativos a identidade visual
demandada pela Vale e; iv) duracéo de cada tipo de divulgacao.

Inicialmente, deve-se identificar e quantificar o publico-alvo. Para realizacdo
dessas acbes, 0 plano de comunicacdo tomara como base as informacles ja
sistematizadas e compartilhadas, a partir de levantamento feito em 2022 pela
SEDESE/SUBAS, sobre o numero de profissionais do ensino fundamental, médio e
superior que atuam na Politica Publica de Assisténcia Social dos 26 municipios, seja
na gestdo, na Protecdo Social Basica, na Protecdo Social Especial, no Conselho
Municipal ou na Rede Socioassistencial ndo governamental de cada municipio
participante do projeto.

Para um mapeamento mais assertivo do publico-alvo, a equipe do projeto
buscara também o apoio, a partir da intermediacdo da Vale, das secretarias

municipais responsaveis pela assisténcia social, de modo que estas possam
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disponibilizar uma listagem mais atualizada de todas as instituicbes que compdem
atualmente a rede de assisténcia social, contribuam com as acdes de divulgacéo e
mobilizac&o.

Enfatiza-se apenas que se tem ciéncia de que o contato com qualquer outro
ente, sejam as prefeituras dos municipios envolvidos, seja a propria SEDESE, sera
feito, exclusivamente, pela Vale. Destaca-se que neste projeto possa haver a
necessidade de ter acesso a informacdes mais atualizadas sobre o perfil dos
participantes e quantitativos, visto que ha mudancas recorrentes nas realidades
municipais, especialmente considerando que poder4d ter, ao longo do
desenvolvimento do projeto, eleicdes municipais, fato que pode acarretar em
mudancas mais profundas nas composicées de equipes e quadros de pessoal nas
prefeituras.

Do mesmo modo, sera criada uma identidade visual, seguindo os parametros
da Vale e tendo sua posterior aprovacao, de modo a contemplar um logotipo e 0 uso
de cores gque possam representar o projeto e seu publico. Os contetddos serdo
produzidos em formato de texto, post, folder, cartaz, 4udio e video sobre o projeto e
seus cursos, de modo que se possa iniciar o processo de mobilizacado e contemplar
informacdes sobre a inscricdo dos possiveis participantes.

Serao utilizados diferentes instrumentos de comunicacao, tais como paginas
nas redes sociais (facebook e instagram), sites, whatsapp, e-mail e mensagem no
celular para os possiveis participantes dos cursos. Nestes instrumentos sera
acrescida sempre a logomarca e outros elementos que identifiqguem a Vale como
responsavel pelo projeto.

Para alcancar uma comunicacdo mais préxima do publico-alvo, seréo
realizadas acdes de mobilizacdo e divulgacéo exclusivas para cada um dos Orgaos
gue compdem a Protecao Social Basica (CRAS) e Protecéo Social Especial (CREAS),
bem como o Conselho Municipal e os atores que atuam na Rede Socioassistencial
ndo governamental nos municipios. Sera solicitado divulgacdo na imprensa local de
cada municipio.

Os instrumentos e as mensagens a serem utilizados na estratégia de
comunicacédo buscardo informar, sensibilizar e motivar o publico-alvo a participar dos

cursos. O tempo de duracéo da veiculagéo dos contetdos nos diferentes instrumentos
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de comunicagéo serdo planejados de modo ampliar o alcance e a repercussao do
projeto.

Apos a elaboracao de cada plano de comunicacao, a UFLA encaminhara para
aprovacao pela Vale. Caso a Vale aponte alguma sugestdo, os planos seréo
reformulados para atender aos apontamentos. E importante destacar também que as
informacdes sensiveis dos participantes que podem vir a ser utilizadas nas estratégias
de comunicacéo previstas, tais como dados pessoais e contatos telefénicos, e-mails,
enderecos, serdo tratadas a partir dos parametros da Lei Geral de Protecédo de Dados
e tendo respeitados todas as determinacdes relativas a seguranca requeridas nesta
legislacdo e conforme a regulamentacao rigorosa ja feita e aplicada pela UFLA em
suas plataformas e sistemas.

O alcance do publico-alvo sera monitorado durante a operacionalizacdo de
cada plano de comunicacdo. Caso seja necessaria alguma revisao, esta podera
ocorrer juntamente com a implementacdo das acbes. Além disso, apds a
operacionalizacdo de cada plano de comunicacdo, 0 mesmo sera avaliado de modo
gue as possiveis correcdes possam ser adotadas para o alcance dos objetivos e
melhoria continua da comunicacao com o publico-alvo do projeto.

A empresa junior Alfa Publica ajudara a equipe do projeto a conduzir a
elaboracdo e a implementacdo do plano de comunicacdo. Na descricdo da equipe
apresenta-se com maiores detalhes a expertise desta empresa. Mas destaca-se que,
por ser uma Instituicdo de Ensino Superior, o envolvimento das e dos estudantes de
graduacdao e pos-graduacao na realizacdo da proposta, em suas diversas etapas, vem
a ser positivo, ndo apenas para a formacdo académica destes estudantes, mas
também para a garantia da propria qualidade dos servicos a serem prestados. No
caso da Empresa Junior, esta vem se destacando na area da gestdo publica e
prestando servigcos para diversos entes publicos, mas, de acordo com seus principios
ligados ao desenvolvimento institucional e académico, o custo desta oferta é mais
baixo do que o praticado por empresas analogas no setor privado. Neste sentido, o
envolvimento da Alfa Publica nesta proposta pode proporcionar um ganho de escala
e qualidade dos servicos prestados, ao mesmo tempo em que permite que estes
confiram economicidade ao projeto, garantindo a viabilidade orcamentaria.

Vale destacar que neste tdpico procurou-se abordar apenas o planejamento da

comunicacédo para fins de divulgacao dos cursos para o publico-alvo. As estratégias
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de comunicagdo e monitoramento da participagcdo dos discentes nos cursos serao
tratadas na proposta pedagdgica e serdo mediadas pelas plataformas e sistemas de

informacéo ja consolidados pela UFLA e ja mencionados inicialmente neste projeto.

3.1 Inscricdo do publico-alvo

O plano de comunicacdo contemplara ndo somente acdes de divulgacédo do
projeto e seus cursos, bem como pretende mobilizar esse publico-alvo para realizagao
das inscricdes.

Sera montado um site para a realizacdo das inscri¢cdes, no formato on-line,
com um formulario de facil compreenséo, para que os inscritos possam fornecer os
seus principais dados. Havera uma equipe responséavel pelo processo de inscri¢ao.
Destaca-se a atencéo aos critérios de sigilo e protecdo desses dados, a utilizacdo de
plataformas onde se aplicam as regras da Lei Geral de Protecdo de Dados, ja
mencionadas anteriormente.

Para tirar as davidas sobre as inscri¢cdes, havera um atendimento por telefone
e WhatsApp. O site também terd uma pégina de perguntas frequentes, que consiste
em um documento com resposta as principais duvidas que poderao surgir em relacao
ao processo de inscri¢cdo, o projeto e a realizagdo dos cursos de formacao. Havera
também nesse site um espaco para que os interessados possam postar suas duvidas.

Conforme aponta o documento orientador da SEDESE/SUBAS, para inscricao
sera dada preferéncia para as(os) servidoras(es) publicas(os) efetivas(os). Para o
preenchimento das vagas, devera ser obedecida a ordem de prioridade de perfil para
cada curso. Caso exista indisponibilidade de participacdo de alunos dos municipios,
com os perfis definidos, é permitida a excepcionalidade de alteracdo, conforme
prerrogativas de indicac&o do(a) gestor(a) municipal. E importante ressaltar ainda que
as gestdes municipais deverdo incluir, nas capacitagfes, as(os) novas(os)
servidoras(es) que serdo contratadas(os) com o recurso do Acordo Juridico de
Reparacéo Integral ao longo dos trés anos. Desta maneira, conforme também ja
mencionados, a partir da mediacdo da Vale, as informacdes sobre os servidores e
demais participantes a serem inscritos nos cursos serdao atualizadas ao longo do
processo para que sejam mais fiéis o possivel de cada uma das realidades,

contemplando as mudancas que normalmente ocorrem na gestao publica.
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Mesmo apoOs as possibilidades de alteracdes dos perfis definidos, caso o
municipio ndo garanta a inscricAo em todas as vagas disponiveis no prazo
estabelecido, as vagas deverdo ser redistribuidas entre os demais municipios do
Projeto, prioritariamente entre os municipios de maior porte populacional, conforme
demandas por mais vagas identificadas durante o periodo de inscricdes. Devera ser
realizada uma busca ativa para atingir um percentual minimo de 70% de inscrigfes
em relacdo as vagas estimadas.

A Figura 6, que segue, apresenta a estimativa de vagas a serem ofertadas, por
curso e por cidade polo, tomando como base o Documento Orientador para Oferta
dos Curso de Capacitacdo no ambito do “PROJETO DE FORTALECIMENTO DOS
SERVICOS SOCIOASSISTENCIAISMUNICIPAIS - BRUMADINHO E BACIA DO
PARAOPEBA”. Importante destacar que esta Figura 6 descreve como estara
distribuido total estimado de até 8730 vagas distribuidas entre os 15 cursos a serem
ofertados.
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Figura 6: Estimativa de vagas a serem ofertadas, por curso e por cidade polo

ESTIMATIVA DE VAGAS/ICURSISTAS POR CURSOQO E CIDADES

Sede Cidades polos Curso 1| Curso 2| Curso 3| Curso 4 | Curso 5| Curso 6| Curso 7 | Curso 8 | Curso 9| Curso 10 | Curso 11 | Curso 12 | Curso 13 | Curso 14 | Curso 15
Abaeté 26 18 23 20 18 16 23 17 21 16 18 19 25 25 17
Biquinhas 9 10 13 9 3 & 10 B 10 8 9 g 9 11 4
Maravilhas 15 14 19 13 10 10 15 9 14 11 13 12 15 19 8
DEEF?Atho Morada Nova de Minas 20 11 16 13 14 7 16 10 14 9 13 12 18 18 12
Paineiras 21 13 18 15 13 11 18 12 16 11 14 14 20 22 12
Papagaios 24 20 25 20 11 16 22 15 21 17 14 19 23 27 17
Pequi 18 21 24 19 10 17 19 13 20 18 13 18 18 22 14
Sede Cidades polos Curso 1| Curso 2| Curso 3| Curso 4 | Curso 5[ Curso 6| Curso 7 | Curso 8 | Curso 9| Curso 10 | Curso 11 | Curso 12 | Curso 13 | Curso 14 | Curso 15
Caetanépolis 22 15 20 16 13 11 18 10 17 12 14 15 20 22 15
Curvelo* 58 21 33 EL 41 39 43 18 39 20 33 33 34 47 36
Felixlandia 24 13 18 16 1o 13 18 8 17 10 16 15 22 22 15
CURVELO Paraopeba 29 14 19 12 20 16 22 13 20 12 19 18 27 27 138
Pompéu 28 15 20 19 17 15 22 14 20 13 14 18 26 22 18
Trés Marias 30 10 15 17 19 14 20 9 18 8 17 16 27 25 18
530 Gongalo do Abaeté 19 15 20 15 11 11 17 10 16 12 14 14 18 22 12
Sede Cidades polos Curso 1| Curso 2| Curso 3| Curso 4 | Curso 5| Curso 6 | Curso 7 | Curso 8 | Curso 9| Curso 10 | Curso 11 | Curso 12 | Curso 13 | Curso 14 | Curso 15
Betim* 104 22 39 55 86 86 79 22 76 ES] 51 52 93 61 68
Brumadinho* 51 30 45 35 3s 30 43 29 a7 29 35 34 a7 a5 38
Ecmeraldas 42 20 32 27 33 28 36 17 32 20 25 25 39 32 26
Florestal 34 18 23 23 20 18 26 17 24 16 21 22 31 33 24
Fortuna de Minas 19 20 25 18 13 16 20 12 19 17 16 17 19 23 13
BELO  |igarapé a9 18 23 25 30 24 30 17 28 18 25 24 35 31 28
HORIZONTE | jyatuba 29 17 22 21 24 21 25 16 23 16 19 20 28 22 18
Mario Campos 19 22 25 20 12 18 20 14 21 19 15 19 19 23 15
Mateus Leme 38 15 20 24 27 25 27 14 25 13 22 23 36 28 23
para de Minas 61 16 28 34 3s 40 43 17 3s 16 32 32 57 52 35
S50 Joaquim de Bicas 29 23 26 25 23 27 28 19 28 23 18 24 28 24 22
S30 José da Varginha 16 15 20 14 9 11 16 10 15 12 12 13 16 20 9
Vagas/cursistas por curso/cidade 824 446 611 567 574 546 676 368 629 411 512 536 770 725 535
Total geral da estimativa de vagas/cursistas 8730
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Para realizacédo das inscrigdes, a equipe UFLA ira estabelecer um cronograma
dividido em etapas, de modo a gerenciar melhor esse processo e atender as
orientacdes descritas acima e que foram estabelecidas pela SEDESE/SUBAS,
conforme a Requisicdo Técnica especifica.

Diariamente, a equipe UFLA acompanhara o nimero de inscri¢cdes, de modo
gue possa incrementar agcdes de comunicacdo para o publico-alvo e estratégias de
busca ativa de atores que comp&em o publico-alvo.

A partir do mapeamento do publico-alvo realizado no plano de comunicacao, a
equipe UFLA enviard a cada trés dias para a Vale, no periodo de inscri¢cao, para que
ela encaminhe para as secretarias municipais responsaveis pela politica de
assisténcia social a lista de inscritos e ndo inscritos. Sera solicitada, por meio da Vale,
a secretaria municipal a adocdo de medidas que incentivem a participacdo nos

cursos, daqueles que ainda n&o realizaram as inscri¢oes.
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4 Proposta de Organizacado do Conteudo da Capacitacao

Para a atender as orientacfes pedagogicas e de conteido dos 15 cursos
propostos pela SEDESE/SUBAS, a UFLA propde dividir o conjunto de capacitacdes
em 4 grandes percursos formativos, a saber:

1) Ambientagcdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem da UFLA
(Campus Virtual): propde-se nesse caso um modulo introdutério, de nivelamento,
gue sera desenvolvido de acordo com os recursos disponiveis no ambiente virtual de
aprendizagem. Este mdédulo contara com materiais no formato de ebook e videoaulas
nos quais serdo demonstradas na pratica todas as ferramentas necessarias para o
desenvolvimento do curso pelos alunos. Tal formacao inicial estar4 aberta e seus
diversos materiais disponiveis a todos os participantes da capacitacdo para que
acessem na medida de suas necessidades. Este mddulo de ambientacdo ao Campus
Virtual estard disponivel a todos os cursistas durante o periodo de execucdo do
projeto e podera ser acessado por todos a qualguer momento. Além desta acao,
também estara disponivel aos cursistas uma equipe de suporte, que podera ser
acessada por contato telefénico, por e-mail ou até mesmo pelo sistema de suporte ao
usuario disponivel no site da CEAD/UFLA.

2) Gestao do SUAS: Histérico e criacdo do SUAS, politica de promoc¢ao de
Direitos Humanos, acesso a justica e a uma ordem social justa, universalidade e
politicas focais, gestao financeira e orcamentaria, sistemas de informacao, articulacéo
da rede socioassistencial e intersetorial. Gestdo dos trabalhadores, equipe
multiprofissional e educacao continuada.

3) Provimento de Servicos e Beneficios Socioassistenciais: Convivéncia e
fortalecimento de vinculos, politicas de equidade, diversidade e combate a violéncia,
socioassistencial em contexto de emergéncia e calamidade publica, Protecao Social
Especial de Média Complexidade, Interfaces com o Sistema de Segurancga Alimentar
e Nutricional, Protecdo Social Especial de Alta Complexidade, Nivelamento do
conhecimento sobre o CadUnico.

4) Controle Social: O papel dos conselhos, das entidades e organizacdes de
assisténcia social na rede socioassistencial do SUAS. O Conselho Municipal de
Assisténcia Social e o Cadastro Nacional de Entidades de Assisténcia Social.
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As capacita¢des serdo do tipo introdutdria ou atualizacdo. As capacitacdes

serdo semipresenciais, com carga horaria de 34 horas a distancia e 6 horas

presenciais.

semipresencial, conforme orientac6es da SEDESE/SUBAS.

O Quadro 3 apresenta quais cursos serdo ofertados na modalidade

Quadro 3: Cursos de capacitacdo a serem ofertados no Projeto de Fortalecimento
dos Servicos Socioassistenciais Municipais para vinte e seis municipios da Bacia do

Paraopeba
Tipo de Percurso Curso Cronograma Cronograma
Capacitacdo Formativo Modalidade a Encontro
distancia Presencial
Pedagdgica Nivelamento e Ambientacéo no Disponivel para --
ambientacdo Ambiente Virtual de acesso durante
Aprendizagem da toda a
UFLA (Campus Virtual capacitacao
Introdutéria Gestdodo SUAS | Curso 1- A politica| Més2-Anol Més 3 - Ano 1
publica de assisténcia
social e 0 SUAS
Introdutéria Gestdo do SUAS [ Curso 2 -Gestdo e | Més4-Anol Més5- Ano 1
regulacdo do SUAS
Atualizagéo Controle Social | Curso 3 — O controle | Més6—-Anol | Més7-Anol
social no SUAS
Introdutdria Gestdo do SUAS | Curso 4 — Os sistemas [ Més8—-Anol | Més9-Ano1l
de informagdo do
SUAS
Atualizagéo Provimento de Curso 5 — Estratégias | Més 10— Ano 1l | Més 11 - Ano 1
Servigos e de intervencdo no
Beneficios SUAS
Socioassistenciais
Atualizagéo Provimento de Curso 6 — A oferta da| Més2- Ano 2 Més 3 - Ano 2
Servigos e Protecéo Social Basica
Beneficios no SUAS
Socioassistenciais
Atualizacéo Provimento de Curso 7 - Os| Més4-Ano?2 Més 5 - Ano 2
Servigos e beneficios
Beneficios socioassistenciais
Socioassistenciais
Atualizagéo Provimento de Curso 8 — A oferta dos | Més6—-Ano2 | Més7—Ano?2
Servigos e servicos da Protecdo
Beneficios Social de média
Socioassistenciais | complexidade no
SUAS
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Introdutoria Provimento de Curso 9 — Cadastro| Més8—-Ano2 | Més9-Ano?2
Servigos e Unico e programas
Beneficios socioassistenciais
Socioassistenciais
Introdutdria Gestdo do SUAS | Curso 10 — Gestdo do | Més 10— Ano 2 | Més 11 - Ano 2
trabalho e educacgéo
permanente no SUAS
Atualizacéo Provimento de Curso 11 — O trabalho | Mé&s 2 - Ano 3 Més 3 - Ano 3
Servigos e em rede no SUAS
Beneficios
Socioassistenciais
Atualizagéo Gestdo do SUAS | Curso 12 — Gestdo do | Més 4 — Ano 3 Més 5 - Ano 3
SUAS: planejamento e
vigilancia
socioassistencial
Introdutdria Provimento de Curso 13 —| Més6-Ano3 | Més7-Ano3
Servigos e Atendimento as
Beneficios situacdes de risco ou
Socioassistenciais | violacdo de direitos no
SUAS
Introdutdria Provimento de Curso 14 — O vinculo | Més8-Ano3 | Més9-Ano3
Servigos e SUAS das entidades
Beneficios de assisténcia social
Socioassistenciais
Atualizacéo Provimento de Curso 15 - Os servigcos | Més 10— Ano 3 | Més 11 - Ano 3
Servigos e de protecdo social
Beneficios especial de alta
Socioassistenciais | complexidade no
SUAS

Fonte: Elaboragé&o propria.

Tendo em vista a logistica e as equipes envolvidas, 0s encontros presenciais
estdo planejados para serem realizados, em cada um dos cursos, nos 3 polos
simultaneamente, organizando-se a oferta em um dia, com 6 horas de duracao.

Nestes encontros serdo realizadas dinamicas em grupo, debates mediados,
exposicao dialogada e outras metodologias de facilitacdo da transmisséao de contetudo
de modo a sistematizar os conhecimentos adquiridos ao longo das etapas a distancia,
associar teoria com a experiéncia pratica dos cursistas, dirimir davidas néo tiradas
durante as intera¢des com os tutores EaD e propiciar a formac¢éo de um conhecimento
critico e transformador das realidades a partir do didlogo entre os participantes e entre

eles e o professor facilitador.
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4.1 Acompanhamento e equipe pedagdgica

Para cada curso haverd um professor formador responsavel pela elaboragéo
do conteudo que sera apresentado e trabalhado na plataforma EaD e pela confeccao
do material didatico correspondente ao contetdo. Este professor formador também
devera elaborar o material que serd base para o encontro presencial, que podera
compreender slides, roteiros de aula, planejamento de dindmicas e outras estratégias
instrucionais. Os professores facilitadores serdo capacitados por esse professor
formador para a realizacdo dos encontros presenciais, da mesma forma como os
tutores que atuardo no Campus Virtual.

O objetivo dessa estratégia é que cada cursista seja acompanhado de perto,
tendo suas necessidades educacionais e profissionais atendidas a partir de suas
especificidades. Os cursistas serdo acompanhados pelos tutores selecionados e
capacitados na propor¢cdo de 1 tutor para um grupo de até 40 cursistas. Desta forma
0 namero de tutores sera variavel em funcado do numero de alunos por curso.

O numero de tutores, conforme pode ser observado no Quadro 4, sera definido
por curso e por polo, para atender a distribuicdo qualitativa de 1 tutor por grupo de no

maximo 40 cursistas.

Quadro 4: Estimativa do nimero de tutores previstos para atuarem nos cursos de
capacitacdo a serem ofertados no Projeto de Fortalecimento dos Servigos
Socioassistenciais Municipais para vinte e seis municipios da Bacia do Paraopeba.

Margisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

DISTRIBUICEO DE SALAS E TUTORES POR CURSO/POLO
Polo Cursistas por curso
Curso 1| Curso 2| Curso 3 | Curso 4 | Curso 5| Curso 6 | Curso 7 | Curso 8 | Curso 9| Curso 10 | Curso 11 | Curso 12 | Curso 13 | Curso 14 | Curso 15
Bom Despacho 133 107 138 109 B4 B3 123 B2 116 50 94 102 128 144 B4 %
(]
Tutores por curso 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 4 2
Salas por curso 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 4 20
<
polo Cursistas por curso =
Curso 1| Curso 2 | Curso 3 | Curso 4| Curso 5| Curso 6 | Curso 7| Curso 8 | Curso 9 | Curso 10 | Curso 11 | Curso 12 | Curso 13 | Curso 14| Curso 15
Curvelo 210 103 145 137 137 119 160 B2 147 B7 127 129 154 187 1322
©
Tutores por curso 5 3 4 3 3 3 4 2 4 2 3 3 5 5 3 L:
Salas por curso 5 3 4 3 3 3 4 2 4 2 3 3 5 5 3 a
O]
Polo Cursistas por curso o
Curso 1| Curso 2| Curso 3 | Curso 4 | Curso 5| Curso 6 | Curso 7 | Curso 8 | Curso 9 | Curso 10 | Curso 11 | Curso 12 | Curso 13 | Curso 14| Curso :g
Belo Horizonte 481 236 328 321 353 344 393 204 366 234 291 305 448 394 315
Tutores por curso 12 5 8 8 ] ] 10 5 ] 8 7 8 11 10 8
Salas por curso 12 [ 8 8 =] =] 10 5 =] [ 7 3 11 10 8

Fonte: Elaboragéo propria.
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4.2 Organizacgéo das etapas a distancia

Sabe-se que a EaD envolve metodologia especifica, diversidade de
tecnologias e que operam sobre limitadores fisicos e psiquicos, principalmente, no
gue se refere aos estudantes. Contudo, o principal diferencial da EaD ndo esta na
metodologia, nas tecnologias, ou nos requisitos atribuidos aos estudantes. Esta na
compreensao de que esta forma de educar transcende a possibilidade de anular
distancias geograficas. A principal caracteristica da Educacdo a Distancia nao
aparece em seu nome. Trata-se da “oportunidade” de acessar a escolarizagao e a
formacao continuada como nos cursos sobre o SUAS. Para compreender melhor tal
caracteristica € preciso considerar que a EaD opera sobre distancias geogréficas,
mas também sobre distancias temporais. A pandemia de 2020 nos mostrou o quando
€ relevante utilizar tecnologias e metodologias que permitam a superacdo dos
distanciamentos geogréficos e temporais.

Nessa abordagem, a EaD pode viabilizar espacos educacionais tanto para
guem esta a centenas de quildbmetros do curso desejado/necessario, Como para quem
esta do lado de uma escola, mas nao tem a oportunidade de realizar o percurso de
um projeto pedagoégico presencial devido a dificuldade de sincronia entre os seus
tempos de oportunidade e os tempos cronoldgicos rigidos dos calendarios e horarios
de aulas. Por essa perspectiva, torna-se importante compreender as especificidades
e os fundamentos da modalidade Educacao a Distancia visando, principalmente, a
apropriacdo de seus recursos, métodos e ferramentas para a constru¢cdo de novos
espacos de aprendizagem. Assim serd possivel articular nos cursos, de forma
definitiva e transparente, as possibilidades presenciais e ndo presenciais de percurso
de formacéo técnica em assisténcia social. Afinal, o foco ndo deve estar na distancia,
mas na Educacéo. Assim, busca-se oferecer recursos que permitam a perspectiva de
trabalho com metodologias que privilegiam a aprendizagem ativa e a autonomia, sem
desamparo.

Considerando que existe, entre 0s potenciais estudantes, discrepancia
consideravel em relacdo ao acesso a internet veloz e equipamentos mais sofisticados,
o design educacional dos cursos e o planejamento pedagodgico da oferta parte da
premissa de que 0s recursos tecnolégicos devem ser aplicados com parcimonia,
privilegiando a recriagéo da relagcéo professor-cursista e a criacdo de comunidades

de aprendizagem. Nos cursos a serem ofertados havera um Roteiros de Estudos
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Orientados (REO)?!, além dos materiais textuais e materiais digitais audiovisuais como
base para o ensino-aprendizagem dos conteudos e utilizacdo de web conferéncias e
interacdo por meio de recursos sincronos ou assincronos para diadlogos entre
docentes e cursistas. Serdo produzidas videoaulas alocadas em um servidor de
videostreaming especifico para disponibiliza-las.

A equipe da CEAD desenvolveu metodologia propria para a gestdo da
producdo dos materiais didaticos, organizacdo dos AVA dos cursos,
acompanhamento e avaliacdo de todos os processos envolvidos na oferta dos cursos
a distancia. A logistica em relacdo aos materiais didaticos inicia-se com 0s processos
de concepcéo, elaboracao e producdo dos contetdos e se conclui com a avaliacao
desses materiais, atividades de estudo e do AVA, pelos cursistas e por tutores, ao
final do curso de capacitacao. O curso conta com apoio de uma equipe multidisciplinar
gue interage com os professores e elabora, de forma coordenada e articulada, o
planejamento da disciplina, traduzindo-o em um Mapa de Design Educacional. Nesse
mapa sao detalhados os contetdos a serem abordados nas unidades de estudo, as
atividades de aprendizagem a serem desenvolvidas pelos cursistas, 0s recursos do
AVA e materiais digitais complementares que serao utilizados, o que se espera de
producédo do cursista naquela acéo de estudo e quais séo os critérios para que o tutor
acompanhe/avalie a atuacdo dos cursistas.

Depois, segue-se a fase de elaboracéo/reviséo, pelos professores, de textos,
orientacdes para estudo e conteddo das atividades a serem desenvolvidas pelos
cursistas. Nessa etapa, existe interacdo constante entre o revisor de conteudo, o
revisor textual, o desenhista instrucional do curso e o designer de AVA. Vencida a
etapa de elaboracéo e revisdo, os materiais sdo inseridos no AVA. Em relacdo a
outros materiais digitais, quando € concluida a preparacéo de cada sala virtual, cerca
de 30 dias antes do curso a se iniciar, 0os tutores e a equipe de coordenacéo
pedagdgica da CEAD realizam verificagdo integral de todos os conteudos e
atividades. Os tutores atuam como se fossem cursistas realizando as atividades,
conferindo textos de orientacdo, respostas a questionarios etc. No dia do encontro
presencial que apresentara as atividades, ou quando isso se der por web conferéncia,

sdo apresentadas as orientacdes e percursos de estudo para que os estudantes

L Ver exemplo de Roteiros de Estudos Orientados no Apéndice 1.
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sigam os roteiros inseridos no AVA. Nos projetos pedagogicos dos cursos a distancia,
esta metodologia de trabalho é articulada com a perspectiva didatico-pedagdgica
adotada em cada curso. Além disso, € no projeto pedagdgico que se estabelecem os
processos de avaliacdo da aprendizagem, a autoavaliacdo dos estudantes e a
avaliagdo dos componentes curriculares e dos cursos.

A CEAD desenvolveu, também, recursos computacionais que permitem melhor
acompanhamento dos processos de gestdo da Educacédo a Distancia na instituicao.
Entre eles destaca-se o Ambiente Inteligente de Acompanhamento e Gestdo de
Qualidades em AVA (Giava) que tem como principal objetivo disponibilizar
informacdes estratégicas para a tomada de decisdo de coordenadores e professores
no que se refere ao acompanhamento das atividades nas salas virtuais. As
informacdes sdo consolidadas a partir dos dados existentes no AVA de cada curso e
permitem a visualizagdo consolidada, em tempo real e de forma gréafica, dos

indicadores de atuagéo dos professores, tutores e estudantes.
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5 Infraestrutura e Processo de Gestao Académico-Administrativa

A Educacéo a Distancia, embora prescinda da relacéo face a face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem, exige relacédo dialogica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, imp&e uma organizacao
gue possibilite o processo de interlocugdo permanente entre os sujeitos da acao
pedagogica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:

a) a implementacdo de uma rede que garanta a comunicagcdo entre 0s
sujeitos do processo educativo;

b) criacdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos
estudantes.

c) a producao e organizacdo de material didatico apropriado a modalidade;
processos de orientacdo e avaliacdo proprios;

d) monitoramento do percurso do estudante; e

e) realizacdo de pesquisa de satisfacdo do publico-alvo e avaliacdo da
gualidade dos cursos ofertados.

Em relacédo as acOes afetas a realizacdo (planejamento e operacionalizacéo)
da pesquisa de satisfacdo, é importante destacar que serdo obedecidas as
orientacdbes do documento “Requisicdo Técnica”, utilizando-se os critérios de
avaliagéo disponibilizados no referido documento, adicionando-se os indicadores de
avaliacdo de qualidade de cursos EaD ofertados que a UFLA ja utiliza em seus cursos.

Este processo de avaliacdo de satisfacdo sera realizado em todos os cursos
ofertados, garantindo-se a avaliagcdo em todas as etapas de oferta do curso, ou seja,
desde a inscricdo até a realizacdo do encontro de culminancia de cada curso. O
processo de avaliacdo sera realizado, prioritariamente, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, garantindo a seguranca da informacéo e a protecdo de dados de
todos os usuarios, conforme determinacéo legal (Lei Geral de Prote¢do de Dados -
LGPD). Contudo, também poderdo ser realizadas acdes de avaliacdo de forma
presencial, utilizando-se para isso instrumentos de avaliagdo impressos, que também

comporéao os relatérios de avaliacdo a serem disponibilizados.
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Os relatérios destes processos avaliativos serdo disponibilizados aos
interessados sempre que necessario e dentro da periodicidade exigida de acordo com
as exigéncias estabelecidas pela requisicao técnica.

Para as acgbOes de formacdo propostas neste projeto, a estrutura e a
organizacgdo do sistema que da suporte a acao educativa, preveem:

1) a estruturacdo de DATA CENTER exclusivo para o atendimento das
necessidades do curso, tendo sua interface garantida com o sistema operado pelo
CEAD/UFLA,;

2) a dedicacdo de operador de estudio, e exclusivo assistente para a confec¢céo
de material instrucional para o curso;

3) equipamentos para estudio exclusivos de qualidade garantida para a
operacionalizacdo das gravacoes;

4) secretaria exclusiva para a interface e inscricdo dos cursistas;

5) equipe especializada para a logistica dos encontros presenciais;

6) equipe exclusiva para a prospec¢do de publico, busca ativa e inscricéo,
objetivando alcancar o maior niamero de potenciais cursistas de acordo com as
especificacdes do projeto;

7) equipe exclusiva para a realizagéo de plano de comunicagao, antes, durante e
depois da realizacdo de cada etapa do curso, visando a divulgacado de resultados e
sistematizacdo das experiéncias; o Plano de Comunicacdo abarca tanto estratégias
articuladas a busca ativa de participantes quanto a divulgacdo do curso em redes
sociais e demais veiculos para a promocao institucional da contratante;

8) equipe para a realizacdo de pesquisa de satisfacdo apds a conclusdo do
curso, além de equipe para sistematizacdo das informacdes referentes aos
parametros de avaliacdo e o dimensionamento de indicadores.

O processo de avaliacdo de desempenho dos cursistas seguira as diretrizes
da Requisi¢cao Técnica, levando-se em conta critérios de aproveitamento nos cursos,
mediante realizagdo e entregas de avaliagfes e atividades diversas, e também a
frequéncia nos encontros presenciais. Estas estratégias e acdes de avaliagdo seréo
realizadas via AVA e/ou nos momentos de culminancia dos cursos. Os requisitos
minimos para aprovacao e certificacdo nos cursos serdo: aproveitamento minimo de
60 pontos, realizacdo das atividades propostas no ambiente virtual e presenca no

encontro presencial de finalizacao (culminancia) do curso. Importa ainda destacar que
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os relatorios de avaliacdo serdo disponibilizados também em conformidade com os
requisitos e indicadores propostos na RT.

A postura de avaliacdo assumida no processo de ensino-aprendizagem dos
cursos de Capacitacdo sobre o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)
pressupde, por um lado, a compreenséo do processo epistémico de constru¢cao do
conhecimento e, por outro, a compreensdo da acao de avaliar como processo
eminentemente pedagdgico de interacdo continua entre estudante-conhecimento-
tutor-professor formador.

Em relacdo as certificacfes resultantes do acompanhamento e afericdo do
desempenho dos cursistas, é importante destacar que os certificados serdo emitidos
pela UFLA e estardo disponiveis em arquivo PDF na sala virtual de cada curso e
poderdo ser emitidos (baixados) pelos cursistas imediatamente no momento de
finalizacdo do curso, desde que a avaliacao final do aluno atenda aos requisitos
minimos de aproveitamento.

Todos os certificados emitidos contardo com chave de verificacdo de

autenticidade do documento e seréo disponibilizados em formato PDF para a Vale.

5.1 Sistema de Tutoria

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilita a
ressignificacdo da educacao a distancia, por possibilitar o rompimento da nocéo de
tempo/espaco da escola tradicional. O processo dialdgico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser unico. O tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante,
mediante a manutencdo do processo dialégico, em que 0 entorno, O percurso, as
expectativas, as realizagbes, as duavidas, as dificuldades sejam elementos
dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor pode participar da discussdo, com 0s
professores formadores, a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodolégica, do processo de acompanhamento
e da avaliacéo de aprendizagem.

No desenvolvimento do curso, o tutor pode se responsabilizar pelo
acompanhamento e avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em

gue nivel cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se ele coloca-se em

58

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C695-34C3-3F0B-EODD.



atitude de questionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento socialmente
produzido necessario para compreensdo da realidade, se reconstrdi conhecimentos,
se € capaz de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as
tarefas e exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacdo, se ele
relaciona-se com outros estudantes para estudar, se participa de organizagdes
ligadas a sua formacéao profissionais ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
organizagéo das atividades académicas e de aprendizagem.

Os tutores séo avaliados diariamente por uma equipe responsavel, por meio
de critérios como: a participacao diaria na sala de tutoria; a resposta as duvidas dos
cursistas no prazo de até 24 horas; acompanhar as atividades dos cursistas,
motivando-os e incentivando-os; confirmar o recebimento de mensagens; corrigir as
atividades, a partir de critérios estabelecidos pelos professores, postar as notas e dar
feedback aos cursistas. Para este acompanhamento conta-se com a figura de um
coordenador pedagdgico especializado em EaD, sendo uma atribuicéo ja consolidada
na estrutura dos cursos ofertados pela UFLA e que garante a qualidade da interacao
entre tutor-cursista.

A selecdo de tutores se faz por meio de editais especificos organizados e
executados pela CEAD (www.cead.ufla.br). Esses editais séo realizados a cada oferta
do curso ou na medida da necessidade de complementacéo do quadro de tutores. Os
critérios de selecdo proporcionam o conhecimento especifico do candidato em cada
curso, além da experiéncia anterior em EaD e a disponibilidade de atuacao diaria
(exceto domingos e feriados) e de 20 horas semanais a atividade de tutoria. Os
aprovados neste processo seletivo devem participar ainda de um curso de Formacao
em Tutoria, que é realizado em dois momentos: o primeiro, obrigatorio, com duracéo
de 20 horas. O segundo, de natureza continuada, ocorre no decorrer de todo o curso.
A participagdo no programa de formacdo € indispensével para a participagdo no

Curso.
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5.2 Encontros Presenciais

No desenvolvimento da capacitacdo, serao realizados encontros presenciais
destinados a discussdes tematicas com os professores dos cursos, orientacoes,
oficinas, avaliacdes de aprendizagem e apresentacdes de artigos cientificos.

A carga horaria presencial sera de 6 horas por curso e sera alocada ao final de
cada um deles. No inicio sera disponibilizado um modulo especifico, aberto e com o
objetivo de ambientacdo ao Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem da UFLA, o
Campus Virtual.

Um cronograma detalhado sera elaborado pela coordenacéo dos cursos, a
partir das demandas e discussdes sobre organizagéo e viabilidade das atividades,
tendo como norte as orientacdes e contribuicdbes da SEDESE e dos municipios da
regido, porém, mediada pela Vale. A elaboracdo do cronograma sera feita
considerando a quantidade de polos, periodo dos cursos, calendario da capacitacao
e a disponibilidade dos atores envolvidos no processo, de forma a executar a proposta
cumprindo os encontros presenciais de cada curso.

Os encontros presenciais serdo sempre planejados, envolvendo os atores
pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Serdo ainda garantidos
transporte e alimentacdo adequados em cada um dos encontros, conforme 0s
parametros da Requisicdo Técnica. Esses compreenderdo um dia de atividades, com
trés horas letivas pela manha e trés horas letivas a tarde.

Ressalta-se que dentre as atividades a serem contempladas nos encontros
presenciais podem estar envolvidos: apresentacdo de palestras, aulas, pesquisas
desenvolvidas e integracdo dos cursistas.

5.2.1 Organizagao dos Encontros Presenciais

Para a realizacdo dos encontros presenciais propde-se a seguinte dinamica.

Hora Atividade
7:30 - 8:00 Recepc¢dao dos cursistas
8:00 - 9:00 Café da manha e integracao
9:00 - 10:30 Curso
10:30 - 10:45 Intervalo/café

60

Este documento foi assinado eletronicamente por Patricia Milagres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio Mendes, Jodo Chrysostomo de Resende Junior - uFLA, Thiago Ribeiro Campos,

FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira Santos Junior.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C695-34C3-3F0B-EODD.



10:45 - 12:15 Curso

12:15 - 14:00 Almoco

14:00 - 15:30 Curso

15:30 - 15:45 Intervalo/café

15:45 - 17:15 Curso

17:15 - 18:00 Lanche da Tarde e Integracéo

Como estrutura, pretende-se, dentro das condi¢cdes estabelecidas, alugar as
instalacdes de escolas privadas que tenham as salas de aula ja estruturadas e espaco
de convivéncia (pétio, quadra, refeitério) que serviriam para organizar as refeicdes.
Alternativamente pode-se locar estruturas de hotéis com espacos para a realizacédo
de eventos ou ainda universidades privadas. O valor previsto na planilha de custos é
uma média de valores que podem variar entre cidades menores e maiores.
Entretanto, planeja-se que as estruturas sejam similares em termos de qualidade,
climatizacado, acessibilidade, conforto e seguranca dos participantes.

Na planilha de custos, ainda, previu-se toda a alimentacéo dos participantes,
custos com deslocamento, material e recursos instrucionais necessarios para garantir
a boa qualidade da formacé&o. Levou-se em conta a distancia média e maxima entre
0S municipios de origem dos participantes e 0s municipios que atuardo como polos,
conforme estabelecido na RT. Estes parametros nortearam a mensuragcao dos cursos
de transporte e logistica dos eventos e etapas presenciais, que podem transcender
0s encontros de culminancia dos cursos, contemplando também a necessidade de

visitas para reunides técnicas ou atividades de comunicacéo e logistica.

5.3 Producdo, sistematizacao e distribuicdo do material didatico

A producdo do contetdo béasico seré realizada por autores especialistas,
coordenados pela equipe do CEAD e pela coordenacdo pedagodgica do projeto.
Considerando as especificidades das metodologias proprias da EaD, é importante o
uso de estratégias e ferramentas que operacionalizem de forma eficaz e efetiva o
processo de comunicacdo e troca de informagdo nas suas formas sincronica e

diacronica.
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As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagao sincroénica entre tutor
e cursista envolve, dentre outros:

a) Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com recursos como: mural de
recados, envio de mensagens individuais, em grupos ou para todos e uso de chat;

b) Telefone; e

c) Web conferéncia.

Como processos de comunicacao assincronos serdo utilizados, dentre outros:

a) Ambiente Virtual, com recursos como os féruns, atividades; biblioteca
virtual, recursos de acompanhamento e controle de cada estudante;

b) Videoaulas;

c) E-mail; entre outros.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacgao sincronica e diacronica e
sera orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.
Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado e
os critérios de avaliacdo adotados, se a atividade que lhe é proposta € objeto de
avaliacao formal e o que se espera dele naquela atividade.

Importa destacar, em relacdo ao processo de elaboracao do material didatico
a ser utilizado, que cada curso contara com pelo menos uma videoaula por médulo
(conteudo/unidade didatica especifico dentro de um determinado curso). Cada
videoaula tem duracao de até 30 minutos.

Para todos os médulos sdo disponibilizados conteddos em texto, como guia
didatico, artigos cientificos, indicacdo de sites relacionados etc. Ainda, para todos os
modulos séo disponibilizadas atividades de avaliacdo do aprendizado, que compdem
o material didatico a ser utilizado. Em relagcdo ao numero de paginas do material
didatico, estima-se o quantitativo de até 3 paginas de leitura para cada hora de curso,
assim, os materiais poderao ter, em média, 120 paginas. Todos 0s materiais serao
disponibilizados na sala virtual do curso em formato adequado de acesso e aquisicao
para os cursistas. Todos o0s materiais também serdo disponibilizados aos
interessados, conforme determinado na Requisi¢ao Técnica.

Privilegiar-se-a o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem e o0s
procedimentos de desenho instrucional acima mencionados para a realizagcdo de

atividades, ndo apenas de cunho avaliativo, mas que também facilitem e favorecam
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a apreensao dos contetdos. O Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado pela UFLA
propicia a utilizagdo dessas ferramentas de forma intuitiva pelos cursistas, que
também serdo familiarizados com estas metodologias no percurso formativo de

Ambientacao, previsto no cronograma.



6 Equipe responsavel pelo projeto?

6.1 Coordenacéao geral e responsabilidade técnica
Profa. Dra. Julia Moretto Amancio

Professora Adjunta da area de Gestdo de Politicas Publicas do Departamento de
Administracdo Publica (DAP) da Universidade Federal de Lavras. Doutora em Ciéncias
Sociais pela Unicamp, na &area de Cultura e Politica (2013), com o trabalho intitulado
"Dindmicas Politicas Microterritoriais: organizagfes comunitarias e acesso as politicas
publicas na cidade de Sao Paulo" que analisou as acdes coletivas empreendidas por
moradores de regides vulneraveis em busca da melhoria de servigos publicos e da garantir
de seus direitos coletivos. Possui bacharelado em Ciéncia Politica e Sociologia, ambos pela
Universidade Estadual de Campinas (2005). Mestre em Ciéncia Politica (2008) pela mesma
Universidade de Campinas publicou em varios peridédicos nacionais e internacionais sua
pesquisa sobre os convénios e as parcerias firmadas entre o poder publico e entidades da
sociedade civil para a gestao de politicas sociais, analisando o caso da Assisténcia Social em
Sao Paulo. Possui especializacgdo em metodologia de pesquisa e teoria politica
contemporanea pelas universidades de Sussex (Inglaterra), Syracuse (EUA) e Brown (EUA).
Tem experiéncia e interesse em pesquisas sobre as relacdes entre sociedade civil e
instituicdes politicas, sobretudo em politicas sociais, tendo atuado em outras pesquisas sobre
politicas de saude, assisténcia social, educagdo, orgcamento participativo e conselhos
gestores de politicas publicas. Também possui experiéncia em coordenacao e organizacao
de equipes de pesquisa de campo, producédo de bancos de dados e andlise; e na capacitagéo
de Conselheiros Gestores para o exercicio do controle social em diversas areas, tendo atuado
como Consultora do Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) para a capacitacdao de
conselheiros do programa Bolsa Familia (2010), além de outras iniciativas com 0 mesmo
intuito formativo em parceria com o CEBRAP (desde 2008). Também atuou como assistente
de pesquisas longitudinais na area de politicas sociais pelo Laboratério de Observacédo e
Estudos Descritivos (LOED) da Faculdade de Educacgdo da Unicamp (2005 a 2009) e pela
MDA Pesquisa (Lavras) (2013). J& atuou como orientadora do Curso de Pés-Graduacao Lato
Sensu em Género e Diversidade na Escola nas Disciplinas de Educacdo em e para Direitos
Humanos e Género, promovido pelo Centro de Apoio a Educacéo a Distancia da Universidade
Federal de Lavras. Foi Professora Temporaria de Sociologia e Ciéncia Politica do
Departamento de Ciéncias Humanas na Universidade Federal de Lavras (2011-2012) e
coordenadora do Grupo de Estudos em Ciéncia Politica na area de Administracdo Publica.
Atuou no ensino a distancia em disciplinas de graduacéo nas areas de sociologia, ciéncia
politica e politicas publicas nesta universidade. Tem experiéncia em consultorias

2 Neste item daremos énfase as experiéncias e a formac&o técnica da equipe responsavel pelo
projeto, sendo esta exclusivamente pertencente ao quadro de servidores permanentes da UFLA. A
producéo tedrica de artigos, pesquisa, a conducéo de projetos e experiéncia profissional especifica na
area de Assisténcia Social e de Gest&o do Sistema Unico de Assisténcia Social pode ser averiguada
a partir dos links para os curriculos na plataforma Lattes de cada um dos membros. A equipe
pedagoégica e os professores formadores, bem como tutores e demais pessoal técnico sera
apresentada oportunamente, considerando as especificidades do projeto e dos seus subcomponentes
operacionais e pedagdégicos.
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especializadas para o SENAR - MG (desde 2013) e do Ministério do Desenvolvimento Social,
na area de monitoramento qualitativo do Pronatec-BSM (2013 a 2015). Atualmente coordena
o Observatorio de Politicas Publicas, programa de extensédo que abarca diversos projetos de
pesquisa e extensao. No ambito dessa entidade coordenou o Diagndstico do SUAS da cidade
de Lavras (2018-2019), além de capacitacdes para gestores do SUAS e conselheiros
gestores na regiao.

Link para o Lattes - http://lattes.cnpq.br/6531186476207277

6.2 Coordenacao Pedagdgica e de Tutoria
Profa. Dra. Patricia Aparecida Ferreira

Possui graduacgéo (2005), mestrado (2007) e doutorado (2011) em Administracéo pela
Universidade Federal de Lavras (UFLA). Foi professora na PUC Minas (campos Arcos, 2006)
e no CEFET Minas (Campus Nepomuceno, 2008-2009). Atua como professora no
Departamento de Administracdo e Economia (DAE), da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas (FCSA), da UFLA, desde 2009. Atuou coordenadora adjunta (2016-2019) e
coordenadora de tutoria (2013-2019) do curso de graduacdo em administracdo publica a
distancia (PNAP/UAB). Foi tutora do Programa de Educacao Tutorial (2017-2020). Integra o
corpo docente permanente do Programa de PoOs-Graduagdo em Administragdo Publica,
desde 2011, na linha de pesquisa de politicas publicas, com orientagBes sobre politica de
assisténcia social, educacgdo, seguranca publica e saude. Realiza pesquisa sobre o tema
desenvolvimento local, politicas publicas e atingidos por barragens e mineragcao, com
coordenacéo de pesquisas tiveram o apoio da Fapemig e do CNPq. E integrante também do
Observatorio de Politicas Publicas da FCSA e pesquisadora do projeto “Avaliagéo de efeitos
ecossistémicos considerando os meios bidtico, fisico e socioeconémico impactados pelo
rompimento da Barragem | da Mina de Cérrego do Feijao (Brumadinho - MG): uma
abordagem interdisciplinar para assisténcia técnica de pericia técnica”.

Link para o Lattes: http:/lattes.cnpq.br/9646430773243714

6.3 Coordenacéo de EaD
Dr. Warlley Ferreira Sahb

Licenciado em Matematica pela UNI BH em 2001, Mestre em Educacao pela Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais em 2005 e Doutor em Educacao na PUC-SP em 2016,
realizando estagio doutoral sanduiche na Universidade Aberta de Portugal (UAb). Atuou como
professor de Matematica do Ensino Médio por dois anos. Trabalhou como Analista
Administrativo da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais coordenando Projetos de
Extensdo Universitaria. Atuou como Técnico em Assuntos Educacionais da Universidade
Federal de Alfenas - UNIFAL-MG, onde participou de varias comissfes e projetos. Atuou
também como docente dos cursos de Pedagogia e Normal Superior no Instituto Superior de
Educacéo - ISEC - da Faculdade de Ciéncias da Saude de Campos Gerais - FACICA - MG,
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onde ainda coordenou e foi 0 docente responséavel por disciplinas no curso de Pds-Graduagéo
em Educacdo Escolar. Atualmente € Téchico em Assuntos Educacionais da Universidade
Federal de Lavras, lotado no Centro de Educacéo a Distancia - CEAD/UFLA, onde exerceu a
funcdo de Secretario Geral e atualmente é o Coordenador Pedagdgico, além de colaborar
como docente em disciplinas de cursos de graduacado e pés-graduacao a distancia. Ocupou
também o cargo de Coordenador Adjunto da Universidade Aberta do Brasil na UFLA e
participa de diversas acdes ligadas a educacao a distancia, compondo diversas comissfes e
grupos de trabalho institucionais e interinstitucionais. Publicou artigos em periédicos
especializados e tem produzido material didatico relacionado a tematica e modalidade
educacao a distancia.

Link para o Lattes: http:/lattes.cnpg.br/1300940281767091

6.4 Coordenacao de Planejamento e Logistica
Chrystian Teixeira Rocha

Possui graduacdo em Administracdo pela Universidade Federal de Lavras (2006) e
Mestrado em Administracdo pela Universidade Federal de Lavras (2009). Foi um dos
idealizadores, participou da implantacéo e foi Diretor Geral do CIM - Centro de Inteligéncia de
Mercados da UFLA, participando ativamente de varios projetos relevantes para o Estado de
Minas Gerais, como o Centro de Inteligéncia do Café e o Centro de Inteligéncia da Batata.
Atuou como diretor e membro da UFLA Jr. empresa junior de consultoria. Atuou como Gestor
de Ciéncia e Tecnologia no Projeto de Implantagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico de
Lavras de 2010 a 2012 onde era Coordenador do Escritorio de Implantacdo localizado na
Incubadora de Base Tecnolégica da UFLA. Foi Gerente e Consultor da empresa Inteligéncia
em Tecnologia e Mercado Ltda. - IT&M. Atuou como Coordenador do Curso de Administragéo
da Faculdade Presidente Antdnio Carlos - FUPCAS/Perddes, onde atuou também como
professor e orientador de disciplinas no Curso de Administracdo. Atuou como Professor
convidado do Curso de Pés-graduacéo do Instituto Passo 1 em Uberaba. Atuou no Curso de
Pés-graduacao da Unilavras. Trabalha como Técnico Administrativo da UFLA na Diretoria de
Educacéo a Distancia como Secretario Administrativo. Atua como professor e orientador de
disciplinas no Instituto Presbiteriano Gammon. Atua como Consultor de Empresas e Consultor
Financeiro para Pessoas Fisicas. Principais focos: Empreendedorismo, Inovacao,
Planejamento e Gest&o de Projetos, Gestdo de Micro e Pequenas Empresas.

Link para o Lattes: http://lattes.cnpg.br/8135589393429359

6.5 Coordenacéao de Disciplinas

Prof. Dr. José de Arimatéia Dias Valadao
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Professor adjunto da Universidade Federal de Lavras (UFLA), no Departamento de
Administracdo Publica (DAP) atuando principalmente no Bacharelado em Administracdo
Publica, Bacharelado em Administracdo Publica EaD e Especializa¢cdes em Administracao
Publica e Administracdo Publica Municipal. Atua também como coordenador e professor do
Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo Publica (PPGAP) e docente permanente do
Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo (PPGA). Graduado em Matematica pela
Universidade Federal de Rondbnia (UNIR). Especialista em Pedagogia da Alternancia pela
Unido Nacional das Escolas Familia Agricola do Brasil (UNEFAB). Especialista em Educacéo
Matematica pela Universidade Federal de Rondénia (UNIR). Mestre em Administragéo pela
Universidade Federal de Rondénia (UNIR) e doutor em Administracdo pela Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE). Tem experiéncia profissional nas areas de Desenvolvimento
sustentavel e governanca e desenvolvimento local, além de desenvolver estudos sobre
tecnologias sociais, gestdo integrada de territério e pds-desenvolvimento. Desenvolve
disciplinas como GAP125 — Politicas Publicas e Desenvolvimento e GAP122 — Governanga
na Administracdo Puablica, bem como orienta na area de Assisténcia Social como a Tese em
Andamento: Tecendo a Rede Socioassistencial: Uma Andlise da Politica Socioassistencial de
Lavras/MG. Além de ser pesquisador do projeto “Avaliagdo de efeitos ecossistémicos
considerando os meios biético, fisico e socioeconémico impactados pelo rompimento da
Barragem | da Mina de Cérrego do Feijao (Brumadinho - MG): uma abordagem interdisciplinar
para assisténcia técnica de pericia técnica”.

Link para o Lattes http://lattes.cnpq.br/4019222165773414

6.6 Coordenacéao Institucional e de Convénio
Prof. Dr. Dany Flavio Tonelli

Dany Flavio Tonelli possui mestrado e doutorado em Administracdo com énfase em
Organizagfes, Mudancas e Estratégia pelo PPGA/UFLA. Atualmente é Visiting Scholar na
Universidade do Texas em Austin no Innovation Creative Capital Institute - IC2, com bolsa
pelo CNPq. E professor associado do Departamento de Administracdo Publica (DAP/UFLA).
Exerceu a funcéo de diretor pro tempore na Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas da
UFLA. Participou como professor visitante em programa do Research Institute of the
University of Bucharest - Romania (jan-fev 2019). Atuou como proé-reitor adjunto na Pro-
reitoria de Extensao e Cultura (PROEC - 2016-2020) e como responsavel pela Coordenadoria
de Desenvolvimento Tecnoldgico e Social (CODETS-PROEC - 2015-2020). Entre 2009 e
2011 foi professor do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal de
Alfenas - Campus Varginha. Esta vinculado aos programas de pds-graduacdo em
Administracdo e Administracdo Publica (PPGA e PPGAP -UFLA). Atua no ensino e em
projetos financiados por 6rgdos de fomento desde 2012. E lider do grupo do grupo de
pesquisa e vice coordenador do NIESP - Nuacleo de Estudos em Inovagéo,
Empreendedorismo e Setor Publico. Tem desenvolvido projetos de pesquisa e extensao em
temas como (i) Inovacdo Colaborativa no Setor Puablico, (i) Empreendedorismo de Base
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Tecnoldgica, (iii) Governanca Colaborativa; (iv) Tecnologias de Gestédo Publica e (v) demais
temas de ciéncia, tecnologia, inovacao e sociedade.

link para o Lattes: http:/lattes.cnpg.br/1549447568023040

6.7 Equipe Operacional

6.7.1 Projeto de Comunicacao e apoio a logistica
Alfa Publica Consultoria Junior em Gestao

A Alfa Publica Consultoria Jr. em Gestdo € uma associagao civil sem fins lucrativos,
coordenada por alunos de graduagdo em Administracdo Publica da Universidade Federal de
Lavras. Tem o propdsito e compromisso de promover o desenvolvimento social, territorial, a
modernizacdo e profissionalizacdo da Gestdo Publica e o fortalecimento do campo de
publicas. Com a formag&o dos membros como administradores publicos, possui um leque de
conhecimentos extremamente amplo o que proporciona a oportunidade de oferecer servicos
voltados para estratégia, marketing, projetos e financas. Além desta formacgéo citada, conta
também com o auxilio dos professores, a maioria com titulo de doutorado e com experiéncia
de campo.

Sua misséo é promover a capacitacéo profissional e pessoal dos membros, formando
pessoas capazes de transformar a Gestdo Publica por meio da prestacéo de servicos com
exceléncia. Os valores sé@o paixdo e comprometimento, obstinacdo por resultados,
integridade, atitude empreendedora, espirito colaborativo e responsabilidade social.

A Alfa Publica Jr. presta servigos de consultoria no atendimento das demandas por
projetos executivos e capacitacbes no setor publico. Diante de sua especializagdo na area
oferece ao servigo publico uma inovacdo que articula abordagens tedricas em conjunto a
pratica, sendo assim, auxilia a administracéo publica com servigos de qualidade e exceléncia
na formulagéo, implementacdo e avaliagdo de politicas publicas, processos e treinamento
profissional.

Para a realizacdo de projetos, conta com uma estrutura interna sélida e uma politica
de alocacdo de membros para areas que apresentam maiores habilidades, fazendo com que
assim tenha uma maior qualidade nos servigos prestados.

Destaca ainda como experiéncia em assisténcia social o projeto realizado dentro do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) de Lavras/MG, no ano de 2017, visando
conhecer as condi¢fes de seu funcionamento dentro do municipio.

6.7.2 Mobilizacao e inscricdo do publico-alvo e apoio pedagdgico

Observatoério de Politicas Publicas
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O Observatorio de Politicas Publicas (OPP) é uma Entidade de Extenséo registrada
na PROEC/UFLA, vinculada ao Departamento de Administracdo Publica (DAP), que atua
desde 2016 em diversos projetos relacionados aos temas das politicas publicas, gestao
municipal, mecanismos politicos e juridicos de participacao social, capacitacao de agentes
publicos e de organizacbes da sociedade civil, dentre outros.

Com o proposito de aproximar o campo académico da comunidade local, o OPP
integra discentes e docentes da &rea das Ciéncias Sociais, Administracdo Publica, Ciéncias
Humanas, Direito, Arquitetura e Urbanismo, além de membros externos da sociedade civil,
desenvolvendo pesquisas e acdes de extensado que possibilitem a difusdo do conhecimento
construido na universidade, bem como promovendo a formacéo de estudantes baseada na
vivéncia pratica da gestéo publica. O Programa busca fortalecer ainda mais a sinergia entre
0s projetos, possibilitando a vivéncia dos seus membros em diversificadas atividades de
pesquisa, ensino e extensao e intensificando as trocas de experiéncias e do conhecimento
construido nesse processo. Opta-se por privilegiar o nivel municipal, tendo em vista a
capacidade muitas vezes limitada de governos desta esfera para lidar com problemas
publicos de maneira efetiva e bem fundamentada, promovendo uma aproximacao e relacdes
de cooperacdao entre universidade e setor publico. Nessa légica, espera-se, com isto, dar uma
contribuicéo efetiva para o desenvolvimento social, econdmico, cultural e politico da regido
onde a universidade se insere.

Os objetivos principais do Observatorio sdo: promover a melhoria no nivel de
comunicagao, informagédo e discussédo sobre a democracia, cidadania, controle social e
politicas publicas; promover um maior e melhor compartilhamento de informagfes e ampliar
a interacdo entre atores da sociedade civil, cidaddos, agentes publicos, estudantes
secundaristas e comunidade académica; promover a melhoria do exercicio do controle social
e da cidadania em todos os niveis da administracdo publica; contribuir para a construcéo de
possibilidades de reflexdo sobre papeis, comportamentos e praticas no que tange a
democracia e cidadania no pais; promover a mudanca nos discursos, o questionamento de
valores e novos comportamentos; promover a melhoria na gestdo publica, por meio da gestdo
da informacéo, de diagnésticos e de uma maior participacdo social; aprimorar a oferta de
politicas publicas a partir da avaliacdo de seus impactos e de sua implementacao.

O Observat6rio de Politicas Publicas seleciona periodicamente novos membros que
venham a substituir aqueles que se desligaram ou, mesmo, que possam completar equipes
de trabalho. O processo de selecéo € previsto em edital aberto a comunidade académica e a
pessoas que ndo possuem vinculo com a UFLA. O Observatoério possui um Estatuto que
versa sobre as regras de funcionamento da entidade de extensdo, bem como para a
permanéncia e substituicdo dos membros, estabelece o procedimento para a escolha da
direcdo e demais fungbes administrativas. Quinzenalmente sdo realizadas reunides
envolvendo toda a equipe do Observatorio para constru¢do de planejamento, distribuicdo da
equipe nos projetos, processos de avaliacao e troca de informacdes entre os membros dos
grupos. Cada projeto é gerenciado por um membro do Observatério que compde a equipe
técnica e é coordenado por um professor.
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7 Cronograma geral

DESCRICAO

TEMPO PREVISTO

PRODUTOS

Ajustes metodoldgicos e
adequacdes conforme
necessidade dos
demandantes.

Minimo: 10 dias
Maximo: 30 dias

Verséo ajustada da proposta

Redac¢édo dos instrumentos
legais, aprovacdo em todas as
instancias da UFLA e
assinatura.

Minimo: 45 dias
Maximo: 3 meses

Contrato assinado.

Abertura de centro de custos e
treinamento de equipe.

Minimo: 15 dias
Maximo: 45 dias

Centro de custos viabilizado
junto & Fundacédo de Apoio

Oferta da capacitacdo
conforme prevista em contrato.

36 meses

Capacitac¢Oes realizadas

Avaliacdo dos resultados entre
0s entes participantes
(municipios, Estado e agentes
do SUAS capacitados) e
prestacdo de contas.

Minimo: 30 dias
Maximo: 60 dias

Indicadores de avaliacdo dos
resultados publicizados.
Seminarios de avaliagdo
realizados. Prestacdo de

contas realizada.
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Apéndice 1 - Exemplo de Roteiro de Estudos Orientados
REO 1 - xx/xx/202x a

CURSO DE CAPACITAGCAO -

SUAS

Docente:

A GERAIS

ROTEIRO DE ESTUDOS ORIENTADOS 1 - REO 1

Assisténcia Social no Brasil - SUAS

1) O QUE VAMOS
ESTUDAR?

O contexto historico de
surgimento da politica de
assisténcia social no Brasil;
caracteristicas institucionais do
Sistema Unico de Assisténcia
Social, suas diretrizes, atribuicoes,
respectivos atores c
responsabilidades; impasses e
dificuldades em sua
implementacgao.

2) O QUE JA SABEMOS E
POR QUE PRECISAMOS
APRENDER?

Neste REO iremos explorar a
politica de assisténcia social e seu
Sistema Unico, que organiza
atribuicoes, responsabilidades,
atores e a provisao de servicos do
referido setor. Também vamos
conhecer alguns desafios e
impasses impostos a sua
consolidagao e sua importancia
para o combate a pobreza no
contexto brasileiro.

TODOS OS MATERIAIS ESTARAO DISPONIVEIS NO TOPICO DO
CAMPUS VIRTUAL RELATIVO AO REO 1
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DOCENTE:

REO 1 - xx/xx/202x a xx/xx/202x

CURSO DE CAPACITA{;‘E\O - SUAS

3) OS OBJETIVOS DESSE

MOMENTO DE

NOSSO
ESTUDO SAO:

- Compreender a Lei 8.742/1993,
- Analisar a Politica Nacional de
Assisténcia Social

4) O QUE DEVEMOS
FAZER PARA

APRENDER?

Para aprender esses temas vamos
recorrer a alguns materiais:
a) Video-aula - Politicas Publicas -
Assisténcia Social
b) Texto -
Assisténcia Social

COUTINHO, Diogo. Capacidades
estatais no programa bolsa familia: o
desafio de consclidacdo do sistema
Unico de assisténcia social. Texto para
discussdo TD 1852/Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada.- Brasilia:
Rio de Janeiro: Ipea, 2013.
c) Politica nacional de assisténcia
social Pnas/ 2004

Brasil. Ministérios do

Desenvolvimento Social e Combate a
Pobreza. POLITICA NACIONAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL PNAS/ 2004 e
Norma Operacional Béasica SUAS -
NOB / SUAS. Novembro de 2005.
Reimpressoc em 2009,

Consolidacdo da

d) Lei Organica da Assisténcia Social
- Lei 8.742/1995.

5) ORIENTACOES DE

APRENDIZAGEM:

VVocés devem assistir a aula, ler o
texto e acessar os documentos
oficiais disponibilizados para

fundamentar as discussoes sobre o
Sistema Unico de Assisténcia Social.

TODOS OS MATERIAIS ESTARAO DISPONIVEIS NO TOPICO DO
CAMPUS VIRTUAL RELATIVO AO REO 1
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CURSO DE CAPACITACAO
DOCENTE:

6) QUE PRODUT
SER GER, S

Produto 1: Questionario
Instrucoes:

a) O questionario esta disponivel no
Campus Virtual.

b} Vocé tem mais de uma
oportunidade de responder a
mesma questao. Escolha uma

alternativa e cligue em "Verificar".
c) Nao se preocupe se errou, leia
novamente com calma e tente de
novo! Basta clicar em 'Limpar
minha escolha" escolher outra
alternativa e clicar em "Verificar"
novamente.

d} No final vocé precisa clicar em
"Finalizar tentativa“.

e) E para submeter seu questionario
respondido vocé precisa clicar em
"Enviar tudo e terminar”.

Prazo:

xx/xx/202x
as 18:00

AVALIADO/A

O produto vale XX pontos. Sera
considerado SATISFATORIO se
obtiver ao menos XX. Se estiver
INSATISFATORIO e for preciso
refazer recebera o aviso pelo
Campus Virtual.

REFERENCIAS

- Brasil. Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a
Pobreza. POLITICA NACIONAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL PNAS/ 2004 e
Norma Operacional Basica SUAS -
NOB [/ SUAS. Novembro de 2005
Reimpresso em 2009.

- COUTINHO, Diogo. Capacidades
estatais no programa bolsa familia: o
desafio de consolidacao do sistema
unico de assisténcia social. Texto para
discussdo TD 1852/Institute de
Pesquisa Econdomica Aplicada.- Brasilia:
Rio de Janeiro: lpea, 2013.

- Lei Organica da Assisténcia Social -
Lei 97421993

TODOS OS MATERIAIS ESTARAO DISPONIVEIS NO TOPICO DO
CAMPUS VIRTUAL RELATIVO AQ REO 1
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Apéndice 2 - Fluxo de Producao de Materiais Didaticos

1- Producéao de Guias didaticos, apostilas ou textos académicos.

A UFLA em seus cursos na modalidade a distancia dara preferéncia para producao
de contetdos autorais desenvolvidos especificamente para cada disciplina ou a
utilizacdo de materiais digitais disponiveis na biblioteca digital Person.

A producdo dos guias didaticos, apostilas ou textos académicos se dard nas
seguintes etapas:

Etapa 1: Definicdo/escolha do professor: em geral € definido pelo coordenador de
curso e o nome do professor é repassado ao designer educacional do curso.

Etapa 2: Reunido entre o professor e a designer educacional para apresentacdo da
ementa da disciplina, socializacdo de informacgdes, apresentacdo do modelo de guias
didaticos e pactuacéo de prazos para o trabalho.

Etapa 3: Criacdo do material pelo professor utilizando o modelo de guia didatico,
utilizamos como referéncia um guia de aproximadamente 120 paginas para uma
disciplina de 40 horas.

Etapa 4: Reviséo de portugués.
Etapa 5: Reviséo de citacdo e referéncias.
Etapa 6: Criacdo da ficha catalogréfica.

Obs. Como padrdo pretende-se trabalhar somente com materiais no formato digital,
mas dependendo da necessidade 0s guias podem ser impressos.

2- Producéo de Salas Virtuais

A UFLA ira trabalhar com trés processos para a producdo de conteudos para cursos
na modalidade de educacéo a distancia

2.1 - Para cursos de curta duracéo:

Etapa 1: Definicdo/escolha do professor: em geral é definido pelo coordenador de
curso e o nome do professor é repassado ao designer educacional do curso.
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Etapa 2: Reunido entre o professor e a designer educacional para discutirem a
disciplina, socializagéo de informacfes e pactuacdo de prazos para a entrega dos
materiais (havendo necessidade, é iniciado um processo de formag&o do professor
junto com a equipe multidisciplinar do CEAD, que tem como objetivo capacita-lo para
operar com um conjunto de elementos essenciais no processo de producdo de
materiais, linguagem, uso de imagens, ferramentas, construcado de atividades etc.
Essa formacao é continua, até que o profissional se aproprie de todos processos e
recursos disponiveis no ambiente virtual e sinta-se seguro para prosseguir com a
producéo dos conteudos e atividades).

Etapa 3: Com apoio do designer educacional por meio de troca de e-mails, reunides
virtuais ou encontros presenciais é feita a escolha/organizacédo do contetdo: nessa
etapa o professor define o conteddo, sua organizacdo e as estratégias de ensino e
aprendizagem que serao aplicadas (Plano de aprendizagem).

Etapa 4: O professor faz o envio dos materiais e atividades que constardo na
disciplina (no formato de matriz de designer educacional) e o designer faz a
elaboracio final do documento que embasara a construcdo da sala de aula virtual. E
feito por meio de intervencbes especificas, revisbes de estrutura pedagdgica,
linguisticas, técnicas e adequacao das ferramentas utilizadas até que o material
esteja pronto para montagem da sala matriz. Nestes materiais incluem também a
elaboracao das atividades avaliativas.

Etapa 5: Criacdo da sala matriz: adequac¢éo do contetdo ao padrédo ou modelo grafico
definido para a sala virtual e constru¢cao da sala virtual pelo designer educacional.

Etapa 6: Revisdo Final: Revisdo pelo professor para aprovacéo final e envio para
clonagem das demais salas.

Etapa 7: Matricula de usuarios: o designer realiza a matricula do professor, dos
tutores (se houver) e dos estudantes na respectiva sala, existem situacées em que
ocorrerdo por meio auto inscricdo e, nestes casos, ndo existe a matricula de
estudantes.

3- Producéo de Videoaulas

Etapa 1. Contato inicial: Na reunido inicial entre professor e designer educacional é
explicado o processo de producdo de videoaula, sdo mostrados exemplos e
disponibilizado o template de apresentacéo. E solicitado que o professor, ao montar
a disciplina, pense no formato, contetdo e quantidade de videoaulas que serédo
utilizadas na disciplina.
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Etapa 2: Agendamento: Tendo ja definido toda a organizagéo da disciplina séo feitos
os agendamentos das gravacdes e discussdo sobre formato, contetdo, quantidade
de videoaulas e quais materiais serdao utilizados que deverdo ser levados pelo
professor na gravacao.

Etapa 3: Gravacado: no dia da gravacao o professor deve comparecer ao estudio de
posse de materiais (apresentacfes, roteiro, exemplos de exercicios etc.) para a
realizacdo da gravacao.

Etapa 4: P6s-Producéo: Essa fase compreende a edicao e a finalizagdo da videoaula
que é feita pela pessoa responsavel pelo estudio.

Etapa 5: Revisdo: Nessa fase, a videoaula é revisada pelo professor que apontam
possiveis imprecisées ou problemas que devem ser corrigidos.

Etapa 6: Finalizacdo e Envio — Se for identificado na revisdo itens corrigir € feita a
correcdo e a videoaula é colocada no youtube e o link € disponibilizado na sala virtual.
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ANEXO VI



Anexo VI — Do Contrato
Identificagdo dos Funcionarios de Governo

A Contratada, neste ato, identifica qualquer diretor, conselheiro, funcionério ou
beneficiario da Contratada ou de uma subsidiaria, de uma joint venture ou de outra
sociedade ou empresa controlada, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, pela
Contratada ou qualquer parente imediato destes (coletivamente, as "Pessoas
Alcancadas") que for funcionario de governo e objeto de divulgacdo para efeitos da
Clausula 4.9 do presente Contrato:

Nome do Funcionario Tipo de Funcionario Data em que o
de Governo: de Governo: Relacionamento
com a Contratada
comecou:
Warlley Ferreira Sahb Servidor Publico Efetivo 2009
Julia Moretto Amancio Servidor Publico Efetivo 2014
Tomaés Dias Sant’Ana Servidor Publico Efetivo 2020
Chrystian Teixeira Rocha Servidor Publico Efetivo 2012
Denis Renato de Oliveira Servidor Publico Efetivo 2013
Sabrina Soares da Silva Servidor Publico Efetivo 2012
Stefania Becattini Vaccaro Servidor Publico Efetivo 2019
Patricia Aparecida Ferreira Servidor Publico Efetivo 2009
Gabriela Cristina Braga Servidor Publico Efetivo 2014
Navarro

A Contratada concorda em alterar e atualizar este Anexo VI se a informagao aqui contida
ndo for mais exata e precisa ou se tornar incompleta. A Contratada notificara
imediatamente a Vale a respeito de qualquer alteragéo nas circunstancias.
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v Introducao

Um dos valores da Vale € AGIR DE FORMA
CORRETA. Este valor nos encoraja a agir com
integridade, responsabilidade, honestidade,
confiancga, respeito, lealdade e transparéncia.

A Vale tem tolerancia zero com a corrupgéao e
acredita que o abuso de poder para ganho
particular ndo é uma forma justa de se fazer
negoécios. E terminantemente proibido pela
Vale oferecer ou receber — direta ou
indiretamente — presentes, favores ou algo de
valor, para influenciar indevidamente uma
decis&o ou ganhar uma vantagem injusta.

b Ribeiro Campos, FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA e Alex Teixeira

gres Mendes, Maraisa Cassia Alonso do Nascimento, Claudio Lucio
inaturas.com.br:443 e utilize o codigo C695-34C3-3F0B-EODD.

E o gue é corrupcao?

Corrupcao é o abuso de poder para ganhos particuiares. E
uma forma de conduta desonesta ou antiética de uma
pessoa que recebeu em confianga uma posicao de
autoridade, geralmente para adquirir algum beneficic

A Vale conta com um Programa Global pessoal.

Anticorrupcao. Esse guia resume 0s principais
topicos relacionados ao Programa para
fornecedores e outros terceiros da Vale. As
informacdes deste guia complementam o
Cadigo de Etica e Conduta de Fornecedores
da Vale.

E o ato de corromper alguém, normalmente pelo
oferecimento de suborno e/ou beneficios pessoais indevidos
(que podem, inclusive, ndo ser dinheiro), com a final:dade
de obter vantagens por meios considerados antiéticcs,
ilegais ou ilicitos. A corrupcédo pode ser passiva, quanac a
vantagem € aceita, ou ativa, quando a vantagem &
oferecida.




B

NAO ofereca, prometa, dé, transfira ou autorize nenhum
tipo de suborno. Se tiver qualquer duvida sobre permitir
um pagamento em nome da Vale, entre em contato com
a Ouvidoria da Vale (ouvidoria@vale.com)
imediatamente.

NAO faca pagamentos para agilizar ou assegurar acdes
governamentais em nome da Vale, como a obtencao de
licencas ou autorizagoes.

NAO ofereca presentes e/ou hospitalidades para
funcionarios ou autoridades do Governo, ou para
gualquer empresa privada ou individuo, quando agir em
nome da Vale.

O gue sao presentes e hospitalidades?

Presentes abrangem quaisquer coisas ofertadas
ou recebidas, inclusive em relacé&o aos negocios
da Vale, como por exemplo, vinho, flores, cestas
de presentes, brindes de fim de ano, passagens

aéreas, combustiveis, etc.

Condutas esperadas 5 1 K 0 0 B:-

NAO faca pagamentos em dinheiro ou forneca nada de valor
para funcionarios ou autoridades do Governo, ou para
gualquer empresa privada ou individuo, quando agir eix
nome da Vale ou para cumprir um contrato, a menos gue
tenha sido expressamente previsto no seu contrato cu tertha
sido aprovado pela Vale por escrito.

TODAS as notas fiscais apresentadas para a Vale devem
estar de acordo com o contrato existente e devem incluir
uma descricdo clara de todos os servi¢os, bens e/ ou cutras
despesas envolvidas, incluindo quaisquer reembolsos gue
vocé solicite.

NAO inclua uma descri¢do ou uma informacdo genérica em
sua nota fiscal. Vocé sempre precisa ser muito especifico
em relacéo ao que foi fornecido ou entregue para a Vaie e
as despesas que precisam ser reembolsadas.

Hospitalidade abrange todos os transportes, viagens ou
entretenimentos sociais para recepcionar pessoas, inclusive em
relacdo aos negdécios da Vale, como por exemplo, transporte ou
carona para os escritérios da Vale ou outras localidades,
ingressos para eventos (patrocinados pela Vale ou néo),
convites para se encontrar com empregados e administradores
da Vale em eventos, hospedagem ou pagamento de diaria,
refeicdes (inclusive em refeitérios de operacdes da Vale), etc.



% Treinamentos

A Vale pode solicitar que vocé seja treinado em
nosso Programa Global Anticorrupcéo.

Neste caso, por favor, certifique-se de que as
pessoas com perfil adequado em sua empresa
participem.

Dever de reportar %

3-3F

mento|
EIRA

Vocé deve reportar qualquer violagdo das regras apresentadas neste guia e
Se VOCE:

o for abordado, direta ou indiretamente, para se envolver em uma atividade
relacionada a suborno ou a corrupgao; ou

o suspeitar da existéncia de corrup¢do ou suborno;

As denuncias devem ser feitas por meio da Ouvidoria da Vale, que recebe
denuncias anénimas (https://www.canalconfidencial.com.br/vale/).

No entanto, vocé também pode, a qualquer momento, levantar preocupacées
com qualquer empregado da Vale, com o empregado de Compliance local da
Vale ou com a Ouvidoria (ouvidoria@vale.com) a qualquer moimento.

Este document
Mendes, Jodo
Santos Junior.
Para verificar a




Definicoes

O que é “algo de valor”?

Qualquer coisa que forneca beneficio, por exemplo, dinheiro ou
equivalente, compra ou venda de propriedades, materiais ou
servicos a precos inflacionados ou com desconto, hospitalidade,
carros, joias, melhorias em residéncias, viagens, garantias de
empréstimo e acoes, etc.

“Algo de valor” também pode incluir beneficios intangiveis, como
informacdes privilegiadas, dicas sobre acdes ou assessoria para
realizar uma transacédo comercial (por exemplo, fornecendo
oportunidade de negaocio a parentes).

imento, Claudio Lucio
EIRA e Alex Teixeira
tC3-3FOB-EODD.

Suborno

Suborno é qualquer oferta, promessa, pagamento,
transferéncia, solicitagcdo ou entrega de algo de valor (defini¢can
ao lado) direta ou indiretamente, para ou de qualquer pessoa, a
fim de:

o induzi-la a executar suas funcbes de maneira
inadequada ou contraria a lei;

assegurar vantagem inadequada para qualquer
pessoa (fisica ou juridica); ou

no caso de um “Funcionario de Governo” (definigao &
seguir), influencia-lo de maneira inadequada para

obter ou assegurar negocios, vantagens ou conseguii
negocios para a Vale ou para qualquer pessoa (fisica
ou juridica).




Definicoes

Funcionario de Governo significa:

(@)

pessoa que trabalhe ou exerca um cargo em orgao publico ou em empresa controlada direta ou
indiretamente por um governo, seja ele nacional ou estrangeiro, ainda que de forma transitéria ou sem
remuneracao;

empregado, diretor, representante ou qualquer pessoa agindo com capacidade oficial por ou em nome de
uma autoridade governamental (definicdo ao lado);

membro de assembleia ou comité ou empregado envolvido no cumprimento do dever publico

conforme as leis e os regulamentos aplicaveis, tal como vereador, deputado (federal ou estadual) ou
senador, independentemente de ter sido eleito ou nomeado;

funcionario do Legislativo, do Executivo ou do Judiciario, independentemente de ter sido eleito ou
nomeado, tal como secretario municipal ou estadual, assessor parlamentar, chefe de gabinete, ministro
de governo, ministro de tribunais, juiz, desembargador, promotor, defensor, procurador, advogado-geral
da Uniao, prefeito ou governador;

funcionario ou pessoa que detenha cargo em partido politico;
candidato a cargo politico;

pessoa que detenha qualquer outro cargo oficial, cerimonial ou que seja nomeada ou tenha herdado
cargo em governo ou em qualquer de suas agéncias;

diretor ou empregado de organizacéo internacional, por exemplo, Banco Mundial, Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU), Fundo Monetario Internacional (FMI), Organizacédo para a Cooperacéo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) etc.;

pessoa que seja ou alegue ser intermediaria atuando em nome de um Funcionario de Governo; ou

pessoa que, ainda que ndo seja um Funcionario de Governo, esteja equiparada a tal em virtude de lei
aplicavel.

Autoridade Governamental
significa:

(@)

(@)

entidade Governamenial.
assim entendida coma
qualquer organismo
supranacional, governo
nacional, estadual, m:nicipal
ou local (incluindo qualquear
tribunal, agéncia
administrativa ou conisséo),
ou qualquer tribunal arbit:al
ou 6rgédo paraestatai cu
privado que exerca
autoridade regulatoria,
judicial ou administrativa;

orgdo governamentai,
conselho, comisséo, tribunal
ou agéncia, civil ou miiitar, de
gualgquer Entidade
Governamental, seja como
for constituido;

associagao, organizacao,
negocio ou empreend:mento
que pertence ou é coritrolado
por uma Entidade
Governamental; ou

partido politico.
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Este guia fol desenvolvido pela
Integridade Corporativa da Vale.

Denuncias devem ser feitas por meio da
Ouvidoria da Vale: ouvidoria@vale.com.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Vale. Para
verificar as assinaturas clique no link: https://vale.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/C695-34C3-3F0B-
EODD ou vé até o site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se
este documento € valido.

Caodigo para verificacdo: C695-34C3-3F0B-EODD

Hash do Documento
E2424CBB2FDDA165A7748CC19ECC53C30DE1ES1B817C5214818C850D1095E67C

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 25/05/2023 é(sé&o) :

™~

~

Patricia Milagres Mendes (Signatario - Suprimentos Grupo Vale SA) - *** 625.736-** em
24/05/2023 18:32 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Wed May 24 2023 18:32:28 GMT-0300 (Horéario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -19.9460417 Longitude: -43.93595 Accuracy: 29.368

IP 191.35.57.186

Hash Evidéncias:
CE22D54D82F978F6E5D2CE3B8C71BAC5930C391FFD8112A9B835E0136D87F01D

Maraisa Cassia Alonso do Nascimento (Testemunha) - ***.348.166-** em 24/05/2023 12:12
UTC-03:00

Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Wed May 24 2023 12:11:38 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Location not shared by user.
IP 45.234.242.239

Hash Evidéncias:
AF439146ABE96E4E6714AEF42D52F2111BA90D73D5D08F505857B777B86C3C04

Claudio Lucio Mendes (Signatario) - ***.367.896-** em 24/05/2023 11:36 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias



Client Timestamp Wed May 24 2023 11:36:08 GMT-0300 (Horério Padréo de Brasilia)
Geolocation Location not available.
IP 177.105.43.253
Hash Evidéncias:
C9D378AA2C882FA1C8198502A5780EBEOEE9A7934A5EA1BSEB00C68DAC3BSCBE
= Jodo Chrysostomo de Resende Junior (Signatario) - ***.259.806-** em 24/05/2023 08:19 UTC-
03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Wed May 24 2023 08:19:17 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -21.2303872 Longitude: -44.9773568 Accuracy: 1136.3175541512219
IP 177.105.30.99
Hash Evidéncias:
2B8EF6055CF8EB785FDEC689D5C44F47D108B16C76A15BD900E50A83B4B5D7A7

@ Thiago Ribeiro Campos (Testemunha) - ***.660.986-** em 24/05/2023 07:44 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Wed May 24 2023 07:44:56 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -21.2279372 Longitude: -44.981249 Accuracy: 12.939
IP 177.105.36.107
Hash Evidéncias:
89FBDB5D6775C7686DB82A30FDE9F71C18293E6B4AA506166FF6C6E811DD4598
@ FLAVIO CANABRAVA OLIVEIRA (Testemunha - Suprimentos Grupo Vale SA) - ***,.380.926-**
em 23/05/2023 17:49 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Tue May 23 2023 17:49:40 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -20.32 Longitude: -40.3376 Accuracy: 21914
IP 142.40.176.69
Hash Evidéncias:
C3E66C8FCBCA1BFBBE12F464DEF69CC542403EC24063037B0BIE450A02B8025F

= Alex Teixeira Santos Junior (Signatario - Suprimentos Grupo Vale SA) - ***.452.196-** em
23/05/2023 16:46 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias



Client Timestamp Tue May 23 2023 16:46:56 GMT-0300 (Horario Padrédo de Brasilia)
Geolocation Latitude: 50.8248813 Longitude: -0.1500464 Accuracy: 13.316
IP 83.219.56.210

Hash Evidéncias:
418CF6010546D44065DECOB722AAA6E334FD2020DDC914D368B7023E40E6F07F
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PROJETO
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1. TITULO DO PROJETO
Fortalecimento dos servigos socioassistenciais municipais - Brumadinho e bacia
Paraopeba

2. ORGAO EXECUTOR
Departamento de Administracdo Publica (DAP)/Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicada (FCSA)

[ 3. AREA DE ABRANGENCIA

[ ] Pesquisa [ ] Inovag&o Tecnolégica
Extensao | ] Extens&o Tecnolégica
Ensino || Desenvolvimento Institucional

4. RESUMO DO PROJETO
Em 25 janeiro de 2019 ocorreu o rompimento da Barragem Bl — Mina Cérrego do Feijdo, eng
Brumadinho/MG, desencadeando diversos impactos ndo s6 nesse municipio, como também @ﬁé’
outras localidades na Bacia do Rio Paraopeba. Neste sentido, a Vale S.A. tem executado deséee
esse periodo uma série de medidas emergenciais e compensatorias para reparar os danos causad%%
no territorio. Além disso, foi assinado em 4 de fevereiro de 2021, um Acordo Judicial para Reparagécg
Integral (AJRI), que dentre as acdes de responsabilidade de execucdo da Vale destaca-se o Proj GE
“Fortalecimento dos servigos socioassistenciais municipais- Brumadinho e Bacia do Paraopebg o
que foi elaborado pela empresa VALE S.A., tendo as diretrizes técnicas definidas pela Subsecretatia
de Assisténcia Social (SUBAS), que integra a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Soc%l‘»
SEDESE/MG. O obijetivo desse projeto consiste em contribuir com o fortalecimento do Sistema UnlecE
de Assisténcia Social (SUAS) no territério atingido, por meio da oferta de capacita¢do e uma agé(%
dentro do projeto Fortalecimento dos servigos socioassistenciais, onde serdo ofertados 15 curs@§
de capacitacéo para gestores, trabalhadores e conselheiras do SUAS, da rede governamental e nacfz
governamental. A execugdo desse projeto sera realizada por meio da contratagdo de uma institui

de ensino superior (IES). A Universidade Federal de Lavras (UFLA) participou do processo sele?nﬁoy
realizado pela Diretoria Especial de Reparacédo e Desenvolvimento da Vale e foi a IES escolﬁlﬂ@
para a realizacdo desse projeto. A UFLA devera planejar, executar e monitorar 15 cursoﬁ ée‘,’—?
capacitacao para vinte seis municipios da Bacia do Paraopeba (Betim, Brumadinho, Caetanopglz;sg
Curvelo, Esmeraldas, Felixlandia, Florestal, Fortuna de Minas, lgarapé, Juatuba, Maravilhas, I\/‘?a@cf
Campos, Mateus Leme, Papagaios, Para de Minas, Paraopeba, Pequi, Pompéu, Séo Joaqwrfi Qe>
Bicas, Sao José de Varginha, Trés Marias, Abaeté, Biquinhas, Morada Nova de Minas, Palnelras%r
Sao Goncalo do Abaeté). Os cursos serdo semipresenciais, com carga horaria total de 40 hofia&‘“
das quais 34 horas seréo realizadas a distancia e 6 horas com atividades presenciais a se?éegﬁé
concretizadas em trés polos (Bom Despacho, Curvelo e Belo Horizonte). O projeto tem prewsa@ de
duracdo para trés anos, de modo que sejam realizados 5 (cinco) cursos por ano e com &rﬁag_z
estimativa de oferta de 8730 vagas, que serdo distribuidas entre os 15 cursos a serem ofertagal@&
para 0s 26 municipios participantes do projeto. A execucdo desse projeto de demandaO det
capacitacao profissional ficara sob a responsabilidade do Departamento de Administracéo Pu@@qj
(DAP) e contara com a apoio do Nucleo Institucional de Apoio a Projetos Educacionais (NIAEE)D
Toda a estrutura curricular e organizacao pedagdégica dos cursos devem ser realizadas conforme ass
diretrizes presentes na Requisicdo Técnica e seus anexos, que inclui um documento onentad@@’
elaborado pela SEDESE/SUBAS(2022). Ao capacitar os trabalhadores, gestores e conselhelrog de
SUAS inscritos nos cursos, espera-se que projeto possa fortalecer e qualificar os servg;g@
socioassistenciais nos 26 municipios atingidos pelo rompimento da barragem. Para UFLA sera ﬁ
oportunidade de realizar um percurso académico extensionista de atendimento de uma demand& ﬂes

m.br| and use the coce_4E"4—C CAD+0D8

His document has begn digjtally signed b




l l Iﬂ I‘ ll UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - UFLA
DIRETORIA DE LICITAGCOES, CONTRATOS E CONVENIOS - DLC

HNIVERSIDADE FEDZRA. DE LAVRAS Fone: (35) 3829-1571 - E-mail: ccon@ufla.br

capacitacao profissional, de modo a desenvolver competéncias e habilidades que possam contribi
com a formacéo dos atores que trabalham na formulacdo ou consolidacdo de politicas publicas
assisténcia social, apoiando, assim com o desenvolvimento da sociedade.
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Il - DESCRICAO DO PROJETO
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5. INTRODUCAO

A Politica de Assisténcia Social passou nos ultimos 20 anos por um profundo processo @@
reformulagdo no sentido da sua consolidacdo no interior de um Sistema de Prote¢do Sociak
Brasileiro. Dentre os responsaveis pelo funcionamento do Sistema Unico de Assisténcia Soc@%
(SUAS) no Brasil, destaca-se o papel dos municipios na gestdo dos equipamentos basicos (Centr’ﬁs;
de Referéncia de Assisténcia Social) e especiais (Centro de Referéncia Especializado de Asssteneﬁ’ar
Social), que séo as portas de entrada do sistema. Além disso, eles devem realizar dlagnostlcgy
periodicos das vulnerabilidades sociais e planejar acfes e implementar servicos souoas&stenu@@
gue atendam as necessidades dos usuarios.

Em 25 janeiro de 2019 ocorreu o rompimento da Barragem B1 — Mina Cérrego do Feijao, éTB
Brumadinho/MG, desencadeando diversos impactos n&do s6 nesse municipio, como também ent
outras localidades na Bacia do Rio Paraopeba. Neste sentido, a Vale S.A. tem executado desge’
esse periodo uma série de medidas emergenciais e compensatoérias para reparar os danos causadésg
no territorio.

Além disso, foi assinado em 4 de fevereiro de 2021, um Acordo Judicial para Reparacao Integgaﬁ
(AJRI) relativa ao Rompimento das Barragens B-l, B-1V E B-IVA / Cérrego do Feijdo (Processo Qe,v
Mediacdo SEI n. 0122201-59.2020.8.13.0000), entre os compromitentes Governo de Mlnas,<@
Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), o Ministério PUblico Federal (MPF), a Defensogia®
Publica de Minas Gerais (DPMG) e a compromissaria Vale S.A., sob mediagéo do Tribunal de Justige’
de Minas Gerais (TJIMG). O AJRI tem como foco principal reparar os danos decorrentes @c%
rompimento da barragem da Vale S.A. em Brumadinho, nas demais regifes atingidas e a somedaﬂ&;
mineira. Esse acordo engloba a¢des na area de assisténcia social, tendo em vista o aumento dasb
vulnerabilidades sociais causadas pelo rompimento da mencionada barragem nos mumup@g
atingidos. :
Dentre as acgles previstas nesse acordo destaca-se o Projeto “Fortalecimento dos servig
socioassistenciais municipais- Brumadinho e Bacia do Paraopeba”, que foi elaborado pela empre
VALE S.A., que visa contribuir com o fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS
no territorio atingido, por meio da oferta de 15 cursos de capacitagdo para gestores, trabalhad
e conselheiras do SUAS, da rede governamental e ndo governamental.

A Vale S.A. ficou responsavel por elaborar e executar esse projeto mediante a contratacao de
instituicdo de ensino superior (IES) para oferta desses cursos, que serdo realizados conform
diretrizes de planejamento, execu¢do e monitoramento presentes na Requisicdo Técnica e
anexos, que inclui um documento orientador elaborado pela SEDESE/SUBAS(2022).

Neste sentido, desde 2021 a UFLA tem participado do processo de selecdo da IES para a o
desses cursos, realizado pela Diretoria Especial de Reparacdo e Desenvolvimento da Vale. E%
tanto, a UFLA constitui uma comissdo com integrantes do Programa de Pés- GraduagaoLemn
Administracdo Publica (PPGAP), Coordenadoria de Pés-graduacdo Lato Sensu (PRPG) eﬁ@@

=

Escritorio de Projetos do Nucleo Institucional de Apoio a Projetos Educacionais — NIAPE (PRFa@E
que participou de varias reunides negociacdo com a Vale. No dia 25/04/2023, a UFLA foi inforniad
pela VALE do resultado da selecdo, sendo a IES escolhida para a realizacdo desse projeto, ¢ lﬁ ¥
execucdo sera de responsabilidade do Departamento de Administragdo Publica (DAP) e com a

do NIAPE.
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6. OBJETIVO GERAL

r
inaturgs vagm%’

assinado

O projeto visa contribuir no fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), ¢
qualificacdo dos servigos socioassistenciais em vinte e seis municipios que compdem a baci
Paraopeba e que foram atingidos pelo rompimento da Barragem Mina Cérrego do Feijao, locali
em Brumadinho, por meio da oferta de 15 cursos de capacitacdo para gestores, trabalhador
conselheiros do SUAS, da rede governamental e ndo governamental, que serdo ofertados
UFLA.
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7. OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Planejar, executar e monitorar 15 cursos de capacitagéo para trabalhadores, conselhelroée
gestores, mediante as diretrizes da Requisicdo Técnica e seus anexos, que inclui um documenito
orientador elaborado pela SEDESE/SUBAS(2022). %

. Desenvolver cursos semipresenciais, com carga horaria total de 40 horas, das quais 34 horgs
serdo realizadas a distancia e 6 horas com atividades presenciais a serem concretizadas em trgs
polos; °

. Desenvolver e executar um plano geral de comunicacdo/mobilizacdo para o publico-alvo é%?
projeto; %5;
. Desenvolver e executar planos especificos de comunicacao/mobilizagéo para o publico- alg@
de cada curso de capacitacao;

. Acompanhar e realizar todo o processo de inscricdo dos participantes dos cursos 6&
capacitacao;

. Monitorar continuadamente todas as fases do projeto e elaborar indicadores de avaliacao:

gltally st
F74-CC

8. JUSTIFICATIVA

Muitos séo os desafios enfrentados pelos municipios brasileiros na elaboracdo e implementacao
politica de assisténcia social, visto que nem sempre 0s municipios dispdem de um quadro técni
capaz de operar o0 SUAS na complexidade que ele requer (Brandao, 2012). Além disso, algu
municipios passam por acontecimentos, como por exemplo, enchentes, tempestades, rompiment
de barragens, derramamento de petroleo no mar ou acidentes nucleares, que impdem nov:
desafios para a completa efetivacdo em nivel local das politicas de assisténcia social.
Nesse sentido é de suma importancia e necessaria a capacnagao continuada de atores que mtegrﬁng
0 SUAS, especialmente no ambito dos municipios. O “Projeto de Fortalecimento dos semgﬁ%
socioassistenciais municipais- Brumadinho e Bacia do Paraopeba”, cumprira essa fungéo por mgé
da oferta de cursos de capacitacao que poderdao contribuir com o fortalecimento do Sistema Un@Q‘}
de Assisténcia Social (SUAS), com também aprimorar 0s servi¢os socioassistenciais para absor@@
as demandas decorrentes do aumento de vulnerabilidades sociais oriundas do rompimento ﬁa&
barragem Corrego do Feijdao, melhorando o atendimento prestado a populagcdo dos municipios qgee
aderirem ao projeto, rompendo ciclos de vulnerabilidades e de violacGes de direitos da populacég;
vulneravel. 2 g
A UFLA enquanto IES responsavel pela oferta desses cursos de capacitacdo exercera atividades
extensdo, as quais poderdo promover desenvolvimento local/regional para os municipios

integram a Bacia do Rio Paraopeba, por meio do atendimento dessa demanda de capacitaca
profissionalizacdo de gestores, trabalhadores e conselheiros do SUAS, da rede governament
ndo governamental nos 26 municipios participantes desse projeto.
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9. METODOLOGIA / FORMA DE DESENVOLVIMENTO

L
D

88 uras.

Para descrever a forma de desenvolvimento desse projeto, o texto esta organizado em subtopi
i) area de abrangéncia, ii) estrutura curricular e carga horaria dos cursos de capacitacao; iii) dur
do projeto; iv) numero estimado de vagas; V) publico-alvo, comunicagdo, mobilizacéo e inscrig
vi) organizacao pedagdgica, vii) polos e encontros presenciais; viii) monitoramento.
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1-  Area de abrangéncia: a regido onde o projeto de capacitacdo sera executado compreend

m@ntetpor Patri
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integrantes da rede de assisténcia social de 26 municipios: Betim, Brumadinho, Caetanép%lgsg
Curvelo, Esmeraldas, Felixlandia, Florestal, Fortuna de Minas, Igarapé, Juatuba, Maravilhas, Mafid;
Campos, Mateus Leme, Papagaios, Para de Minas, Paraopeba, Pequi, Pompéu, Sédo Joaqui
Bicas, Séo José de Varginha, Trés Marias, Abaeté, Biquinhas, Morada Nova de Minas, Paineir.
Sao Gongalo do Abaeté.
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2-  Estrutura curricular e carga horaria dos cursos: A SEDESE/SUBAS estabeleceu as diret

e as ementas dos cursos de capacitacdo. Apesar da execucéo dos cursos de capacitacdo ficater
sob responsabilidade da UFLA, esta devera ser guiada pela Requisicdo Técnica e seus anexos _§qé
inclui um documento orientador elaborado pela SEDESE/SUBAS(2022), que contém as diretrfzés
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para nortear o planejamento, a execu¢do e o monitoramento dos cursos de capacitacdo. Serﬁo
oferecidos 15 (quinze) cursos com carga horaria de 40 horas cada, em modalidade semlpresenugl

sendo 34 (trinta e quatro) horas de ensino a distancia e 6 (seis) horas presenciais. Com relacaca
selecéo dos possiveis temas de cursos a serem ofertados, a SEDESE/SUBAS elaborou uin
guestionario para que 0s gestores dos municipios participantes pudessem selecionar 15(quinze)
temas que mais se relacionassem com as necessidades dos seus profissionais e com a realldade
do SUAS em seu territério. Apos o recebimento das respostas, a equipe da SEDESE consolidou as
informacoes e foi elaborado um levantamento inicial com um compilado dos 15(quinze) temas m%s_
assinalados pelos gestores. Os temas dos cursos serdo: i) A Politica Publica de Assisténcia Soc%%
e 0 SUAS; ii)Gestdo e regulacdo do SUAS; iii) Controle Social no SUAS; iv) Os sistemas éief
informacéo do SUAS v)Estratégias de intervencdo no SUAS; vi) A oferta da Prote¢éo Social Basre@
no SUAS; vii) Os beneficios socioassistenciais; viii) A oferta dos servicos da Protecdo Social é@
média complexidade no SUAS; ix) Cadastro Unico e programas socioassistenciais; x)Gestéao 8@
trabalho e educagéo permanente no SUAS; xi) O trabalho em rede no SUAS; xii) Gestdo do SUA@F:SQ
Planejamento e Vigilancia Socioassistencial; xiii) Atendimento as situacdes de risco ou violacdo ge:
direitos no SUAS; xiv) O vinculo SUAS das entidades de assisténcia social; xv) Os servicos de

protecao social especial de alta complexidade no SUAS.
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3- Duracéo do projeto: o projeto tem previsdo de duracdo para trés anos, de modo que sejairi
realizados 5 (cinco) cursos por ano, no decorrer do periodo de vigéncia do Projeto, totalizando 6@
horas de atividades.

2022 pela SEDESE/SUBAS sera de 8730, que serdo distribuidas entre os 15 cursos a ser
ofertados para 0s 26 municipios participantes do projeto.

5-  Publico-alvo, Comunicacao, Mobilizac&o e Inscri¢cdes: O publico-alvo dos cursos serao to
0s gestores, trabalhadores e conselheiros do SUAS, da rede governamental e nao governamentalg
dos 26 municipios considerados no Acordo Judicial para Reparacdo Integral que aderiram @09
Projeto. Sera elaborado um plano de comunicacado para divulgar para o publico-alvo o objetivo, §§
justificativas, a estrutura e o cronograma dos cursos de capacitacdo do projeto. Essa comunlcaggoz
inicial teré o intuito de dar visibilidade ao projeto como um todo, para que o pblico-alvo compreenda;
seu objetivo, a programacdo e a sua operacionalizacdo. Serdo elaborados também planos @€’
comunicacao especificos para cada um dos 15 cursos de capacitagdo, com intuito de divulgar ’§s§
principais informagdes, despertar o interesse e atrair a atencéo do publico-alvo, posteriormentea
realizacdo das inscri¢des nos cursos de formacdo. Tanto o plano de comunicagéo geral do pr@%on
e o0s especificos para cada curso de capacitacdo serdo elaborados de modo a contemplar: Lclj)w@
definicdo do publico-alvo; ii) selecdo de formas, meios, midias e canais de comunlcagaqo EIE,
desenvolvimento de artes e o conteldo das mensagens para comunicagdo, que devem seguznD
sempre, 0s parametros e diretrizes relativos a identidade visual demandada pela Vale e; iv) dur@;éo;
de cada tipo de divulgacdo. E importante destacar também que as informacoes sensiveis d8ss
participantes que podem vir a ser utilizadas nas estratégias de comunicacao previstas, tais car@qg
dados pessoais e contatos telefénicos, e-mails, enderecos, seréo tratadas a partir dos parameg @sg
da Lei Geral de Protecdo de Dados e tendo respeitados todas as determlna(;oes relatlva?sé
seguranca requeridas nesta legislacéo e conforme a regulamentacao rigorosa ja feita e apllcada
UFLA em suas plataformas e sistemas. Apds a operacionaliza¢do de cada plano de comunica
0 mesmo sera avaliado de modo que as possiveis correcdes possam ser adotadas para o alcan
dos objetivos e melhoria continua da comunicacdo com o publico-alvo do projeto. A empresa jGhioi
Alfa Publica ajudara a equipe do projeto a conduzir a elaboragéo e a implementacao do pIanc(g3
comunicacéo. O plano de comunicagéo contemplara ndo somente acgdes de divulgacéo do projeic:
seus cursos, bem como pretende mobilizar esse publico-alvo para realizacdo das inscricdes. Pafa;
realizacdo das inscrigdes on line ser& montado um site, com um formulario de facil compreen %énp
para que 0s inscritos possam fornecer os seus principais dados. Haverd uma equipe respon ”\;Zée
pelo processo de inscricdo. O processo de inscricdo devera observar o perfil de aluno sugerido @ag
cada curso, considerando o universo de trabalhadores do SUAS de cada localidade, a fim de noré

a priorizacdo das vagas disponiveis, cuja prerrogativa de validacdo € do gestor municipa%
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inscricbes serdo abertas ao publico-alvo, e o seu deferimento obedecera os critérios do perfil ﬁe
cada curso, e mediante a avaliacdo do gestor municipal. Sera dada preferéncia para os serwdorgs
publicos efetivos, com a intencdo de que o conhecimento permaneca e seja multiplicado Ho
municipio. Para o preenchimento das vagas, devera ser obedecida a ordem de prioridade de peffil
para cada curso. Caso exista indisponibilidade de participacdo de alunos dos municipios, com s
perfis definidos, é permitida a excepcionalidade de alteragdo, conforme prerrogativas de indicac&o
do gestor municipal. Nesse sentido, mesmo apo0s as possibilidades de alteracbes dos perﬁs
definidos, caso 0 municipio ndo garanta a inscricdo em todas as vagas disponiveis no pra%o.
estabelecido, as vagas deverdo ser redistribuidas entre os demais municipios do PrOJeﬂ)qo
prioritariamente entre os municipios de maior porte populacional, conforme demandas por maasE
vagas identificadas durante o periodo de inscricbes. Destaca-se a atencéo aos critérios de slgllos:(nﬂD
protecdo desses dados, a utilizacdo de plataformas onde se aplicam as regras da Lei Geral éeg
Protecao de Dados, jA mencionadas anteriormente. Para tirar as davidas sobre as inscri¢oes, havefnﬁ
um atendimento por telefone e WhatsApp. O site também terd uma pagina de perguntas frequentes,,
gue consiste em um documento com resposta as principais davidas que poderdo surgir em reIac;@tLu
ao processo de inscricdo, o projeto e a realizacdo dos cursos de formacao. Havera também nesgeg
site um espacgo para que os interessados possam postar suas duvidas. Devera ser realizada unjae
busca ativa para atingir um percentual minimo de 70% de inscricbes em relacéo as vagas estlmada%ﬂ
Para realizacdo das inscricdes, a equipe UFLA ira estabelecer um cronograma dividido em etapés"’
de modo a gerenciar melhor esse processo e atender as orientacdes que foram estabelecidas péa:
Requisicdo Técnica e seus anexos, que inclui um documento orientador elaborado pe?la}5
SEDESE/SUBAS(2022). Diariamente, a equipe UFLA acompanhara o numero de inscri¢oes, é%
modo que possa incrementar acées de comunicacdo para o publico-alvo e estratégias de busga;

ativa de atores que compdem o publico-alvo.
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6- Organizacdo pedagogica: considerando a oferta em modalidade semipresencial, a UF
utilizara Ambiente Virtual de Aprendizagem (plataforma Moodle, software distribuido livremen
para a realizacao de todos os procedimentos inerentes ao curso, desde a publicacao, realizacdo d

inscricdes, disponibilizacdo de todo o material que integra a oferta do curso e emissdo geﬂz
certificados. Nesse ambiente sera disponibilizada uma sala de aula virtual, onde sdo orgamzadéﬁ
as interfaces e ferramentas Uteis para a construcdo da interatividade e da aprendlzage@,:
viabilizando o relacionamento professor-estudante, estudante-estudante e estudante-conte(idos.oA;
Plataforma Campus Virtual, que reline todas as iniciativas de uso de AVAs na UFLA, é um recur8d;
educacional digital disponibilizado a toda comunidade académica. No inicio do curso sef%
disponibilizado um mo6dulo especifico, aberto e com o objetivo de ambientagdo ao Ambiente Vlrtu@E
de Ensino e Aprendizagem da UFLA, o Campus Virtual. Um cronograma detalhado sera eIabor&@on
pela coordenacdo do projeto considerando a quantidade de polos, periodo dos cursos, calendﬁmo;
da capacitacdo e a disponibilidade dos atores envolvidos no processo, de forma a executér:@
proposta cumprindo 0s encontros presenciais de cada curso. Sera assegurada a acessibilidade pﬁeaa.)‘!’
a plena participacdo de pessoas com deficiéncia em todos os cursos previstos. Para as et@@s;
presenciais, serdo planejados momentos em que seja fomentada a troca de experiéncias entrg Qs;s
trabalhadores(as)do SUAS e sejam esclarecidas duvidas sobre o contetudo dlSpOﬂIbIhzadOG gqg
decorrer do curso, propiciando a finalizacao das atividades de forma participativa. Sera adotada gr@aé;
metodologia dindmica para a modalidade virtual, a fim de garantir a atengao 0 engajamento,
principalmente, o aprendizado das(os) cursistas. Esta dinamicidade ocorrera por meio de discussta
em grupo, tutorias, foruns, aulas gravadas, disponibilizacdo de materiais de forma mais intere _g N
(ex: jogos) e, disponibilizacdo de aulas sincronas, em que é possivel a interacao dos cursistas entfes
si e destes com a docente, seja diretamente, ou através de um moderador, a depende% §as
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metodologia adotada. A UFLA apresentara a Matriz Pedagégica de cada curso, constando%g&i
programacao, objetivos, divisdo em mddulos e carga horéria, detalhamento do contetido pre\gs@i
por médulo, materiais de referéncia, atividades e recursos didaticos, etc. Apés a validagcédo da Métﬁé
Pedagdgica, a UFLA devera produzir todo o conteido que serd utilizado para tratar do tema referénjes,

ao curso, entre eles materiais escritos e videoaulas. A producédo do contetdo basico sera reahz@&aﬁ
por autores especialistas, coordenados pela equipe da NIAPE e pela coordenacéo pedagoglcé éq&
projeto. Os docentes deverdo ser devidamente qualificados e aptos a ministrar os temas de c%\élé
curso, sendo indispensével a experiéncia na Politica Publica de Assisténcia Social. A UFLA man‘Eemeij
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disponiveis durante o curso arquivo das aulas gravadas e ao vivo, apostilas, materlﬁs
complementares e demais informacdes necessarias para livre acesso dos alunos. A UFLA tamb%n
contara com a participacao de tutores na equipe pedagadgica. Na fase de planejamento dos cursgs,
o tutor podera participar da discusséo, com os professores formadores, a respeito dos contetidos;a
serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de
acompanhamento e da avaliacdo de aprendizagem. No desenvolvimento do curso, o tutor podeﬁa
se responsabilizar pelo acompanhamento e avaliacdo do percurso de cada estudante sob saa
orientacdo. Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motlvar%e
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atmdadé&
académicas e de aprendizagem. Os tutores serdo avaliados diariamente pela coordenacao ﬂeﬁ
tutoria, por meio de critérios como: a participacdo diaria na sala de tutoria; a resposta as duwda%
dos cursistas no prazo de até 24 horas; acompanhar as atividades dos cursistas, motivando- os‘é(g
incentivando-os; confirmar o recebimento de mensagens; corrigir as atividades, a partir de cnterl@SS
estabelecidos pelos professores, postar as notas e dar feedback aos cursistas. A selecéo de tutore§
ocorrera por meio de editais especificos organizados e executados pelo Departamento. gﬁu
atividades avaliativas devem favorecer a fixacdo do conteldo e deve haver a possibilidade 6%
realizar trés tentativas para alcance da nota minima exigida para aprovacao (sendo que durante §3)
tentativas devera haver alteracdo das questdes a serem respondidas). O processo de avaliagédo Hé
desempenho dos cursistas seguira as diretrizes da Requisicdo Técnica e seus anexos, que inciuf:
um documento orientador elaborado pela SEDESE/SUBAS(2022), levando-se em conta critérios é&
aproveitamento nos cursos, mediante realizacdo e entregas de avaliagfes e atividades dlversaSU%
também a frequéncia nos encontros presenciais. Estas estratégias e agbes de avaliagdo ser,g&
realizadas via AVA e/ou nos momentos de culminéncia dos cursos. Como sujeito que partlcma,,
ativamente do processo avaliativo, o estudante serd informado por seu tutor e pelo profesébr
formador sobre 0 que esta sendo avaliado e os critérios de avaliacdo adotados, se a atividade qﬁ@
Ihe é proposta € objeto de avaliacdo formal e o que se espera dele naquela atividade. Os reqwsﬁ%@
minimos para aprovacio e certificacdo nos cursos serdo: aproveitamento minimo de 60 pontcs
realizacdo das atividades propostas no ambiente virtual e presenca no encontro presencial d@
finalizag&o (culminancia) do curso. Em relagao as certificagfes resultantes do acompanhamentq;ez
afericdo do desempenho dos cursistas, é importante destacar que os certificados seréo emltldési
pela UFLA e estardo disponiveis em arquivo PDF na sala virtual de cada curso e poderdo sge
emitidos (baixados) pelos cursistas imediatamente no momento de finalizag&o do curso, desde qué;
a avaliacao final do aluno atenda aos requisitos minimos de aproveitamento. Todos os certnﬁcad@ﬁ
emitidos contardo com chave de verificagdo de autenticidade do documento e serédo disponibilizados:
em formato PDF para a Vale. Os cursos de capacitacdo a serem ofertados contardo com to&o:
suporte, tanto na gestdo administrativa (logistica de polos e realizacdo dos encontrosg
culminéncia) quanto pedagdgica (selecdo e formacdo dos profissionais responsaveis
elaboracéo de material didatico e acompanhamento dos cursos - professores e tutores, atendlma
de demanda de cursistas, avaliagdo pedagodgica da qualidade dos cursos, etc), da equipe do NI
da UFLA.

n

Pgricia Nu

7- Polos e Encontros Presenciais: com o objetivo de realizar a oferta dos cursos de f
descentralizada e regionalizada, proporcionada pela aprommagao e troca de experiéncia entr
municipios e maior adeséo dos participantes, trés municipios serdo estabelecidos como polos
fins de oferta das atividades de culminéncia dos cursos, sendo eles: Bom Despacho; Curvelo; e
Horizonte. A escolha dos municipios polo se deu em conformidade com a Requisigdo Técnica e
anexos, que inclui um documento orientador elaborado pela SEDESE/SUBAS(2022), para a ofe
dos cursos de capacitacdo, sobretudo para otimizar o deslocamento dos cursistas entre
municipios e os polos (deslocamento préximo ao recomendado pelo documento). O polo de E qgnz
Despacho compreenderé os cursistas dos municipios Abaeté, Biquinhas, Maravilhas, Morada Noy
de Minas, Paineiras, Papagaios e Pequi. JA o polo de Curvelo atendera os municipios® éei
Caetanopolis, Curvelo, Felixlandia, Paraopeba, Pompéu, Trés Marias e Sdo Gongalo do Abaeté. “Q;
polo de Belo Horizonte abrangera Betim, Brumadinho, Esmeraldas, Florestal, Fortuna de Mlle%‘”
Igarapé, Juatuba, Mario Campos, Mateus Leme, Para de Minas, Sdo Joaquim de Bicas e Sao E)S_
da Varginha. Como estrutura para os polos, pretende-se, dentro das condi¢@es estabelecidas, ah%&é
as instalacbes de escolas privadas que tenham as salas de aula j4 estruturadas e espag% §e§

afp.(Brtaldeasshiz: @cc@
Pl %rviri%atshsg@ &:&?re@

Vv

MEhSpdP
o

vé)a(rsl‘ﬁh
ciPNEheDs

try

yPa

6%




l l Iﬂ I‘ ll UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - UFLA
DIRETORIA DE LICITAGCOES, CONTRATOS E CONVENIOS - DLC

HNIVERSIDADE FEDZRA. DE LAVRAS Fone: (35) 3829-1571 - E-mail: ccon@ufla.br

dls been

convivéncia (pétio, quadra, refeitdrio) que serviriam para organizar as refeicoes. Alternatlvamerﬁe
pode-se locar estruturas de hotéis com espacos para a realiza¢do de eventos ou ainda umver&dadgs
privadas. Espera-se que os encontros presenciais sejam forma de incentivar os cursistas Ha
aprendizagem, motivar a sua adesao, permanéncia e conclusdo do curso. Assim, para as etapds
presenciais, serdo planejados momentos em que seja fomentada a troca de experiéncias entre ©s
trabalhadores do SUAS e sejam esclarecidas duvidas sobre o contetdo disponibilizado no decorlter
do curso, propiciando a finaliza¢do das atividades de forma participativa. A carga horéaria presencgl
sera de 6 horas por curso e sera alocada ao final de cada um deles. Os encontros presenciais seréo.
sempre planejados, envolvendo os atores pedagoégicos e administrativos dos subsistemas do Curﬁ)m
Serdo ainda garantidos transporte e alimentacao adequados em cada um dos encontros, conformeE
os parametros da Requisicdo Técnica e seus anexos, que inclui um documento orientador elaboraa(g
pela SEDESE/SUBAS(2022). Esses compreenderdo um dia de atividades, com trés horas Iet|va§
pela manha e trés horas letivas a tarde. Ressalta-se que dentre as atividades a serem contemplada§
Nnos encontros presenciais podem estar envolvidos: apresentacdo de palestras, aulas, pesqwsa
desenvolvidas e integracdo dos cursistas.

Qode 4E7
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e

8- Monitoramento: para o alcance dos objetivos de qualquer acao é fundamental a realizacéo
um monitoramento sistematico e de um processo avaliativo para aprimoramento da at|V|dadec‘“65
mudancas de rota, quando necessario. Em um cenario como o da realizacdo de cursos de’
capacitacao, principalmente considerando o quantitativo de cursos a serem oferecidos, o tempo éé
execucdo, a variedade do publico e dos territérios, um monitoramento continuo é extremamer’&e;5
relevante para o sucesso da acdo. A UFLA realizara esse monitoramento desde a moblllzaqaqge”:
divulgacéo dos cursos, passando por sua execucado e chegando a sua conclusao. Seréao reallzadgsij
avaliag6es sistematicas como intuito de mensurar os seguintes aspectos: i) Divulgacao e busca ati&as
do publico-alvo (ex: nimero de acdes de busca ativa, nimero de reunides realizadas para fins P
divulgacéo, nimero de iniciativas de envio de mensagem via e-mail e/ou WhatsApp para fins ae@
divulgacéo); ii) Andamento das inscricdes por curso, municipio e perfil de cursista (se trabalhadorglg
conselheiro e em qual equipamento trabalha); iii) Proporcdo de alunos inscritos em relacéo 90>
namero total de vagas por curso e municipio; iv) Frequéncia média dos alunos; v) Andamento g&
participacdo e evolucdo dos cursistas por curso e municipio (% de atividades concluidas, % ag
mddulos do curso concluido); vi) Total de alunos evadidos por curso e municipio; vii) Total de alung9
concluintes por curso e municipio; viii) Total de alunos certificados por curso e municipio; ix) Total
de alunos concluintes mas que ndo obtiveram certificado por curso e municipio. Sera realizada]
também uma pesquisa de satisfacdo na qual os cursistas deverdo avaliar: i) O contetdo geral a@
curso; ii) O ambiente virtual; iii) O atendimento disponibilizado pela IES; iv) A metodologia do curgo%
v) Atividades remotas/virtuais e presenciais; vi) Os docentes; vii) O material disponibilizado, céﬁrgon
um todo; viii) A atividade avaliativa; ix) Autoavaliacdo do aprendizado adquirido através do CLi‘tso:
Todas as informagdes compiladas no monitoramento e na avaliagao deverao ser encaminhadas 6@%
a Vale ao fim de cada curso. E importante destacar que as estratégias de monitoramento das acbes
avaliacdo e sistematizacdo de indicadores serdo muito facilitadas pelo acesso e consohdaga@ ﬁa;
presentes no Campus Virtual, j4 utilizado pela UFLA. Evidentemente que serdo acrescidas opgrgs;
ferramentas de monitoramento e avaliagdo que forem pertinentes, a partir das orientaces: Qq'g
Requisicdo Técnica e seus anexos, que inclui um documento orientador elaborado
SEDESE/SUBAS(2022).
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10. RESULTADOS ESPERADOS

omca

Ao capacitar os trabalhadores, gestores e conselheiros do SUAS inscritos nos cursos, espera-
gue projeto possa fortalecer os servicos socioassistenciais nos 26 municipios atingidos
rompimento da barragem. Os cursistas poderdo estabelecer relacGes diretas entre
conhecimentos apreendidos e a pratica profissional cotidiana, melhorando o desemper
profissional e qualificando a oferta do SUAS no territério da Bacia do Paraopeba ajudando tamBi
a contornar os impactos gerados pelo rompimento da barragem. Para UFLA sera uma oportunic
de realizar um percurso académico extensionista de atendimento de uma demanda de capacit
profissional, de modo a desenvolver competéncias e habilidades que possam contribuir co
formacdo dos atores que trabalham na formulagdo ou consolidacdo de politicas publica
assisténcia social, apoiando, assim com o desenvolvimento da sociedade.
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lIl - PRAZO DE EXECUCAO DO PROJETO

11. PRAZO NECESSARIO A EXECUCAO DO PROJETO

1.366 (um mil, trezentos e sessenta e seis) dias

IV — DADOS DO CELEBRANTE

12. CELEBRANTE 2

1. Tipo de participagao 2. Razéo Social
CONTRATANTE VALE S.A
3. Endereco da sede (av., rua, n°, bairro) 4. CNPJIMF
Praia de Botafogo, 186, salas 701, 1101, 1601, 1701, 1801 e 1901, Botafogo 33.592.510/0001-54
5. Cidade/Estado 6. CEP 7. Telefone
Rio de Janeiro / RJ 22.250-900 (31) 3215-2226
8. Nome do representante legal 9. CPFIMF 10. Cargo
Patricia Nunes Silva Elias XXX.532.976-XX | Representante VALE

V — PARTICIPACAO DE FUNDACAO DE APOIO

13. FUNDACAO DE APOIO PARTICIPANTE

go 474-CCAD-0P8D-AFB9.This|document has beeh digitally signed by {§ignersNameg} . This|document has been

s:/Ivale.portaldeagsinatyras.com.br and use thie cod¢ 4E74-CCAD-0D§D-AFB9 .

1. Tipo de participacdo 2. Razédo Social__ .

INTERVENIENTE FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

3. Enderego da sede (av., rua, n°, bairro) 4. CNPJIMF

Campus Historico da UFLA, s/n 19.084.599/0001-17

5. Cidade/Estado 6. CEP 7. Telefone

Lavras / MG 37200-900 (35) 3829-1901

8. Nome do representante legal 9. CPFIMF

CLAUDIO LUCIO MENDES *** 367.896-*

10. Identidade 11. Orgéo Expedidor 12. Cargo 13. Data venc. mandato
766, PC/IMG Diretor Executivo 31/5/2024 5
14. JUSTIFICATIVA PARA PARTICIPACAO DA FUNDACAO oo
A Universidade Federal de Lavras possui uma grande demanda interna para gestédo da Instltwgﬁcﬁ
como um todo, seja na Pro-Reitoria de Planejamento e Gestdo — PROPLAG, nos 6rgdos de&
aquisicdo e gestdo de materiais (Diretoria de Planejamento e Orcamento - DPO e Diretoria ée-;
Materiais e Patrimbnio - DMP), area financeira (Diretoria de Contabilidade - Dcont), além d;&gog
apresenta um numero reduzido de servidores técnicos administrativos para atender a gr @e(g’;
demanda existente, bem como a impossibilidade de contratacdo de pessoas para trabalhosﬁp@@
tempo determinado. Com isso, a UFLA necessita do suporte de uma fundagéo de apoio para ge gtédj
dos recursos financeiros deste projeto. 283
A Fundacgéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo - FAEPE, credenciada pelos Mlnlsterg}i @é
Ciéncia, Tecnologia e Informacdo (MCTI) e Ministério da Educacdo (MEC) e autorizada g%q@

€p

Conselho Universitario (CUNI/UFLA) como uma das fungdes de apoio da UFLA, possui uma equipe:
técnica especializada e capacitada, sistema de gestéo informatizado e online para gestéo fman@&eg
de recursos provenientes de projetos realizados com a UFLA, instituicGes de fomento, empresas,
publicas e privadas dentre outros. Assim, a FAEPE é a alternativa mais viavel para a geétédé
administrativa deste projeto, pois, conforme estabelecido em seu Estatuto, tem como premlsgamos
apoio ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem comg 05
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico da Universidade Federal de Lavga@,%
assessorando a gestao e execugao dos projetos.

a

ento foi as
ar as assin

A Lei n® 8.958/94 em seu art. 3°, §1°, com redacdo dada pela lei n° 12.863/13 prevé:
..que as fundacBes de apoio, com anuéncia expressa das msUtw@é

ap0|adas poderdo captar e receber diretamente 0s recursos fmanc@réﬁ

necesséarios a formacdo e & execucdo dos projetos de pesqdisac
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2]
desenvolvimento e inovacdo, sem ingresso na conta Unica do Teso@‘o
Nacional. 2

A FAEPE podera realizar a gestdo administrativa, financeira, contdbil e de logistica, dan
autonomia a equipe técnica para realizar a parte técnica do projeto dentro do padrdo de excelén
esperado para uma Instituicdo renomada como a UFLA.

Neste sentido se faz de suma importancia a celebragéo de convénio com a finalidade de repassar,a
FAEPE a gestao dos recursos provenientes do presente projeto para que esta Instituicao Federal de
Ensino Superior consiga executar a parte técnica e atingir os objetivos propostos. Atualmente~a
UFLA encontra dificuldades na execucdo de projetos em decorréncia das demandas de pessoal

aquisicao de insumos e manutenc¢ao de bens duraveis, bem como a logistica necessaria a reallzagéo_
de cada uma das etapas das rotinas realizadas.

-AFB9

VI -

PLANO DE TRABALHO DO PROJETO

dcArfIgD

| 15. EQUIPE TECNICA

| 15.1. INTEGRANTES PRE-DEFINIDO

Funcao no Projeto
Coordenadora Técnica
e Pedagégica

Nome

SIAPE

Julia Moretto Amancio

**631 *%

Institui¢do Cargo/Fungao/Discente de: Regime de trabalho/estudo
Universidade Federal de Lavras - UFLA Professor do Magistério | Dedica¢3o Exclusiva
Superior

1

Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (horas semanais)

Todas

Metas/EtapalFase de que participara

Recebera Retribuigao Pecuniaria?

Prazo de recebimento (em meses)

Valor Mensal da Retribuigao

74-CCAD-0D8D-AFBY.This dogcumeint has|been digitall sigﬁé.dmy {signer

X | Sim Nao 36 R$3.276,43
Funcao no Projeto Nome SIAPE =
Coordenadora  de | Patricia Aparecida Ferreira **566**
Tutoria
Institui¢ao Cargo/FungaolDiscente de: Regime de trabalho/estudo
Universidade Federal de Lavras - UFLA Professor do Magistério | Dedica¢do Exclusiva
Superior

1

Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (horas semanais)

Todas

Metas/EtapalFase de que participara

Recebera Retribuigao Pecuniaria?

Prazo de recebimento (em meses)

Valor Mensal da Retribuigao

X | Sim Nao 36 R$3.276,43
Funcao no Projeto Nome SIAPE
Coordenador de | José de Arimatéia Dias Valadao b VA
Disciplinas
Instituicao Cargo/FungaolDiscente de: Regime de trabalho/estudo

inado eletrgnicamente por Pétricia Nunes|Silva Eligs.

Universidade Federal de Lavras - UFLA

Assistente de administragéo

Universidade Federal de Lavras - UFLA Professor do Magistério | Dedicagdo Exclusiv
Superior
Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (horas semanais) Metas/EtapalFase de que participara
1 Todas
Recebera Retribuigdo Pecuniaria? Prazo de recebimento (em meses) Valor Mensal da Retribui¢ao
X | Sim Nao 36 R$3.276,43
Fungéo no Projeto Nome SIAPE
Auxiliar de | Chrystian Teixeira Rocha **638**
Coordenacéo
Instituicao Cargo/FungaolDiscente de: Regime de trabalho/estudo %

@®
Dedicagdo Exclusiva

Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (horas semanais) Metas/EtapalFase de que participara fe)
2 Todas G
Recebera Retribuigao Pecuniaria? Prazo de recebimento (em meses) Valor Mensal da Retribuigao S

. ~ [&]

X | Sim N&o 36 R$3.276,43 S

O

[ Fungio no Projeto [ Nome | SIAPE &4

elefctronically sigmed byl Patricia NUnes Sjlva Eljas. To verify the s|gmatureg, go tp the sitd https://vgle.portaldeasginaturas.jcom.br an@ uge [the (code 4E74-

Para|verifigar as assingturas va ao|site hitps://jale.portgldeassingturas.cgm.br ¢ utilize o|codigo 4
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Coordenacio EAD | Warlley Ferreira Sahb

| *GOL**

Instituicao

Cargo/Fungao/Discente de: Regime de trabalho/estudo

Universidade Federal de Lavras - UFLA Técnico em  Assuntos | Dedicagdio Exclusiva
Educacionais
Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (horas semanais) Metas/Etapa/Fase de que participara
2 Todas
Recebera Retribuigao Pecuniaria? Prazo de recebimento (em meses) Valor Mensal da Retribuigao
X | Sim Nao 36 R$3.276,43
Fungéo no Projeto Nome SIAPE o
Técnica em Comunicacdo | Samara Aparecida Resende Avelar **991** @

Institui¢éo

Universidade Federal de Lavras - UFLA

Cargo/Fungao/Discente de:

Jornalista

Regime de trabalho/estudo
Dedicagdo Exclusiva

Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (horas semanais)

5

Metas/Etapa/Fase de que participara
Etapa/Fase 1.1

Recebera Retribuigao Pecuniaria? Prazo de recebimento (em meses)

Valor Mensal da Retribuigao

CAD-0IP8D-AFB9.This dlocurrfent has tbeen digftally gigned|by {signersiNgmes} | This documer)t has been

Institui¢éo

Universidade Federal de Lavras - UFLA

Cargo/Fungao/Discente de:
Professora do Magistério
Superior

Regime de trabalho/estudo
Dedicagdo Exclusiv

Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (carga horaria disciplina)

80

Metas/Etapa/Fase de que participara
Meta1e2

Recebera Retribuigao Pecuniaria? | Prazo de recebimento (em meses)

<

[m)

[ce]

J

<

o

e

3

X | Sim Néo 3 10.000,00 <+

LU

Funcao no Projeto Nome SIAPE ‘qg

Professora do Curso | Renata Pedretti Morais Lima 215 3

Instituicao Cargo/Fungao/Discente de: Regime de trabalho/estudo ;

Universidade Federal de Lavras - UFLA Professor do Magistério | Dedicagdo Exclusiva < =

Superior 2

Carga Horaria de dedicagao ao Projeto (carga horaria disciplina) Metas/Etapa/Fase de que participara T

40 Meta 1€ 2 ©

Recebera Retribuigao Pecuniaria? Prazo de recebimento (em meses) Valor Mensal da Retribuigao o

X | Sim Nao 4 R$9.632,72 g

2

@®©

Funcao no Projeto Nome SIAPE %

Professora do Curso | José Roberto Pereira 312 <

Institui¢do Cargo/Fungao/Discente de: Regime de trabalho/estudo @

Universidade Federal de Lavras - UFLA Professor do Magistério | Dedicacdo Exclusiva £ <

Superior QL

Carga Horaria de dedicagao ao Projeto (carga horaria disciplina) Metas/Etapa/Fase de que participara <+ &

40 Meta 1 e 2 i &

Recebera Retribuigao Pecuniaria? Prazo de recebimento (em meses) Valor Mensal da Retribuigao o
. -~ ()]

X | Sim Nao 4 R$9.632,72 5 8

=

o2

Fungao no Projeto Nome SIAPE IS o

Professora do Curso | Julia Moretto Amancio **631** E£

Instituicao Cargo/FungaolDiscente de: Regime de trabalho/estudo S =

Universidade Federal de Lavras - UFLA Professora do Magistério | Dedica¢do Exclusiva; 2 >

Superior 253

Carga Horaria de dedicagao ao Projeto (carga horaria disciplina) Metas/EtapalFase de que participara TU % %

120 Meta 1 e 2 =S¢

Recebera Retribuigdo Pecuniaria? Prazo de recebimento (em meses) Valor Mensal da Retribuicao @ _g 'g

X | Sim N&o 12 R$9.632,72 S3s

“~ 0=

Fung3o no Projeto Nome SIAPE :g = q:)

Professor do Curso | Tomas Dias Sant'Ana 756 550

Instituicao Cargo/Fungao/Discente de: Regime de trabalho/estudo Lt & i “

Universidade Federal de Lavras - UFLA Professor do Magistério | Dedicagdo Exclusiva & -

Superior b w

Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (carga horaria disciplina) Metas/Etapa/Fase de que participara =

cw

40 Meta1e?2 2

Recebera Retribuigao Pecuniaria? Prazo de recebimento (em meses) Valor Mensal da Retribuigao g S

X | Sim N&o 4 R$9.632,72 82

>G5

w ‘=

Es

Fungéo no Projeto Nome SIAPE © >
. . . C

Professora do Curso | Camila Maria Risso Sales **889* D

05

S B

5

=8

o5

.

G 9

oo
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| [ X ]sim [ ]Nao

| 8

| R$9.632,72

Fungéo no Projeto Nome

Professor do Curso | Renato Silvério Campos

SIAPE
*RT AT

document has been

Instituicao

Universidade Federal de Lavras - UFLA

Cargo/Fungao/Discente de:
Professora do Magistério
Superior

Regime de trabalho/estudo
Dedicagdo Exclusiva

Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (carga horaria disciplina)

40

Metas/Etapa/Fase de que participara
Meta1e?2

Recebera Retribuigao Pecuniaria?

Prazo de recebimento (em meses)

Valor Mensal da Retribuigao

X | Sim Nao 4 R$9.632,72
Funcao no Projeto Nome SIAPE
Professor do Curso | Marcos de Oliveira Garcias 57T
Instituicao Cargo/Fungao/Discente de: Regime de trabalho/estudo
Universidade Federal de Lavras - UFLA Professor do Magistério | Dedicagdo Exclusiva
Superior

Carga Horaria de dedicagao ao Projeto (carga horaria disciplina)

40

Metas/Etapal/Fase de que participara
Meta1e2

Recebera Retribuigao Pecuniaria?

Prazo de recebimento (em meses)

Valor Mensal da Retribuigao

X | Sim Nio 4 R$9.632,72
Fungéo no Projeto Nome SIAPE
Professora do Curso | Sabrina Soares da Silva **134**

Institui¢do

Universidade Federal de Lavras - UFLA

Cargo/Fungao/Discente de:
Professora do Magistério
Superior

Regime de trabalho/estudo
Dedicagdo Exclusiva

Carga Horaria de dedicagao ao Projeto (carga horaria disciplina)

40

Metas/Etapa/Fase de que participara
Meta 1e 2

Recebera Retribuigao Pecuniaria?

Prazo de recebimento (em meses)

Valor Mensal da Retribuigdo

AD-0DBD-AHB9.This docunment has|been digitally gigned|by {signefsNames} . Thi

X | Sim Nao 4 R$9.632,72
)
Funcao no Projeto Nome SIAPE ¢
Professor do Curso | Denis Renato de Oliveira **885**
Instituicao Cargo/Fungao/Discente de: Regime de trabalho/estudo
Universidade Federal de Lavras - UFLA Professor do Magistério | Dedicacdo Exclusiva
Superior
Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (carga horaria disciplina) Metas/EtapalFase de que participara
40 Meta 1 €2
Recebera Retribuigao Pecuniaria? Prazo de recebimento (em meses) Valor Mensal da Retribuigao
X | Sim Nao 4 R$9.632,72
1%}
@©
Fungao no Projeto Nome SIAPE w
Professor do Curso | Janderson Martins Vaz **729* g
Institui¢ao Cargo/FungaolDiscente de: Regime de trabalho/estudo
Universidade Federal de Lavras - UFLA Professor do Magistério | Dedicagdo Exclusiva‘u§
Superior >

Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (carga horaria disciplina)

40

Metas/EtapalFase de que participara
Meta 1 e 2

Recebera Retribuigao Pecuniaria?

Prazo de recebimento (em meses)

Valor Mensal da Retribuigao

X | Sim Nao 4 R$9.632,72
Funcao no Projeto Nome SIAPE
Professora do Curso | Stefania Becattini Vaccaro **521**

Instituicao

Universidade Federal de Lavras - UFLA

Cargo/Fungao/Discente de:
Professora do Magistério
Superior

Regime de trabalho/estudo
Dedicagao Exclusiv

Carga Horaria de dedicagao ao Projeto (carga horaria disciplina)

40

Metas/EtapalFase de que participara
Meta 1 e 2

Recebera Retribuigao Pecuniaria?

Prazo de recebimento (em meses)

Valor Mensal da Retribuigao

X | Sim Nao 4 R$9.632,72
Fungéo no Projeto Nome SIAPE
Professora do Curso | Gabriela Cristina Braga Navarro **240*

Institui¢éo

| CargolFungaolDiscente de:

11/
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| Regime de trabalho/estudo

Este focumentp foi agsinado el®tronicamente por P4tricia

Para \verificar as assinaturap va ao sjte https://yale.pprtald¢assinaturas.cqm.by e utilize o ¢odigo 4874-C

electronically signed Iy Patficia Nungs Silya Elias. Tp verify the signaturep, go to the site https://vaje.porfaldeass|naturgs.com.bf and|uge the [code 4E74-CCAD-0D8D1AFBY|.
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Professora do Magistério

Superior

Dedicagao Exclusiva

40

Carga Horaria de dedicagéo ao Projeto (carga horaria disciplina)

Meta1e2

Metas/Etapa/Fase de que participara

Recebera Retribuigao Pecuniaria?

X | Sim

Néo

4

Prazo de recebimento (em meses)

Valor Mensal da Retribuigao

R$9.632,72

| 15.2. FUNCOES DO PROJETO PARA SELECAO DE MEMBROS

bd by&@signersiNames} | This document hals been

(o))
[a8]
ot | oS | o | PR Mo ® | s
Tutor 217 40 horas RPA 1.906,90 15 Metale2o
Apoio Elaboragao de Material 6 40 horas RPA 3.210,91 15 Meta1e?25
K
Fungéo Quantidade | Carga Horaria semanal RZ‘::E;S;O VanE'ngsal Nur:]n:sr:sde MetaslAtividadfe:(:%
Designer dos cursos 1 44 horas RPA ou CLT 4.500,00 24 Metale2 5
Auxiliar de Estudio 1 44 horas RPA ou CLT 4.400,00 18 Meta1e2
Coordenador de Projeto 1 44 horas RPA ou CLT 7.366,15 39 Metale2
Apoio de Polo Presencial,
Execugdo Plano de 6 44 horas RPAou CLT 3.474,53 39 Meta 1e2
Comunicag&o e Busca Ativa

[ 16. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

META | DESCRIGAO DA META

4 | Preparagéo

ETAPA/FASE - 1.1

Elaboracéo e validagao do Plano de Comunicagéo

Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R9]
1 04 Unidade 1 343.883,33
ETAPA/FASE - 1.2
Elaboracao e validacao da Matriz Pedagdgica
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da
Més de Inicio Nés de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R$]
1 04 Unidade 1 323.883,33 _
[2]
ETAPA/FASE - 1.3 i
Definicdo e validacdo do Calendario dos Cursos
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade Etapa/Fase [R$]
1 04 Unidade 1 323.883,33
ETAPAIFASE - 1.4
Elaboragao e validago de materiais e produtos para subsidiar a oferta dos cursos — Curso de 1 a0 5 (ano 1)
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R$]
1 04 Unidade 1 862.092,41

ETAPA/FASE - 1.5

Elaboragao e validagéo de materiais e produtos para subsidiar a oferta dos cursos — Curso de 6 ao 10 (ano 2)

Periodo de realizagdo (em meses) . . . Custo total da
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R9]
14 18 Unidade 1 862.092,41

ETAPA/FASE - 1.6

Elaboracao e validagéo de materiais e produtos para subsidiar

a oferta dos cursos — Curso de 11 ao 15 (ano 3)

Periodo de realizagao (em meses)

Més de Inicio Més de Término

Unidade de Medida

Quantidade

Custo total da
EtapalFase [R$]

26 30

Unidade 1

862.092,41

ETAPA/FASE - 1.7

Selecdo dos Professores para as disciplinas a serem ofertadas

Este documento [foi asginado elettonicamente por Patricia Nunes Silva

Para yerificar as jassjnaturas va ao sife Inttps://vale|porfalfieassinatufas.com.br e utilize o|cadigo 4E74{CCAD-OD8O-AFB®.This dpocument(ha

ele¢trpnically sighed|by Patricia Nuneis $ilva Elias. [To yefify the sigrjatufes, go to the|site] hitps://vale.gortgldegssinatufas|eorn.br| and use|the code #E74{CCAD-0D8D-A
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Periodo de realizagdo (em meses) \ . . Custo total da
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R9]
1 03 Unidade 15 N&o se aplica
ETAPA/FASE — 1.8
Selecao dos Tutores para as disciplinas a serem ofertadas

Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R$]
1 35 Unidade 217 Né&o se aplica

META | DESCRIGAO DA META

2 | Execugéo dos Cursos

y {signersNames} . Thig dpcument hgfs been

P8D-AHB9 .

Importante ressaltar que os valores mencionados abaixo séo uma estimativa de desembolso e, portanto, a V.

A

red b
LU

~ . ~ i . R
néo tem obrigag&o legal de cumprir integralmente esses valores. Esses custos informados representam ugé
média e podem variar dependendo da cidade, tamanho da instituicio de ensino e outras despesas mencionadas;

. , . . =N~
na proposta comercial, bem como o nimero de inscritos por curso. %’5{
s 3
ETAPA/FASE 2 o
2]
Curso 1 B2
Periodo de realizagdo (em meses) . . . Custo total da =
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade Etapa/Fase [R$] 8 _g
04 08 Unidade 1 446.908,56 § S
T =
ETAPA/FASE 02
[ S
Curso 2 E g
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da m @
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade Etapa/Fase [R$] é g
09 12 Unidade 1 365.472,24 qF
[m) 2]
ETAPA/FASE QP ©
e
Curso 3 <2
Periodo de realizagdo (em meses) . . . Custo total da 05
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade Etapal/Fase [R$] f\'f %
11 14 Unidade 1 401.019,84 e ©
o=
ETAPA/FASE 22
Curso 4 S E
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da o=
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [RS] g‘ o
13 16 Unidade 1 391.540,48 = %
O =
ETAPA/FASE S5
Curso 5 SEyg
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da S % =}
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R§] S ge
15 18 Unidade 1 393.048,56 (2 T2
0 £ o
ETAPA/FASE So<
Curso 6 o SE
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da = £ >
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R9] S8R
17 20 Unidade 1 387.016,24 g‘%éj
ETAPA/FASE = B I(Igl

=N
Curso 7 % EZ
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da ola
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R$] S g %
21 24 Unidade 1 415.023,44 502
R
ETAPA/FASE S o5
© = ©
Curso 8 30
Periodo de realizagdo (em meses) . . . Custo total da @ c o
Més de Inicio Més de Término Unidade de Mecida Quantidade Etapal/Fase [R$] 'g % 8
23 26 Unidade 1 348.667,92 S wd
oo
ETAPA/FASE “EJ .S =
Curso 9 3t S
Periodo de realizagdo (em meses) . . . Custo total da © g
Més de Inicio | Més de Término Unidade de Mecida Quantidade Etapal/Fase [R$] % % 8
wao o

13/
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C
3
Q0
©
| 25 | 28 | Unidade | 404.897,76 <
C
ETAPA/FASE c
Curso 10 3
Periodo de realizagdo (em meses) . . . Custo total da ©
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [RS] 2
27 30 Unidade 357.931,84 ';
[%2]
ETAPA/FASE e
Curso 11 2
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da 5o
Nés de Inicio Nés de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [RS] %E
29 32 Unidade 379.691,28 8<
22
ETAPA/FASE 5 [a)
Curso 12 23
Periodo de realizagio (em meses) . . . Custo total da )
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade Etapa/Fase [R$] ::‘ )
33 36 Unidade 384.861,84 ;?:;,E
T <
S o
ETAPAJFASE S §
Curso 13 2 o
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da =%
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R$] g 333
35 38 Unidade 435.274,80 Eo
Q©
ETAPAJFASE S s
Curso 14 cE
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da o ©
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R$] @ 8
38 41 Unidade 425.580,00 < =
Q<
ETAPAJFASE ) %
Curso 15 a8
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da o8
Més de Inicio Més de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [R$] Qs
40 43 Unidade 384.646,40 E o
43S
o =
META | DESCRIGAO DA META o8
2=
3 | Encerramento 5%
gJI 7))
ETAPAJFASE =0T
= = —
Elaboracao de Relatério Final do Programa 08
Periodo de realizagao (em meses) . . . Custo total da . Q ]
Més de Inicio Nés de Término Unidade de Medida Quantidade EtapalFase [RS] L o
43 46 N3o se Aplica w o £
So®
»25
0w 8%
| 17. PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS c22]
Z 3>
17.1. MATERIAL DE CONSUMO 258
N Unidade de . Valores[R§] © © ©
Especificagdo Medida Quantidade Unitario [RS] Toth[Rgl' :
Material de Escritorio e Secretaria Variavel Variavel Variavel 16.445D0°
Licenca Office Unidade 25 500,00 12.56090:
Aparelho Telefénico Unidade 6 200,00 1.200,805
Kit aluno (crachd, caneta, bloco, pasta) Variével 8730 23,50 205.155:08
Headset Unidade 20 180,00 3.600,802
Licenca CANVA Profissional (Equipe) — Anual Variavel Variavel 2.000,00 2.000,00°
|17.1.1. Subtotal da rubrica [R$] 240.9@0&)@
c 20
17.2. MATERIAL PERMANENTE ged
Especificagdo Unidade de Quantidade Valores [R$] .0 3 2
P S Medida Unitério [RS] Totab[R$].5
Notebook Unidade 18 7.000,00 126.(ﬁq50§\
Ipad + Pencil Unidade 3 4.000,00 12.0@@@3
Desktop Unidade 7 7.000,00 49.080 90
Impressora Unidade 1 6.010,00 6.019,605
O O

14/
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Datashow Unidade 15 3.000,00 45.000:00
Tela de Projecdo Branca Unidade 15 700,00 10.500@0
Caixa de som com microfone Unidade 15 400,00 6.000,60
Mesa reunides grande Unidade 2 950,00 1.900,60
Mesa trabalho Unidade 15 400,00 6.000,60
Cadeira reunides simples Unidade 21 200,00 4.200,00
Cadeira com rodas e apoio de brago Unidade 15 350,00 5.250@0
Gaveteiro 4 gavetas - Arquivo Unidade 4 350,00 1.400,80
Quadro branco 1,80 x 1,20 Unidade 4 560,00 2.240,805
Mesa redonda de reunido Unidade 1 600,00 600,081
Armério 2 portas Unidade 2 700,00 1.400,00-
Cafeteira Unidade 1 500,00 500,00 ©
17.2.1. Subtotal da rubrica [RS] 278.000,00

17.3. SERVICOS DE TERCEIROS (PESSOAS FISICAS E JURIDICAS)

digitajly si
4E:744{CCH

Especificagdo Unidade de Medida Quantidade T [R$]V3'°’°s [RS] -~ [@ —
Correcéo e editoracdo de guia de estudos Unidade 15 2.500,00 37.500,003
Contratagao de datacenter Meses 40 900,00 36.00000
Correio Variavel Variavel Variavel 1 0.000@@5
Customizacdo do Moodle Unidade 1 40.000,00 40.00080-
Gravac&o e producéo de video aulas Aula produzida 45 650,00 29.2500°
Locag&o micro-0nibus Curvelo com seguro (staff) Viagens (ida e volta) 15 9.646,00 144.690:00
Locag&do micro-6nibus Bom Despacho com seguro (staff) Viagens (ida e volta) 15 6.188,00 92.820,0%
Locagéo micro-6nibus Belo Horizonte com seguro (staff) Viagens (ida e volta) 15 6.266,00 93.990:005
Locag&o 6nibus cursista polo Curvelo com seguro Viagens (ida e volta) 15 17.948,84 269.23@6@
Locagao onibus cursista polo Bom Despacho com seguro Viagens (ida e volta) 15 24.738,64 371.079:60
Locag&o 6nibus cursista polo Belo Horizonte com seguro Viagens (ida e volta) 15 30.414,87 456.223,05
Locagao de veiculo com motorista Viagens (ida e volta) 40 1.400,00 56.000;005
7 ~ = O o
Coffee break (café da manh4, lanche da manh, lanche tarde, Unidade 36.120 30,00 1.083.600,00
café da tarde) W'z
Refeicéo - Aimogo Unidade 9.030 75,00 677.250,00
Locagdo de espago fisico para encontro presencial Unidade Variavel Variavel 450.006;0@
17.3.1. Subtotal da rubrica [Rs] 3.847.635,25
[OI7)
17.4. DIARIAS E RESSARCIMENTOS DE DESPESAS DE VIAGEM = 2
Especificaca Unidade de Quantidad Valores [R$] ]
speciticagao Medida uanfidade Unitario [R$] Total [R$] S
Didrias Unidade 263 1.125,00 295.875,00
o o=
© &2
17.4.1. Subtotal da rubrica [Rs] 295.875,00,
| 17.5. RETRIBUIQ@ES PECUNIARIAS E BOLSAS DE ESTAGIO (LEI N° 11.788/2008) c22
<o
Equipe Coordenagio 22s
Especificagdo Carga Horaria semanal Quantidade Valor unitario [R$] Valor mensal [R$] | Niimero de meses Té%l E$E
Coordenadora Técnica e Pedagogica 1 1 3.276,43 3.276,43 36 117495},%[}8
Coordenadora de Tutoria 1 1 3.276,43 3.276,43 36 117& 48
Coordenador de Disciplinas 1 1 3.276,43 3.276,43 36 117395 5}{8
Auxiliar de Coordenagao 2 1 3.276,43 3.276,43 36 1179957 48
Coordenacgéo EAD 2 1 3.276,43 3.276,43 36 117931 48
Técnica em Comunicagéo 5 1 10.000,00 10.000,00 3 30.800,09
= o Z
Tutores e Apoio Elaboragdo de Material 3 .8
Especificagio Carga H°ré|;ii";“:’i;‘i’::i°agé° POT | Quantidade | Valor unitario [R$] Total [R$] (‘% @ -é_%
Tutores de disciplinas 40 217 1.907,42 413.794,66 2 § 2
Apoio Elaboracéo de Material 40 6 3.210,91 288.981,45 g ‘@ 9
e ®
Docentes % S\; o
Especificagdo Carga Horaria Disciplina %ﬁr:ti:f;e Valor unitario [R$] Total [R$] % % _‘_L_“)
Docentes das disciplinas 40 15 38.530,88 577.963,20 3¢ é
358
Lo o

15/

17




L7 JUgn

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - UFLA

DIRETORIA DE LICITAQGES, CONTRATOS E CONVENIOS - DLC S
HNIVERSIDADE FEDZRA. DE LAVRAS Fone: (35) 3829-1571 - E-mail: ccon@ufla.br 3
Equipe de Apoio 2
Especificagdo Quantidade Carga Horaria Semanal VanrBrt&tg mensal Nimero de meses Total [R$] E
Designer dos cursos 1 44 horas 4.500,00 24 108.000,00 &
Auxiliar de Estudio 1 44 horas 4.400,00 18 79.200,00 %
Coordenador de Projeto 1 44 horas 7.366,15 39 287.280,01 :
Apolo de Tolo Presencia, Exeando | ¢ 44 horas 347453 39 81304002
ano de Comunicagao e Busca Ativa ¢
2
17.5.1. Subtotal da rubrica [R$] | R$ 3.188.016,74 3 |
| 18. CUSTO DA EXECUCAO DO PROJETO [R$] | R$ 7.850.426,99 =|
2
| 19. DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS DA FUNDACAO DE APOIO §E|
ITENS DE DESPESAS VALOR [RS] ITENS DE DESPESAS VALOR [@]g
Gestéo do Projeto R$160.148,71 Locac&o de imoveis R$197.830;76°
Manuteng&o (produtos e servigos) R$169.569,22 Pessoal (administrativo, financeiro, contabil, | R$207. 251272
juridico) 52
Materiais e softwares R$131.887,17 Tributos, anuidades etc R$75.364,10 2
| 19.1. CUSTO TOTAL DA DESPESA OPERACIONAL [R$] | 942. 051,24E|
=)
20. SUBTOTAL DO PROJETO [R$] | 8.792. 478’§;3§
0F
21. TAXA DE RESSARCIMENTO A UFLA ?%
Calculo de acordo com o Capitulo V e o Anexo Il da Resolugdo CUNI n° 073/2021 08
Descricao Percentual Valor(R$[°
21.1. Taxa de Ressarcimento pelo Nome e Imagem (TRNI) 2% 157.008,54
21.2. Taxa de Ressarcimento por Custo Indireto (TRCI) 5% 412.500,60
21.3. Taxa de Ressarcimento de Recursos Humanos (TRRH) | v 137.524,65
| 21.4. Ressarcimento devido & UFLA [R$] 707.039,19
22. TOTAL DO PROJETO [R$] 9.499. 50§,§2
gty
wo
VIl - FONTE DOS RECURSOS E CRONOGRAMA FINANCEIRO SE8%
n 20
23. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO DA CONTRATANTE E% i
Ano Custeio [R$] Capital [R$] Total [R$E &
1 3.549.602,80 278.000,00 3.827. %(E@O
2 2.835.952,81 2.835.952:81
3 2.835.952,81 2.835.952:81
[ 23.1. TOTAIS [R$] 9.499.508.4
VIIl - BENEFICIOS A SER!EM OBTIDOS PELA UFLA COM A §§§
EXECUCAO DO PROJETO g5§
24. RELACAO DE BENS, MANUTENCAO DA ESTRUTURA, BOLSAS PARA DISCENTES £1C,
. . ores [R$ oo
Tipo Descrigdo Quant. Unit ou Per Capta ;aelnsal . Total® =
Capital Diversos Varigvel | - | - 278.009,80
|24.1. VALOR TOTAL DOS BENEFICIOS [R$] 278.@@%0
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l l Iﬂ I‘ ll UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - UFLA
DIRETORIA DE LICITAGCOES, CONTRATOS E CONVENIOS - DLC

HNIVERSIDADE FEDZRA. DE LAVRAS Fone: (35) 3829-1571 - E-mail: ccon@ufla.br

IX = APROVACAO DO PROJETO

tThis|document has been

25. APROVACAO PELO ORGAO COLEGIADO

Declaro, para os devidos fins de direito, na funcdo de Chefe do Departamento de Admmlstragao
Publica que o Projeto foi apreciado e aprovado por ad referendum pelo Conselho Departamental %‘n
data de 12/05/2023, conforme Portaria DAP/FCSA n°® 12/2023 anexa a este Projeto.

1ergNa

Nome SIAPE Assinatura

JL]|Ia Moretto AmanCIO **631** Documento assinado digitalmente ”E
= C
Cargo/Fungao Data g b JULIA MORETTO AMANCIO B
Chefe de Departamento 07/06/2023 Veiaus m sy aidn tigover 3
26. APROVACAO PELO CONTRATANTE I
Eu abaixo assinado, na condi¢do de representante da VALE, declaro para os devidos fins quezt

presente Plano de Trabalho foi aprovado no ambito desta empresa.

Nome CPF Assinatura
Patricia Nunes Silva Elias XXX.532.976-XX

Cargo Data

Representante VALE 09/06/2023

27. APROVACAO DA FUNDACAO DE APOIO

Eu abaixo assinado, na condicdo de Diretor Executivo da Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesqu
e Extenséo - FAEPE, declaro para os devidos fins que o presente Plano de Trabalho foi aprova

QF§9 Thi§ dogument has Heen
%ssinagra%’cam.ar dnd use the cpde 4E76-C

[m)]
no ambito desta Fundacao. <
Declaro, ainda, que n&o serdo contratadas empresas das quais participem de alguma formagb
Coordenador do Projeto, ou seu cdnjuge, companheiro ou parentes em linha reta, colateral ou pé)@
afinidade, até o 3° grau. 38
Nome CPF Assinatura L'# =
C|é.ud|0 LUCIO Mendes ***367896_** Documento assinado digitalmente 5 §
Cargo Data b CLAUDIO LUCIO MENDES %’3

- - g i Data: 12/06/2023 19:44:08-0300 2 E
Diretora Executiva 09/06/2023 Verifique em https://validar.iti.zov.br oo
X —DECLARACAO DO COORDENADOR 2o
59
g
28. DECLARACAO o
Declaro, para os devidos fins de direito, na funcdo de Coordenador do Projeto relacionadc: ac
[®)]
presente Plano de Trabalho, que cumprirei o disposto neste Projeto e no instrumento juridico @@ez@
derivado e, em especial o disposto na Resolu¢do CUNI n° 073/2021. ; @S
>
Declaro, ainda, que ndo possuo conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou-pbE
O
afinidade, até o 3° grau, pertencente ao quadro ou do corpo discente da UFLA, como integrante Qa;
equipe técnica. o g
Nome SIAPE Assinatura oo
oS W
Jl:]“a Moretto Amanclo **631** Documento assinado digitalmente (_%S
Cargo Data g b JULIA MORETTO AMANCIO ﬁ
B 7 - B L Data: 11/06/2023 18:03:40-0300

Docente do Magistério Superior 09/06/2023 Verifique em https//validar.iti.gov.br _%:
Z
oo
g4t
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Vale. Para
verificar as assinaturas clique no link: https://vale.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/4AE74-CCAD-0D8D-
AFB9 ou va até o site https://vale.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo abaixo para verificar se este
documento é valido. The above document was proposed for digital signature on the platform Portal de
Assinaturas Vale . To check +the signatures <click on the link:
https://vale.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/4AE74-CCAD-0D8D-AFB9 or go to the
Websitehttps://vale.portaldeassinaturas.com.br and use the code below to verify that this document is valid.

Caodigo para verificacao: 4E74-CCAD-0D8D-AFB9

Hash do Documento
C2AD1FCO9EASDCDO6C9FO0E1703A01123F749F5DAD84BB7F7C6D6767148AA99F0

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 14/06/2023 é(sé&o) :

« PATRICIA NUNES SILVA ELIAS (Signatario) - em 14/06/2023 11:35 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificacao: Por email: Patricia.Elias@vale.com

Evidéncias

Client Timestamp Wed Jun 14 2023 11:35:42 GMT-0300 (Horario Padréao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -19.508329 Longitude: -42.622272 Accuracy: 7190
IP177.155.196.119

Hash Evidéncias:
9C78445A85D05E90465C5DC6E472E52F589CD4B1E4C4A8C2EDAO3BBAB4A3EAS6G4




UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
Coordenadoria de Contratos e Convénios (CCON/DLC/PROPLAG)
Trevo Rotatério Professor Edmir Sa Santos , Campus Universitario - https://ufla.br
Lavras/MG, CEP 37203-202

PRIMEIRO TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS N. 029/2023-UFLA, QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS E A EMPRESA VALE S.A., COM A INTERVENIENCIA DA
FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, NA FORMA
ABAIXO.

Pelo presente Instrumento e na melhor forma de direito, de um lado aempresa VALE
S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.592.510/0001-
54, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, n? 186, CEP 22640-100, doravante denominada CONTRATANTE, e, de outro
lado, a UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, pessoa juridica de direito publico,
autarquia especial integrante da Administracao Indireta da Uniao, vinculada ao
Ministério da Educacao, criada pela Lei n? 8.956, de 15 de dezembro de 1994, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 22.078.679/0001-74, com sede na cidade de Lavras, estado de
Minas Gerais, Campus Universitario, doravante denominada CONTRATADA, neste ato
representada porseu Reitor, Sr. JOAO CHRYSOSTOMO DE RESENDE JUNIOR,
portador do CPF n2 *** 259.806-**, nomeado pelo Decreto Presidencial, de 30 de abril
de 2020, publicado no DOU de 4 de maio de 2020, Secao 2, pagina 1, com a
interveniéncia da FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 19.084.599/0001-17,
com sede na cidade de Lavras, estado de Minas Gerais, Campus da UFLA, doravante
denominada INTERVENIENTE, credenciada como Fundacao de Apoio pela Portaria
MEC/MCTI n2 94, de 10/8/2021, publicada no Diario Oficial da Unido de 12/8/2021,
Secao 1, pagina 39, e autorizada pela Resolucao CUNI/UFLA n¢ 101, de 18/12/2020,
resolvem celebrar o PRIMEIRO TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO DE
PRESTACAO DE SERVICOS N. 029/2023-UFLA, na forma abaixo:

Considerando:

a) a solicitacao apresentada pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FCSA),
conforme Despacho n. 26/2023 (0154754), visando a atualizacdao do Plano de Trabalho
referente ao Projeto intitulado “Fortalecimento dos servicos socioassistenciais
municipais - Brumadinho e bacia do Paraopeba”;

b) as justificativas apresentadas pelo Coordenador do Contrato, conforme Parecer s/n,
subscrito (0154758);

c) a manifestacao favoravel do Gestor do Contrato, vide Parecer n. 4/2023/DAP
(0154759);

d) a aprovacao do novo Plano de Trabalho pelo Chefe do Departamento de
Administracao Publica, conforme Portaria DAP/FCSA n. 27/2023 (0154757); e

e) os principios da razoabilidade, da economicidade e da eficiéncia administrativa.



AUTORIZO o presente Primeiro Apostilamento ao Contrato de Prestacao de Servicos
n. 029/2023-UFLA, nos seguintes termos, com vistas a:

I) substituir o Plano de Trabalho constante do Processo n. 23090.011712/2023-92
(0082163) por aquele constante do Processo n. 23090.026293/2023-93 (0154756).

I1) as condicdes do novo Plano de Trabalho passam a produzir efeito a partir da data
de assinatura do presente Termo de Apostilamento.

JOAO CHRYSOSTOMO DE RESENDE JUNIOR
Reitor

eil Documento assinado eletronicamente por JOAO CHRYSOSTOMO DE RESENDE
e L'ﬁ JUNIOR, Reitor(a), em 20/10/2023, as 19:04, conforme horario oficial de Brasilia,
| eletrdnica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e ]

el = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

‘5‘""'":{# https://sei.ufla.br/sei/controlador_externo.php?

oyt #Fomil] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
: E‘ﬁ,_..ﬂ verificador 0157634 e o cédigo CRC DD272756.

[Tty ]

Observacao: Este documento deve ser assinado pelo

servidor responsavel SEl n2 0157634

Referéncia: Processo n? 23090.026293/2023-93


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
Coordenadoria de Convénios Académicos (CAC/DPI/PROPLAG)
Trevo Rotatério Professor Edmir Sa Santos , Campus Universitario - https://ufla.br
Lavras/MG, CEP 37203-202

SEGUNDO TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS N. 029/2023-UFLA, QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS E A EMPRESA VALE S.A., COM A INTERVENIENCIA DA
FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, NA FORMA
ABAIXO.

Pelo presente Instrumento e na melhor forma de direito, de um lado a empresa VALE
S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.592.510/0001-
54, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, n? 186, CEP 22640-100, doravante denominada CONTRATANTE, e, de outro
lado, a UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, pessoajuridica de direito publico,
autarquia especial integrante da Administracao Indireta da Unidao, vinculada ao
Ministério da Educacao, criada pela Lei n? 8.956, de 15 de dezembro de 1994, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 22.078.679/0001-74, com sede na cidade de Lavras, estado de
Minas Gerais, Campus Universitario, doravante denominada CONTRATADA, neste ato
representada por seu Reitor, Sr. JOSE ROBERTO SOARES SCOLFORO, portador da
matricula SIAPE n? 639** nomeado pelo Decreto Presidencial de 22 de abril de
2024, publicado no DOU de 23/04/2024, Pagina 1, Secao 2, com a interveniéncia da
FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 19.084.599/0001-17, com sede na cidade
de Lavras, estado de Minas Gerais, Campus da UFLA, doravante denominada
INTERVENIENTE, credenciada como Fundacao de Apoio pela Portaria MEC/MCTI n?
94, de 10/8/2021, publicada no Diario Oficial da Uniao de 12/8/2021, Secao 1, pagina
39, e autorizada pela Resolugcao CUNI/UFLA n2 101, de 18/12/2020, resolvem celebrar
o SEGUNDO TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS N. 029/2023-UFLA, na forma abaixo:

Considerando:

a) a solicitacdo apresentada pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FCSA),
conforme Despacho n. 4/2024 (0236405), visando a atualizacao do Plano de Trabalho
referente ao Projeto intitulado “Fortalecimento dos servicos socioassistenciais
municipais - Brumadinho e bacia do Paraopeba”;

b) as justificativas apresentadas pelo Coordenador do Contrato, conforme Parecer s/n
(0236403);

c) a manifestacao favoravel do Gestor do Contrato, vide Parecer s/n 0236404);

d) a aprovacao do novo Plano de Trabalho pelo Chefe do Departamento de
Administracao Publica, conforme Portaria DAP/FCSA n. 15/2024 (0287121); e



e) os principios da razoabilidade, da economicidade e da eficiéncia administrativa.

AUTORIZO o presente Segundo Apostilamento ao Contrato de Prestacao de Servicos
n. 029/2023-UFLA, nos seguintes termos, com vistas a:

I) substituir o Plano de Trabalho constante do Processo n. 23090.026293/2023-93
(0154756) por aquele constante do Processo n. 23090.004672/2024-11 (0287120).

I1) as condicdes do novo Plano de Trabalho passam a produzir efeito a partir da data
de assinatura do presente Termo de Apostilamento.

JOSE ROBERTO SOARES SCOLFORO
Reitor

eil . Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO SOARES SCOLFORO,
=l L'ﬁ Reitor(a), em 15/07/2024, as 11:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrdnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufla.br/sei/controlador_externo.php?

Observacao: Este documento deve ser assinado pelo

servidor responsavel SEl n2 0291767

Referéncia: Processo n? 23090.004672/2024-11


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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